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We love energy.

E a energia que nos move, que nNos une e Nos aproxima
do mundo.

Gostamos desta energia que € linguagem universal,
que assume diferentes cores e formas.

Que nos impulsiona, motiva e desafia, numa histéria
plena de conquistas e partilhas.

Que nasce do sol, da dgua, do vento e das pessoas.
Que se transforma, reinventa e desenha um futuro
cada vez mais limpo, sustentdvel e eficiente.

Uma energia contagiante que nos leva a explorar,

a surpreender e inovar num mundo em constante
mudanca.

E desta energia de que gostamos.

WE LOVE ENERGY
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LUIS FILIPE AMADO

SENHORES ACCIONISTAS,

Na Assembleia Geral Anual do dia 5 de Abril de 2018,
0s Senhores Accionistas elegeram os érgdos sociais da
Sociedade para o mandato do friénio 2018-2020. Na
condicdo de Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo
gostaria de deixar registfada uma palavra de profundo
agradecimento aos Senhores Accionistas pela confianca
que depositaram em nds para exercer estas funcoes.

O ano de 2018 foi bastante infenso e exigente, num ambiente
de grande dinamismo e de acenfuados desafios, com
multiplos factores internos e externos que condicionaram
positiva e negativamente o desenvolvimento da actividade
do Grupo.

A EDP adquiriv uma dimensdo multinacional, tendo hoje
interesses em muitos paises de diferentes continentes, sendo
por isso sensivel as variagcdes da conjuntura internacional e &
crescente influéncia dos factores politicos e geopoliticos nas
opc¢oes estratégicas das empresas do Grupo.

O lancamento da Oferta Publica de Aquisicdo pela CTG,
nosso principal accionista, num momento particularmente
adverso, tendo em confa a natureza dos interesses em
confronto, teve um impacto significativo na actividade dos
érgdos sociais da EDP ao longo de todo o ano que passou,
no Conselho de Administragcdo Executivo e no Conselho
Geral e de SupervisGo, em particular.Neste érgdo, a que
tenho a honra de presidir e onde os principais accionistas
do grupo tém assento, o desalinhamento de interesses foi
evidente numa primeira fase, como acontece normalmente
nestes processos, exigindo ao longo de todo o ano um
renovado esforco de didlogo e cooperacdo entfre os seus
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diferentes membros, independentes e ndo independentes,
representantes dos accionistas e membros do Executivo
que participam nas reunides deste Conselho. Apesar de
tfudo, o Grupo continuou a desenvolver a sua actividade,
como habitualmente, nas diferentes geografias, ndo
tendo o seu Conselho de Administragdo Executivo ficado
substancialmente inibido de exercer as suas competéncias
e executar o respectivo plano de negdcios.

Por outro lado, a nivel nacional, novas questdes regulatérias
e legislativas, conjugadas com a abertura de um inquérito
parlamentar sobre as denominadas “rendas excessivas da
EDP” tiveram uma considerdvel dimensdo e eco publico,
contribuindo para o relativo desgaste da imagem da EDP
com inevitdveis repercussdes junto dos investidores e dos
mercados. A que acresce, um contexto de grande pressdo
concorrencial resultante da fransformacdo estrutural que o
sector eléctrico conhece provocada, quer pelas mudangas
tecnoldgicas em curso, quer pela exigéncia social e politica
decorrente dos compromissos assumidos no combate das
alteragdes climdticas.

Todas estas situacdes foram objecto de acompanhamento
permanente pelo Conselho Geral e de Supervisdo, procurando
garantir a estabilidade do Grupo, a funcionalidade e coesdo
dos seus orgdos sociais e a normal relagcdo entre os diferentes
stakeholders.

ACTIVIDADE DO CGS EM 2018

O Conselho Geral e de Supervisdo, enquanto érgdo de
supervisdo e também, na sua funcdo de acompanhamento
e aconselhamento da actividade desenvolvida pela
administragdo executiva, realizou, durante 2018, quarenta
reunides, das quais onze em plendrio.

Sem prejuizo do referido neste Relatério do Conselho Geral
e de Supervisdo, que engloba as principais conclusdes
dessas reunides e trata com pormenor os vdrios aspectos da
actividade desenvolvida por este Conselho, tal facto ndo
invalida que destaque alguns dos aspectos mais relevantes
dessa actividade.

Como habitualmente, o Conselho acompanhou as
decisdes relevantes, designadamente no que concerne
aos investimentos, desinvestimentos, operacdes de
financiamento, parcerias estratégicas, a que acresceram
oufros temas, que pela sua especial relevancia e/ou
especificidade, merecem ser destacadas:

Oferta PUblica de Aquisicdo sobre a EDP anunciada pela
CTG. Apds andlise criteriosa, foi emitido parecer prévio
favordvel sobre o Relatério do Conselho de Administracdo
Executivo, tendo o acompanhamento do processo da Oferta
passado a ser tema recorrente nas reunides de plendrio. E

um processo dinda em curso € que continuard a merecer o
acompanhamento permanente do CGS.

Reflexdo sobre a actualizagdo estratégica. O Conselho
Geral e de Supervisdo acompanhou recorrentemente os
trabalhos de reflexdo estratégica com vista a actualizacdo
do plano estratégico do Grupo, o qual foi apresentado ao
mercado no dia 12 de Marco de 2019.

Temas regulatérios. Dada a relevancia dos impactos
regulatdrios nas contas da Sociedade, o Conselho Geral e
de Supervisdo acompanhou os desenvolvimentos ocorridos
relafivamente as diversas questdes regulatérias com impacto
para o Grupo EDP, com especial enfoque em Portugal. Neste
ambito foram, também, acompanhados por este Conselho os
desenvolvimentos dos trabalhos da *Comissdo Parlamentar de
Inquérito ao pagamento de rendas excessivas aos produtores
de electricidade”.

Definicdo estratégica dos vdrios segmentos de negdcio.
O Conselno acompanhou os trabalhos desenvolvidos
nomeadamente no que respeita ao Programa de aceleracdo
digital do Grupo; & estratégia de Inovacdo; & estratégia do
New Downstream e a estratégia Solar do Grupo.

Alteragoes na estrutura acionista. Atendendo a significativa
renovacdo da estrutura accionista, nomeadamente
depois de o Capital Group ter deixado de ter participacdo
qualificada no capital social da EDP, o Conselho
foi acompanhando também, no &mbito das suas
competéncias, as alteracdes que, entretanto, se foram
verificando na estrutura accionista.

A ADAPTACAO A TRANSICAO ENERGETICA

Simultaneamente, o CGS participou ao longo do ano na
discussdo interna no Grupo sobre a transicdo energética no
dmbito da actualizacdo do seu plano estratégico e sobre as
suas implicacdes no modelo de negdcio em vigor e no seu
ajustamento futuro.

Novas tecnologias disruptivas, como o solar fotovoltaico e
as baterias a um custo acessivel, a digitalizacdo da cadeia
de valor, a gestdo da intermiténcia e procura local, ou a
mobilidade eléctrica, partihada e auténoma, apresentam-
se em diferentes fases de maturidade e terdo impacto ndo
s& na evolucdo do consumo mundial, mas também na
forma como esse consumo serd satisfeito. Pela dindmica
das varidveis em jogo, hd uma elevada expectativa que
a transformacdo em curso conduza a uma crescente
elefrificagcdo do consumo e a uma maior procura por
energia de origem renovdvel. No sector dos tfransportes, que
€ responsavel por mais de um quarto das emissdes de CO,
na Europa, foram, também, acordados vdrios objectivos
que apoiam a reducdo das emissoes.
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Nesta perspectiva o ano foi, também, marcado na Europa,
por uma forte subida do preco das licencas de CO,, que
originou um aumento dos precos nos mercados grossistas
de electricidade europeus, dando um sinal de confianca e
de incentivo a novos investimentos no sector. No entanto,
perante o receio de ndo conseguirem concretizar os
objectivos de descarbonizacdo, alguns Estados Memlbros
anunciaram medidas voluntdrias e unilaterais de reducdo
de emissdes de CO,, tal como ocorreu em Portugal, onde foi
estabelecido o objectivo de encerrar as centrais a carvdo
até ao final de 2030.

No mercado americano, também se tem assistido a um
processo de fransformacdo do sector, com um forte
crescimento de capacidade renovdvel, edlica e solar,
impulsionado pelo declinio repentino dos custos das
renovdveis, e um aumento da geracdo a gds, resultante dos
baixos precos do gds natural no mercado norte americano.

No Brasil, continua a crescer o mercado para execucdo de
projectos em renovdaveis com contratos de aquisicdo de
energia de longo prazo. Com uma base hidrica bastante
elevada, a geracdo edlica tem crescido significativamente,
sendo expectdvel que em breve se torne na segunda maior
tecnologia de geracdo no Brasil.

PREPARAR O FUTURO

Apesar do contexto adverso, acima descrito, e de desiguais
condicoes de crescimento econdémico nas diversas
geografias em que desenvolve a sua actividade, o Grupo
pode ainda assim apresentar, em 2018, um dos melhores
resultados de sempre na EDP Renovdveis e na EDP Brasil
e, excluindo impactos regulatérios ndo recorrentes em
Portugal, fechar o exercicio com o resultado liquido em
termos recorrentes a crescer 3%.

De destacar ainda que, mais uma vez, a EDP foireconhecida
internacionalmente, pelo Dow Jones Sustainability Index,
pelo seu desempenho na gestdo sustentdvel em 2018.

Muitos dos factores de constrangimento a que o Grupo tem
estado sujeito e que influenciaram de forma significativa a
sua actividade e desempenho, continuardo a fazer sentir-
se ainda em 2019, pelo que, €, sem duvida, nos desafios
do futuro que a atencdo dos érgdos sociais, dos seus
accionistas, colaboradores e demais sfakeholders se deve
concentrar. Perante um cendrio de grande disrupgcdo como
o que se antevé para o sector, as empresas lideres serdo
as que forem capazes de se se reinventar, ajustando o seu
modelo de negdcio ds novas tendéncias de mercado que
se desenham.

A EDP ndo pode perder a oportunidade da transicdo
energética cuja aceleracdo se vai intensificar ainda mais

Relatério Anual

do Conselho Geral
e de Supervisdo
EDP 2018

na proxima década a caminho da descarbonizacdo,
da digitalizacdo e da descentralizacdo da producdo de
energia limpa. Estas tendéncias sdo irreversiveis tendo em
conta por um lado, a crescente pressdo social e politica
resultante do risco existencial das alteracdes climdticas
e por outfro, das mudancas tecnoldgicas cada vez mais
disruptivas no dominio da electrificacdo.

Ora a EDP enconfra-se numa posicdo invejavel tendo em
consideracdo a natureza e a qualidade dos seus activos, as
suas competéncias e capacidades técnicas na producdo
de energia renovdvel e uma posicdo de lideranca que o
mercado continua a reconhecer, fazendo da EDP uma
referéncia mundial no sector.

Estou convicto de que com o apoio de todos, accionistas,
colaboradores, clientes e outros parceiros do Grupo, a EDP
vai saber ultrapassar as dificuldades do momento e manter
a posicdo de lideranca que a projectou na Ultima década.

LUiS FILIPE AMADO
Presidente do Conselho Geral e de Superviséo
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MODELO
DE GOVERNO

De acordo com as melhores prdticas de Governo Societdrio, o Conselho Geral e de supervisdo elabora todos os anos um
Relatério com o Reporte da actividade desenvolvida, que pretende ser o mais esclarecedor possivel quanto ao trabalho
realizado por este érg&o social no decorrer do respectivo ano.

2006 foi 0 ano em que os accionistas da EDP aprovaram a mudanca do modelo de governo societdrio, substituindo o modelo
monista pelo duadlista. O Modelo dudlista é composto pela Assembleia Geral, Conselho de Administracdo Executivo,
Conselho Geral e de Supervisdo e Revisor Oficial de Contas e a principal distincdo entre os dois modelos é a separacdo das
funcdes de gestdo e de supervisdo, cabendo ao Conselho Geral e de Supervisdo assegurar a supervisdo, o
acompanhamento e o aconselhamento do Conselho de Administracdo Executivo, a quem compete a gestdo das
actividades da Sociedade.

Em Abril de 2018, foram eleitos os 6rgdos sociais para o mandato do triénio 2018 — 2020. Logo aqui, a politica de diversidade
actualmente exigida pelo enquadramento juridico nacional teve plena aplicabilidade, contando a actual composicdo do
Conselho Geral e de Supervisdo com quatro Membros do género sub-representado.

Com efeito, 2018 foi um ano de importantes acontecimentos com impacto na EDP e a abordagem efectuada veio reforcar
a relevéncia das matérias de governo corporativo, permitindo “trilhar caminho™ numa matéria que assume um papel cada
vez de maior destaque na conducdo das Sociedades.

Nesto contexto, é de realcar o trabalho desenvolvido na sequéncia da alteracdo do Cddigo de Governo das Sociedades.
Com efeito, a CMVM transferiu a funcdo de standard-setter para o do Instituto Portugués de Corporate Governance (IPCG)
em matéria de corporate governance. Com esta transferéncia, o Cédigo de Governo das Sociedades (2013) da CMVYM
deixou “de poder ser utilizado como referencial para efeitos de reporte das prdticas de governo referentes aos exercicios
econdmicos iniciados a partir de 1 de janeiro de 2018".

Assim, e porque o Cddigo de Governo das Sociedades do IPCG é, actualmente, o cédigo de governo que serve de
referéncia a informacdo anual a prestar sobre praticas e procedimentos de corporate governance, o Conselho Geral e de
Supervisdo, tal como o Conselho de Administracdo Executivo, promoveram as alteracdes necessdrias nos respectivos
normativos internos, de forma a adaptar o respectivo conteddo as recomendacdes constantes do Cédigo de Governo das
Sociedades do IPCG, tendo em vista maximizar o respectivo acolhimento.

Serd também de salientar, a oferta publica de aquisicdo anunciada pela China Three Gorges em Maio de 2018, a qual foi
igualmente um dos marcos do ano transacto. Com referéncia a este tema, o Conselho Geral e de Supervisdo efectuou um
acompanhamento sistemdtico e permanente das questdes decorrentes de uma operacdo sem precedentes em Portugal,
porguanto o oferente &, simulfaneamente, membro do érgdo de fiscalizacdo, com todas as especificidades dai inerentes.

Terminado o ano de 2018, e sem prejuizo da certeza de que o principio de melhoria continua pauta a actuacéo da EDP,
importard ter presente que o modelo de governo vigente na EDP e a exigéncia colocada no seu cumprimento permitiram
enderecar devidamente os desafios colocados, fendo em vista a defesa do interesse da Sociedade.

Em linha com a prdtica que vem sendo seguida, o Relatério e Contas EDP 2018 inclui a informacdo referente & estrutura e as
praticas de governo societdrio, bem como a declaracdo de cumprimento das recomendagdes do Codigo de Governo das
Sociedades do IPCG, cuja vigéncia se iniciou em 2018.
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02 CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO

2.1.
COMPOSICAO

Os Estatutos da EDP estabelecem que o Conselho Geral e de Supervisdo deve ser composto por um nimero de Membros
efectivos ndo inferior a nove, mas sempre superior ao nUmero de administradores, devendo ainda ser composto por uma
maioria de Membros independentes, eleitos por um mandato de trés anos. O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral €,
por ineréncia, membro do Conselho Geral e de Supervisdo.

O ano de 2018 foi um ano de transicdo de mandato. Até dia 5 de Abril de 2018, o Conselho Geral e de Supervisdo era
composto pelos seguintes Membros:

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO MEMBROS DATA DE
INDEPENDENTES ELEICAO INICIAL

Presidente China Three Gorges Corporation, representada por Eduardo Catroga (V) 20/02/2012
Vice-Presidente Luis Filipe Marques Amado Independente 21/04/2015
Banco Comercial Portugués, S.A., representada por Nuno Amado 2 21/04/2015

China International Water & Electric Corp., representada por Guojun Lu © 20/02/2012

China Three Gorges (Europe), S.A., representada por Dingming Zhang ) 20/02/2012

China Three Gorges (Portugal), Soc. Unip., Lda., repres. por Shengliang Wu ) 21/04/2015

China Three Gorges New Energy Co. Ltd., representada por Yang Ya © 20/02/2012

DRAURSA, S.A., representada por Felipe Ferndndez Ferndndez © 21/04/2015

Fernando Maria Masaveu Herrero 20/02/2012

Senfora BV, representada por Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi 4) 21/04/2015

Sonatrach, representada por Ferhat Ounoughi 12/04/2007

Alberto Joaquim Milheiro Barbosa Independente 21/04/2015

Anténio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino Independente 21/04/2015

Anténio Sarmento Gomes Mota Independente 15/04/2009

Augusto Carlos Serra Ventura Mateus Independente 06/05/2013

llidio da Costa Leite de Pinho Independente 20/02/2012

Jodo Carvalho das Neves Independente 21/04/2015

Jorge Avelino Braga de Macedo Independente 20/02/2012

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Independente 20/02/2012

Maria del Carmen Ana Ferndndez Rozado Independente 21/04/2015

Vasco Joaquim Rocha Vieira Independente 20/02/2012

(' Eduardo Catroga foi membro independente do CGS nos mandatos 2006-2008, 2009-2011, e presidente, igualmente independente, no mandato 2012-2014

(2)Nuno Amado exerceu o cargo em nome préprio apds a sua eleicdo a 6 de Maio de 2013 até ao termo do mandato 2012-2014

) Filipe Ferndndez Ferndndez finha sido designado membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representagcdo da Caijastur Inversiones, em 20 de Fevereiro de
2012 para o triénio 2012-2015

4 Mohamed Al Fahim representou a Senfora BV até 31 de Outubro de 2017 tendo sido substituido, na referida data, por Mohammed Issa Khalfan Alshamsi. Durante os
mandatos 2009-2011 e 2012-2014, o membro do CGS era a Sociedade Senfora S.a.r.l.

%) Os representantes das Sociedades China International Water & Electric Corp., China Three Gorges (Europe) S.A., China Three Gorges (Portugal) Soc. Unip. Lda e
China Three Gorges New Energy Co. Ltd. iniciaram o exercicio das suas fungdes no dia 11 de Maio de 2012, na sequéncia da entrada em vigor do acordo de parceria
estratégica celebrado em 30 de Dezembro de 2011.

No dia 5 de Abril de 2018, na Assembleia Geral Anual, os accionistas da EDP elegeram os érgdos sociais da Sociedade para
o mandato 2018-2020, passando o Conselho Geral e de Supervisdo a ter a seguinte composicdo:
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CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO MEMBROS
INDEPENDENTES

Banco Comercial Portugués, S.A., representada por Nuno Amado (1

China Three Gorges International Corp., representada por Dingming Zhang 6
China Three Gorges (Europe), S.A., representada por Shengliang Wu ©)

China Three Gorges (Portugal), Soc. Unip., Lda., repres. por Eduardo Catroga 2
China Three Gorges Brasil Energia Ltda, representada por Yinsheng Li
DRAURSA, S.A., representada por Felipe Ferndndez Ferndndez

Fernando Maria Masaveu Herrero

Senfora BV, representada por Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi (4)
Sonaftrach, representada por Karim Djebbour

Anténio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino Independente
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus Independente
Clementina Maria Ddmaso de Jesus da Silva Barroso Independente
llidio da Costa Leite de Pinho Independente
Jodo Carvalho das Neves Independente
Jorge Avelino Braga de Macedo Independente
Laurie Fitch Independente
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Independente
Maria del Carmen Ferndndez Rozado Independente
Vasco Joaguim Rocha Vieira Independente

DATA DE
ELEICAO INICIAL

21/04/2015
20/02/2012
21/04/2015
20/02/2012
05/04/2018
21/04/2015
20/02/2012
21/04/2015
05/04/2018
21/04/2015
06/05/2013
05/04/2018
20/02/2012
21/04/2015
20/02/2012
05/04/2018
20/02/2012
21/04/2015
20/02/2012

(' Nuno Amado exerceu o cargo em nome proprio apds a sua eleicdo a é de Maio de 2013 até ao termo do mandato 2012-2014

(2 Eduardo Catroga foi membro independente do CGS nos mandatos 2006-2008, 2009-2011, e presidente, igualmente independente, no mandato 2012-2014
@ Felipe Ferndndez Ferndndez tinha sido designado membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo da Cajastur Inversiones, em 20 de Fevereiro de

2012 para o triénio 2012-2015

4 Mohamed Al Fahim representou a Senfora BV até 31 de Outubro de 2017 tendo sido substituido, na referida data, por Mohammed Issa Khalfan Alshamsi. Durante os

mandatos 2009-2011 e 2012-2014, o membro do CGS era a Sociedade Senfora S.a.r.l.

(%) Os representantes das Sociedades China Three Gorges Corporation, China Three Gorges International Corp. e China Three Gorges (Europe), S.A. iniciaram o exercicio
das suas fungdes no dia 11 de Maio de 2012, na sequéncia da entrada em vigor do acordo de parceria estratégica celebrado em 30 de Dezembro de 2011

Durante o ano de 2018, verificaram-se as seguintes alteracdes na composi¢do deste Conselho:

1) O Presidente da Mesa da Assembleia Geral, Dr. Antdnio Vitorino, apresentou a renincia ao cargo

de Presidente da

Mesa da Assembleia Geral e, por ineréncia, ao cargo de Membro do Conselho Geral e de Supervisdo.

2) Osrepresentantes no Conselho Geral e de Supervisdo da China Three Gorges Corporation, Yang Ya, da China Three
Gorges International Corp., Dingming Zhang, e da China Three Gorges (Europe), S.A., Shengliang Wu, apresentaram
a sua renuncia ao cargo. Em sua substituicdo, a China Three Gorges Corporation, a China Three Gorges
International Corp. e China Three Gorges (Europe), S.A., indicaram como seus representantes no Conselho para

exercer o cargo em nome préprio, as pessoas singulares seguidamente indicadas:

= China Three Gorges Corporation (Vice-Presidente) — Dingming Zhang
= China Three Gorges International Corporation — Shengliang Wu
= China Three Gorges (Europe), S.A. — Igndcio Herrero Ruiz

Assim, o Conselho Geral e de Supervisdo € composto, actualmente, pelos seguintes Membros:

MEMBROS

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO INDEPENDENTES

Banco Comercial Portugués, S.A., representada por Nuno Amado (1)

China Three Gorges Intfernational Corp., representada por Shengliang Wu ()
China Three Gorges (Europe), S.A., representada por Ignacio Herrero Ruiz
China Three Gorges (Portugal), Soc. Unip., Lda., repres. por Eduardo Catroga (2
China Three Gorges Brasil Energia Ltda, representada por Yinsheng Li
DRAURSA, S.A., representado por Felipe Ferndndez Ferndndez ©

Fernando Maria Masaveu Herrero

Senfora BV, representada por Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi 4)
Sonaftrach, representada por Karim Djebbour

DATA DE
ELEICAO INICIAL

21/04/2015
21/04/2015
21/04/2015
20/02/2012
05/04/2018
21/04/2015
20/02/2012
21/04/2015
05/04/2018
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= MEMBROS DATA DE

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO INDEPENDENTES ELEICAO INICIAL
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus Independente 06/05/2013
Clementina Maria Ddmaso de Jesus da Silva Barroso Independente 05/04/2018
llidio da Costa Leite de Pinho Independente 20/02/2012
Jodo Carvalho das Neves Independente 21/04/2015
Jorge Avelino Braga de Macedo Independente 20/02/2012
Laurie Fitch Independente 05/04/2018
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Independente 20/02/2012
Maria del Carmen Fernandez Rozado Independente 21/04/2015
Vasco Joaquim Rocha Vieira Independente 20/02/2012

(' Nuno Amado exerceu o cargo em nome proprio apds a sua eleicdo a 6 de Maio de 2013 até ao termo do mandato 2012-2014

(2 Eduardo Catroga foi membro independente do CGS nos mandatos 2006-2008, 2009-2011, e presidente, igualmente independente, no mandato 2012-2014

) Felipe Ferndndez Ferndndez tinha sido designado membro do Conselho Geral e de Supervisdo, em representacdo da Cajastur Inversiones, em 20 de Fevereiro de
2012 para o triénio 2012-2015

(4 Mohamed Al Fahim representou a Senfora BV até 31 de Outubro de 2017 tendo sido substituido, na referida data, por Mohammed Issa Khalfan Alshamsi. Durante os
mandatos 2009-2011 e 2012-2014, o membro do CGS era a Sociedade Senfora S.a.r.l.

(51 Os representantes das Sociedades China Three Gorges Corporation e da China Three Gorges International Corp. iniciaram o exercicio das suas fungdes no dia 11
de Maio de 2012, na sequéncia da enfrada em vigor do acordo de parceria estratégica celebrado em 30 de Dezembro de 2011

No Relatdério e Contas EDP 2018, assim como no website oficial da edp (www.edp.com) encontra-se disponivel um resumo
do curriculum vitae de cada Membro do Conselho Geral e de Supervisdo, incluindo as suas qualificacdes profissionais e a
indicacdo das actividades profissionais exercidas.

Nos termos das normas legais e regulamentares aplicéveis, no Relatdrio e Contas EDP 2018 é também prestada informacdo
sobre a fitularidade, por parte dos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo, de accdes e de outros instrumentos
financeiros relacionados com a EDP.

2.1.1 REGIME DE INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

Os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo submetem-se a um vasto regime de verificagdo de incompatibilidades
referentes ao exercicio do respectivo cargo, sendo estas de natureza legal e de natureza estatutdria. De notar também que,
atentas as exigéncias qualitativas da composicdo do érgdo, o Conselho Geral e de SupervisGo deve ser composto,
maioritariamente, por Membros com o estatuto de independentes.

De forma a efectivar o compromisso de exigéncia na adopcdo das melhores praticas de governo societdrio, o Conselho
Geral e de Supervisdo segue um procedimento destinado a reforcar a verificacdo do cumprimento dos requisitos de
auséncia de incompatibilidades e, nos casos aplicdveis, de independéncia dos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo,
realizado com base em declaracdes da responsabilidade dos mesmos.

Esse procedimento compreende os seguintes aspectos:

. A aceitacdo do cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisdo é efectuada mediante declaracdo escrita,
na qual se regista também:

] O suficiente conhecimento das normas legais, regulamentares e estatutdrias aplicdveis a sua actividade e
a da Sociedade;

L] A aceitagcdo, sem reservas, das normas previstas no Regulamento Interno do Conselho Geral e de
Supervisdo;

L] A inexisténcia de qualquer situacdo de incompatibilidade legal ou estatutdria relativa ao exercicio das
funcdes de Membro do Conselho Geral e de Supervisdo;

L] O preenchimento dos requisitos de independéncia, definidos no artigo 8° n.° 1 do Regulamento Interno do

Conselho Geral e de Supervisdo, no caso de fer sido eleito como Membro independente do Conselho Geral
e de Supervisdo;

- A obrigacdo de reporte ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo ou, no caso deste, directamente
ao Conselho Geral e de Supervisdo, de qualquer facto superveniente susceptivel de gerar uma situacdo de
incompatibilidade ou de perda de independéncia.
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L] No inicio de cada exercicio, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo devem, no prazo de 30 dias,
renovar as suas declaracdes relativamente & inexisténcia de incompatibilidades e, se for o caso, a
verificacdo dos requisitos de independéncia.

L] Nos termos do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo, a verificagcdo de uma situagdo de
incompatibilidade implica a caducidade do mandato, devendo o membro tomar a iniciativa de renunciar
imediatamente ao mesmo.

Logo apds a aceitacdo da respectiva eleicdo, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo assinaram uma declaracdo
relativa & auséncia de incompatibilidades e, nos casos aplicdveis, a verificacdo da respectiva independéncia, tendo essa
declaracdo sido renovada com referéncia a 31 de Dezembro de 2018.

Assim, de acordo com os procedimentos infernos definidos, o Conselho Geral e de Supervisdo declara que, com base na
informacdo recolhida para o efeito, ndo foi verificada qualquer situagdo:

De incompatibilidade em relagdo aos seus Membros;
Susceptivel de afectar a independéncia dos Membros que tenham esse estatuto.

As declaracdes dos Membros encontram-se disponiveis no website oficial da EDP (www.edp.com).

2.2

FUNCOES

No exercicio das suas competéncias, o CGS tem como principal missdo assegurar, em permanéncia, o acompanhamento
e a supervisdo da actividade da administracdo da Sociedade e das Sociedades Dominadas, cooperando com o CAE e
com os demais 6rgdos e corpos sociais na prossecucdo do interesse da Sociedade.

No Relatério e Contas EDP 2018, no capitulo do Governo da Sociedade, assim como no Regulamento Interno do CGS, é
efectuada uma descricdo exaustiva das competéncias do Conselho Geral e de Supervisdo, das quais, pela sua especial
relevé@ncia, se realcam as seguintes:

Acompanhar em permanéncia a actividade da administracdo da Sociedade e Sociedades Dominadas e prestar a
respeito dela aconselhamento e assisténcia ao CAE, designadamente no que concerne a estratégia, consecucdo
de objectivos e cumprimento de normas legais aplicdveis.

Emitir parecer sobre as operacdes materialmente relevantes (plano estratégico, plano de negdcios, orgcamento,
aquisicoes e alienacdes de bens, financiamentos, estabelecimento ou cessacdo de parcerias estratégicas ou
fransacgdes de particular significado estratégico).

Proceder ao acompanhamento permanente da actividade do ROC da Sociedade e pronunciar-se sobre a
respectiva eleicdo ou designacdo, sobre a sua exoneragdo e sobre as suas condigdes de independéncia e outras
relacdes com a Sociedade.

Acompanhar de forma permanente e avaliar os procedimentos internos relativos a matérias contabilisticas e de
auditoria, bem como o acompanhamento do perfil de risco da Sociedade, a eficdcia do sistema de gestdo de risco,
do sistema de conftrolo interno e do sistema de auditoria interna, incluindo a recepcdo e tratamento de queixas e
denuncias relacionadas, oriundas ou ndo de colaboradores.

Pronunciar-se sobre os planos de trabalho e os recursos afectos aos servicos de controlo interno, incluindo controlo
de cumprimento das normas aplicadas a Sociedade e de auditoria interna, e avaliar os relatérios realizados por estes
servicos, quando estejam em causa matérias relacionadas com a prestacdo de contas, a identificacdo ou a
resolucdo de conflitos de interesses e a detecgdo de potenciais irregularidades.

Acompanhar e apreciar questdes relativas a governo societdrio, sustentabilidade, cddigos internos de ética e
conduta e respectivo cumprimento e sistemas de avaliacdo e resolucdo de conflitos de interesses, incluindo no que
respeita a relacdes da Sociedade com accionistas e emitir pareceres sobre estas matérias.
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2.3.
ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Geral e de Supervisdo funciona em Plendrio e em Comissdes, tomando as
suas deliberacdes em Plendrio, sem prejuizo da delegacdo de competéncias especificas em cada uma das suas Comissdes
especializadas.

Nos termos dos Estatutos da EDP, o Plendrio deve reunir em sessdo ordindria pelo menos uma vez por trimestre. No entanto,
aguele nimero de reunides tem sido amplamente superado face ds exigéncias especificas da dinédmica da actividade do
Grupo EDP. Acresce ainda que, sempre que a natureza, a importdncia e a urgéncia dos assuntos o justificam, o Conselho
Geral e de Supervisdo redne em sessdes extraordindrias.

No &mbito dos seus poderes legais e estatutdrios, compete ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo a organizacdo
e a coordenacgdo das actividades, bem como a representacdo dagquele érgdo social, devendo ainda zelar pela correcta
execucdo das suas deliberacdes. Dada a composi¢do alargada do Conselho Geral e de Supervis@o, o Presidente deste
Conselho €, também, o elemento de ligagdo entre a actividade do Conselho Geral e de Supervisdo e a do Conselho de
Administracdo Executivo. Cabe aos dois Presidentes manter um contacto directo e permanente, para informacdo reciproca
dos principais eventos relativos & gestdo corrente da Sociedade e & respectiva supervisdo. Esse contacto tem sido uma
pratica desde o inicio de fungdes dos dois drgdos.

2.4.
COMISSOES ESPECIALIZADAS

Em conformidade com a Lei e os Estatutos da EDP, o Conselho Geral e de Supervisdo procedeu a criacdo de Comissoes
especializadas para fratamento de assuntos de particularimportédncia, as quais séo exclusivamente compostas por Membros
do préprio Conselho.

As referidas Comissdes sdo compostas por Membros com qualificacdo, experiéncia e disponibilidade adequadas e tém
como principal missdo fazer o acompanhamento permanente das matérias que lhes forem confiadas, de modo a facilitar
os processos de andlise e de deliberacdo por parte do Conselho Geral e de Supervisdo.

No caso da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria e da Comissdo de Vencimentos, a sua criagdo
correspondeu a exigéncias de natureza legal e estatutdria. J& a Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade e a
Comissdo de Estratégia e Performance foram criadas por iniciativa do Conselho Geral e de Supervisdo.

O Conselho Geral e de Supervisdo faz o acompanhamento da actividade das suas Comissdes especializadas,
nomeadamente através do seu Presidente e mediante o reporte periddico sobre a actividade desenvolvida que as mesmas
fazem aquele érgdo.

No Relatério e Contas EDP 2018, no capitulo do Governo da Sociedade, é efectuada uma descricdo da composicdo e das
funcdes delegadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo em cada uma das suas Comissdes especializadas. No website
institucional da EDP, em www.edp.com, também é disponibilizada informag¢do detalhada sobre as Comissdes, bem como
os respectivos Regulamentos Internos. NGo obstante, de seguida, destaca-se a missdo e composicdo de cada uma.
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2.4.1 COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA

MISSAO

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria € nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, conforme
estabelecido pelo artigo 23°, n° 2 do Confrato de Sociedade, e fem como principal missdo acompanhar e supervisionar de
modo permanente:

] As matérias financeiras e as praticas contabilisticas.

- Os procedimentos internos em matéria de Auditoria Interna e do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro
(SCIRF).

] As matérias relativas ao sistema de gestdo de riscos.

] A actividade e aindependéncia do Revisor Oficial de Contas da Sociedade.

. A fungdo compliance.

COMPOSICAO

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria era constituida antes da Assembleia Geral Anual de 5 de
Abril de 2018, pelos seguintes Membros:

DATA DE DESIGNAGCAO
INICIAL

COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA

Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 22/04/2015
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012
Maria del Carmen Ana Ferndndez Rozado 22/04/2015

(1 Designado Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria a 22 de Abril de 2015

A partir de 6 de Abril de 2018, a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria passou a ser constituida pelos
seguintes Memlbros:

DATA DE DESIGNAGCAO

COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA

INICIAL
Clementina D&dmaso Barroso 06/04/2018
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012
Maria del Carmen Ana Ferndndez Rozado 22/04/2015

2.4.2 COMISSAO DE VENCIMENTOS
MISSAO

A ComissGo de Vencimentos € nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, de acordo com o estabelecido no artigo
27°,n° 1 do Contrato de Sociedade, e tem como principal missdo:

. Definir a politica e os objectivos societdrios relativos & fixagdo das remuneragdes do Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo e dos administradores.

L] Fixar a remuneracdo do Presidente do CAE e dos administradores.

- Acompanhar e avaliar o desempenho do Presidente do CAE e dos administradores para efeitos de determinacdo

da remuneracdo varidvel.
. Acompanhar a divulgacdo de informagdo externa sobre remuneracdo e politica remuneratéria do CAE.
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Para além desta Comissdo de Vencimentos que fixa a Remuneracdo do Conselho de Administracdo Executivo, existe outra
Comissdo de Vencimentos, eleita em Assembleia-Geral, responsdvel pela fixacdo da politica remuneratéria dos demais
érgdos sociais.

COMPOSICAO

Até 5 de Abril de 2018, a Comissdo de Vencimentos tinha a seguinte composicdo:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Fernando Maria Masaveu Herrero 22/04/2015
llidio da Costa Leite de Pinho 22/05/2012
Jodo Carvalho das Neves 22/04/2015
Vasco Joaquim Rocha Vieira 22/04/2015

A 6 de Abril de 2018, o Conselho Geral e de Supervisdo nomeou a Comissdo de Vencimentos para o triénio 2018-2020
mantendo a composicdo do mandato anterior, a saber:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Fernando Maria Masaveu Herrero 22/04/2015
llidio da Costa Leite de Pinho 22/05/2012
Jodo Carvalho das Neves 22/04/2015
Vasco Joaguim Rocha Vieira 22/04/2015

Apds rendncia ao cargo de membro do Conselho Geral e de Superviséo apresentada pelo Sr. Yang Ya, este Conselho
aprovou, na sua reunido do dia 13 de Dezembro, a alteragdo da composicdo da Comissdo de Vencimentos, a qual a partir
dessa data, passou a ter a seguinte constituicdo:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Fernando Maria Masaveu Herrero 22/04/2015
llidio da Costa Leite de Pinho 22/05/2012
Jodo Carvalho das Neves 22/04/2015
Vasco Joaquim Rocha Vieira 22/04/2015

2.4.3 COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE
MISSAO
A Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade foi nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, de acordo com o

estabelecido no artigo 23° n° 1 do Contfrato de Sociedade da EDP, com a missGo de acompanhar e de supervisionar de
modo permanente as matérias relativas:

] Ao governo societdrio.

. A sustentabilidade estratégica.

- Aos codigos internos de ética e conduta.

L] Aos sistemas de avaliacdo e resolugdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a relacdes da

Sociedade com accionistas.
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- Aos procedimentos internos e de relacdo entre a Sociedade e Sociedades Dominadas ou do Grupo e os seus
colaboradores, clientes, fornecedores e demais stakeholders.

COMPOSICAO

Até 5 de Abril de 2018, a Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade teve a seguinte composicdo:

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE DATA DE DESIGNAGCAO INICIAL
Felipe Ferndndez Ferndndez 22/04/2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 22/04/2015
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012
Shengliang Wu 11/05/2012

A 6 de Abril de 2018, o Conselho Geral e de Supervisdo nomeou a Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade para
o triénio 2018-2020, com a seguinte composicdo:

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Augusto Mateus 06/04/2018
Felipe Ferndndez Ferndndez 22/04/2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 22/04/2015
Yinsheng Li 06/04/2018
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012
Shengliang Wu 11/05/2012

O Conselho Geral e de Supervisdo, na sua reunido do dia 13 de Dezembro de 2018, aprovou a alteragdo da composicdo

da Comissdo de Governo Societdrio e de Sustentabilidade, a qual a partir dessa data, passou a ter a seguinte constituicdo:

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Augusto Mateus 06/04/2018
Felipe Ferndndez Ferndndez 22/04/2015
Ignacio Herrero Ruiz 13/12/2018
Jorge Avelino Braga de Macedo 22/04/2015
Yinsheng Li 06/04/2018
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012

2.4.4 COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE
MISSAO

A Comissdo de Estratégia e Performance foi nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, com a missGo de acompanhar
de modo permanente as seguintes matérias:

] Os cendrios e estratégias de curto, médio e longo prazo.

] A execucdo estratégica, o planeamento de negdcio e respectivos orcamentos.
L] Os investimentos e desinvestimentos.

. A divida e o financiamento.

L] As aliancas estratégicas.
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- A evolucdo de mercados e competitividade.

] A regulacdo.

L] A andlise da performance do Grupo e das Unidades de negdcio.

L] O benchmarking da performance do Grupo face ds empresas de topo do sector.
L] A avadliacdo da competitividade do portfélio de negdcio da EDP.
COMPOSICAO

Até 5 de Abril de 2018, a Comisséo de Estratégia e Performance tinha a seguinte composicdo:

COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Alberto Joaguim Milheiro Barbosa 18/06/2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18/06/2015
Dingming Zhang 18/06/2015
Ferhat Ounoughi 18/06/2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18/06/2015
Jodo Carvalho das Neves 18/06/2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 18/06/2015
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi 02/11/2017
Shengliang Wu 18/06/2015

Em 6 de Abril de 2018, o Conselho Geral e de Supervisdo nomeou a Comissdo de Estratégia e Performance para o friénio
2018-2020, a qual passou, desde a referida data, a ter a seguinte composi¢do:

COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18/06/2015
Dingming Zhang 18/06/2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18/06/2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 18/06/2015
Karim Djebbour 06/04/2018
Laurie Fitch 06/04/2018
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi 02/11/2017
Nuno Manuel da Silva Amado 18/06/2015
Shengliang Wu 18/06/2015
Vasco Rocha Vieira 06/04/2018

(' Nuno Manuel da Silva Amado tinha sido membro desta Comissdo entre 18 de Junho de 2015 e 02 de Novembro de 2017

O Conselho Geral e de Supervisdo, na sua reunido do dia 13 de Dezembro de 2018, deliberou por unanimidade alterar a
composicdo da Comissdo de Estratégia e Performance, que passou, desde essa data, a ter a seguinte composicdo:

Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18/06/2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18/06/2015
Ignacio Herrero Ruiz 13/12/2018
Jorge Avelino Braga de Macedo 18/06/2015
Karim Djebbour 06/04/2018
Laurie Fitch 06/04/2018
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi 02/11/2017
Nuno Manuel da Silva Amado () 18/06/2015
Shengliang Wu 18/06/2015
Vasco Rocha Vieira 06/04/2018

(' Nuno Manuel da Silva Amado tinha sido membro desta Comisséo entre 18 de Junho de 2015 e 02 de Novembro de 2017
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03 ACTIVIDADE DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO

No &mbito das suas competéncias legais e estatutdrias, o Conselho Geral e de Supervisdo é responsdvel pela supervisdo e
acompanhamento permanente da actividade da administragdo da Sociedade e Sociedades Dominadas e por prestar
aconselhamento e assisténcia ao Conselho de Administragcdo Executivo, designadamente no que concerne d estratégia, a
consecucdo dos objectivos e ao cumprimento das normas legais aplicdveis.

Com vista ao correcto desempenho das suas fungdes, o Conselho Geral e de Supervisdo elabora um planeamento anual
das reunides de plendrio do CGS, bem como das suas Comissdes especializadas, o qual é suficientemente flexivel para se
adequar em funcdo das necessidades.

Neste contexto, todos os anos é efectuada uma cuidada e criteriosa seleccdo e preparacdo das matérias que sdo tratadas
em cada uma das reunides, tendo em conta a relevancia das matérias e a concretizagdo das competéncias do Conselho
Geral e de Supervisdo.

3.1
ACTIVIDADE PERMANENTE

Para assegurar a organizacdo e a preparacdo das reunides do Conselho Geral e de Supervisdo, existe uma actividade de
cardcter permanente que lhes serve de suporte, actividade essa que também estd relacionada com a dimensdo da
representacdo institucional assegurada pelo seu Presidente, que desempenha a sua actividade em regime de dedicagdo
permanente, cuja assisténcia é feita pelo Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisdo.

Nesse contexto, tem especial importéncia o exercicio das competéncias do Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo,
que, nos termos do Regulamento Interno deste Conselho, sdo as seguintes:

. Representar o CGS e ser porta-voz das suas decisdes junto dos outros érgdos sociais.

L] Coordenar as actividades do CGS e o funcionamento das suas Comissdes, fendo o direito de assistir a qualquer
reunido e a ser mantido informado sobre a actividade desenvolvida por elas.

Ll Propor ao Plendrio do CGS os Membros, o Presidente e, quando adequado, o Vice-Presidente de cada Comissdo.

Ll Providenciar para que os Membros do CGS recebam de forma atempada toda a informacdo necessdria para pleno
desenvolvimento das suas funcdes.

. Conftrolar a execucdo do orcamento do CGS e gerir os recursos materiais e humanos afectos a este érgdo.

. Convocar e presidir s reunides do CGS, incumbindo-lhe ainda zelar pela correcta execucdo das suas deliberacdes.

Uma das mais relevantes fungcdes do Presidente consiste na representagdo institucional do Conselho Geral e de Supervisdo
exercida, nomeadamente, através das seguintes acgdes:

] Acompanhamento das reunides semanais do Conselno de Administragdo Executivo, tendo sido instituido o
mecanismo de disponibilizagdo prévia ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da respectiva agenda e
pasta de apoio, bem como, logo que disponiveis, das respectivas actas.

. Contacto permanente com o Presidente e restantes Membros do Conselho de Administracdo Executivo

. Obtencdo e tratamento de informagdo sobre a politica de gestdo, a evolucdo dos negdcios, a realizagcdo de
operacgdes econdmicas materialmente relevantes por parte da EDP e das Sociedades Dominadas.

. Participacdo activa nos eventos mais significativos da vida institucional da EDP, quer de cardcter interno quer de
cardcter externo.
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No plano interno da prépria actividade do Conselho Geral e de Supervisdo, o Presidente assegura a coordenacdo das
accodes desenvolvidas, nomeadamente, através:

- Da presenca nas reunides das Comissdes de que ndo faz parte, bem como da participacdo na discusséo de matérias
que, posteriormente, serdo decididas pelo Conselho Geral e de Supervisdo.

- Da andlise da informacdo obtida do Conselho de Administracdo Executivo e de outras fontes, bem como da sua
divulgagdo pelos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo.

L] Da articulacdo dos processos de dispensa de parecer prévio, conforme se pormenorizard no ponto 3.3.

Globalmente, o Conselho Geral e de Supervisdo e as suas Comissdes especializadas realizaram, no ano de 2018, um total de
40 reunides, sendo que 3 destas reunides foram de cardcter extraordindrio, decorrentes da Oferta PUblica de Aquisicdo
lancada pela CTG d EDP e & EDP Renovaveis.

REUNIOES DE PLENARIO (#) PRESENCAS NAS REUNIGES DE
PLENARIO (%)
11 11
87 86
2017 2018 2017 2018
m Previstas Realizadas B PCAE Membros CGS
REUNIOES DAS COMISSOES (#) PARECERES EMITIDOS (#)
29 29
15
1
2017 2018 2017 2018
m Previstas Realizadas B Pareceres e pareceres prévios

Dispensas de parecer prévio

3.2
ACTIVIDADE DO PLENARIO

Durante o ano de 2018, o plendrio do Conselho Geral e de Supervisdo realizou 11 reunides que tiveram, em média, uma
participacdo de 86% dos seus Membros, e contaram com a participacdo do Presidente do Conselho de Administracdo
Executivo em 100% das vezes. Nestas reunides foram emitidos 24 pareceres e pareceres prévios, aos quais acrescem 15
dispensas de parecer prévio, porquanto, conforme estatutariamente previsto, o Conselho Geral e de Supervisdo pode
estabelecer mecanismos expeditos de emissdo ou de dispensa de parecer prévio em casos de excepcional urgéncia ou
quando a natureza da matéria o justifique.
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Conforme referido anteriormente, a composicdo do CGS sofreu alteracdes ao longo do ano, primeiramente na Assembleia
Geral dos Accionistas, a 5 de Abril de 2018, com a eleicdo dos Membros para o mandato 2018-2020, e posteriormente
decorrente das alteragdes registadas durante 2018, a saber:

- Renuncia ao cargo apresentada por Antdnio Vitorino e por Yang Ya;
] Ignacio Herrero foi indicado pela China Three Gorges (Europe), S.A., como seu representante no Conselho Geral e de
Supervisdo para exercer o cargo em nome proprio.

Face ao exposto, de seguida, apresentam-se trés quadros de presencas, que cobrem os periodos abaixo mencionados:

Mapa de reunides do plendrio e presencas do ano de 2018, até 5 de Abril:

Alberto Joaquim Milheiro Barbosa

Anténio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino
Anténio Sarmento Gomes Mota

Augusto Carlos Serra Ventura Mateus
Dingming Zhang

Felipe Ferndndez Ferndndez

Ferhat Ounoughi

Fernando Maria Masaveu Herrero

Guojun Lu

llidio da Costa Leite de Pinho

Jodo Carvalho das Neves

Jorge Avelino Braga de Macedo

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona

Maria del Carmen Fernandez Rozado
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi
Nuno Manuel da Silva Amado

Shengliang Wu

Vasco Joaquim Rocha Vieira

Yang Ya

25/JAN 01/MAR

P P 100
P P 100
P P 100
P P 100
P P 100
P P 100
A P 50
R R 0
R R 0
P P 100
P P 100
P P 100
P P 100
P P 100
A P 50
A P 50
P P 100
P P 100
P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de participacdo: 83%

Reunides: 2

Mapa de reunides do plendrio e presencas do ano de 2018, a partir de 6 de Abril:

Antoénio Carvalho Ferreira Vitorino
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus

Clementina D&maso de Jesus da Silva Barroso

Dingming Zhang

Eduardo Almeida Catroga

Felipe Ferndndez Ferndndez
Fernando Maria Masaveu Herrero
llidio da Costa Leite de Pinho

Jodo Carvalho das Neves

Jorge Avelino Braga de Macedo
Karim Djebbour

Laurie Fitch

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona
Maria del Carmen Fernandez Rozado
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi
Nuno Manuel da Silva Amado
Shengliang Wu

06/ABR
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75
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NOME 06/ABR 10/MAI 16/MAI 07/JUN 08/JUN 26/JUL 27/SET 08/NOV %
Vasco Joaquim Rocha Vieira P P P P P P P P 100
Yinsheng Li P P (1) A (1) P P P 83

P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Média de participagdo: 86%

Reunides: 8

(1) Atento o ponto Unico da ordem de trabalhos das reunides em causa e pese embora todos os Membros do CGS tenham recebido a convocatdria, a mesma
dispunha que “(...) tendo sido suscitada a questdo de saber se, nos termos da lei e/ou dos estatutos e atendendo ao ponto Unico da ordem de trabalhos, algum ou
alguns dos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo estdo ou podem estar impedidos de participar na reunido, por alegados conflitos de interesse, o Presidente
deste Conselho solicitou um Parecer Juridico, o qual conclui que a Oferente, as Sociedades com as quais a Oferente se encontre em relagcdo de dominio ou de grupo
e, bem assim, os Membros associados & Oferente (inclui fornecedores ou entidades que prestem servicos no dmbito da OPA) ndo poderdo participar e votar nas
reunides do CGS em que sejam discutidos e/ou deliberados assuntos respeitantes & referida OPA. (...)", pelo que o Vice-Presidente, Sr. Yang Ya, e os Membros Sr.
Dingming Zhang, Prof. Eduardo de Aimeida Catroga, Sr. Shengliang Wu, Sr. Yinsheng Li e Dr. Nuno Amado, embora manifestando um entendimento diverso, aceitaram

ndo comparecer na reunido.

Mapa de reunides do plendrio e presencas do ano de 2018, a partir de 4 de Dezembro:

13/DEZ

Augusto Carlos Serra Ventura Mateus P 100
Clementina D&maso de Jesus da Silva Barroso P 100
Shenliang Wu P 100
Eduardo Aimeida Catroga P 100
Felipe Ferndndez Ferndndez P 100
Fernando Maria Masaveu Herrero P 100
llidio da Costa Leite de Pinho P 100
Jodo Carvalho das Neves P 100
Jorge Avelino Braga de Macedo P 100
Karim Djebbour P 100
Laurie Fitch P 100
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P 100
Maria del Carmen Fernandez Rozado P 100
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi P 100
Nuno Manuel da Siiva Amado P 100
Ignacio Herrero Ruiz P 100
Vasco Joaquim Rocha Vieira P 100
Yinsheng Li R 0

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de participagdo: 90%

Reunido: 1

Total de reunices em 2018: 11
Média de participagdo total: 86%

As actividades definidas para o Conselho Geral e de Supervisdo podem ser agrupadas em fun¢cdo da sua natureza, sendo
umas orientadas para o cumprimento das atribuicdes de cardcter deliberativo e outras de cardcter informativo. De seguida,
apresentam-se as mais relevantes, de forma a reportar de forma sumdria aquilo que foi a actividade mais significativa do
CGS em 2018.

ACTIVIDADES DE NATUREZA DELIBERATIVA:

Em termos de funcionamento interno do préprio érgdo, o CGS aprovou o seu Relatdrio anual de 2017, o plano de actividades
para o exercicio de 2019, e nomeou as suas Comissdes especializadas.

O ano de 2018 foi marcado pelo antncio, a 11 de Maio, do lancamento pela CTG da Oferta Publica de Aquisicdo de accdes
representativas do capital social da EDP e da EDP Renovdaveis (OPA), tendo o CGS, apds andlise criteriosa, emitido parecer



WE LOVE ENERGY o
e de Supervisdo
EDP 2018

prévio favordvel sobre a adequacdo do Relatério do Conselho de Administracdo Executivo. Dada a importéncia do assunto
em questdo, os Membros do Conselno mantiveram-se informados dos desenvolvimentos ocorridos ao longo do ano,
passando esta matéria a ser tema recorrente nas reunides de plendrio.

No que respeita a estratégia da EDP, durante 2018, o Conselho Geral e de Supervisdo acompanhou em permanéncia os
trabalhos de reflexdo estratégica desenvolvidos pelo Conselho de Administracdo Executivo com vista & atualizac&o do seu
plano estratégico, o qual foi apresentado ao mercado dia 12 de Marco de 2019. Nesse comunicado, a EDP apresentou os
seus cinco pilares estratégicos ((i) Crescimento acelerado e focado ; ii) Manutencdo da optimizacdo do portfolio; iii) Balanco
sélido e perfil de baixo risco ; iv) Captacdo de eficiéncia e digitalizacdo e v) Retorno atfractivo para o accionista, bem como
o reposicionamento dos segmentos de negdcio ((i) Renovdveis; i) Redes e iii) Gestdo de energia e solugcdes para clientes,
em conjunto com as suas metas para o quadriénio 2019-2022.

Tal como todos os anos, € de acordo com o disposto nos Estatutos da EDP, compete ao Conselho Geral e de Supervisdo
emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio. Neste sentido, e depois de uma andlise criteriosa, e com
base nas recomendagdes do Revisor Oficial de Contas, o Conselho Geral e de Supervisdo aprovou o Relatério e Contas de
2017, assim como emitiu parecer favordvel d informacdo financeira frimestral do préprio ano. Deliberou sobre a avaliacdo
do CAE e autoavaliacdo do préprio Conselho e sobre a proposta de dotacdo para as accdes de mecenato da Fundacdo
EDP, posteriormente submetida & Assembleia Geral.

No final do ano deliberou, por unanimidade, emitir parecer prévio favordvel ao orgamento do Grupo EDP para 2019, que foi
cuidadosamente analisado tanto na Comissdo de Estratégia e Performance, como em sede de plendrio do Conselho.

No &dmbito das suas competéncias, o CGS deliberou sobre a realizagdo de investimentos, em particular investimentos da EDP
Renovdveis, que, tal como previsto na sua estratégia, continua a analisar oportunidades de crescimento, com especial
enfoque em paises com perfil de baixo risco e estabilidade regulatéria. Neste sentido o CGS emitiu parecer prévio favordvel
aos investimentos relevantes desta participada, sendo de destacar o projecto edlico em Franga, de nome Quatre Valleés V,
o projecto edlico Moray East, no Reino Unido, seis projectos edlicos em Espanha e o projecto solar no Brasil, de nome Pereira
Barreto. De salientar, também, os investimentos da EDP Brasii que mereceram parecer prévio favordvel do CGS,
nomeadamente o aumento da parficipacdo na empresa de distribuicdo de energia do Estado de Santa Catarina, Celesc,
e a participagdo no leildo de linhas de transmissdo promovido pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica do Brasil (ANEEL).

Ainda no exercicio das suas competéncias, e no dmbito da estratégia de sell down da EDP Renovdveis (pela qual esta
Sociedade procede & alienacdo de participagcdes maioritdrias em projectos em operacdo ou em desenvolvimento), o CGS
emitiu parecer prévio favordvel a alienagdées de participacdes em investimentos de activos edlicos, dos quais se destaca, a
venda de 80% de 3 parques nos EUA e Canadd (projecto Quattro onshore). Esta estratégia permite a cristalizacdo
antecipada do fluxo de caixa e criar valor, reinvestindo os lucros em crescimento adicional, mantendo a prestagdo dos
servicos operacionais e de manutencdo. Ainda no tema das alienacdes, o CGS emitiu parecer prévio favordvel & venda das
PCHs do Espirito Santo, no Brasil, e de um portfolio de mini-hidricas em Portugal (EDP Small Hydro).

No que diz respeito a gestdo da divida financeira e financiamentos da Sociedade, ao longo do ano, o CGS emitiu parecer
prévio d cessdo do défice do sobrecusto da PRE 2017 e do défice PRE 2018, pela EDP Servico Universal e concedeu dispensa
de parecer prévio a aquisicdo de valores mobilidrios representativos de divida, com vista & optimizacdo da posicdo
financeira da EDP e ao aumento da maturidade média da divida. O CGS emitiu, também, parecer prévio favordvel &
primeira emissdo de greenbonds da Sociedade, a qual veio reafirmar a importéncia que os femas de sustentabilidade tém
na agenda estratégica da EDP.

No que respeita as dreas de negdcio e alinhado com as tendéncias do sector, o Conselho Geral e de Supervisdo
acompanhou as reflexdes estratégicas, designadamente no segmento do New Downstream, tendo emitido parecer prévio
favordvel para a internacionalizacdo deste segmento a outras geografias (Itdlia, Poldnia, Franca e no estado americano do
Texas), tendo em conta a j& consolidada presenca da EDP no mercado Ibérico e o sélido desempenho alcancado nas
geografias onde o grupo opera.

No ponto 3.3. deste Relatdrio encontram-se descritos de forma individualizada, estes e outros pareceres e pareceres prévios
emitidos pelo Conselho Geral e de Supervisdo durante o exercicio de 2018.
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ACTIVIDADES DE NATUREZA INFORMATIVA:

O Conselho Geral e de Supervisdo acompanhou durante todo o exercicio de 2018 os desenvolvimentos ocorridos
relativamente as diversas questdes regulatérias com impacto para o Grupo EDP, com especial enfoque em Portugal, em
particular os temas relacionados com o clawback, tarifa social, fundo correccdo de hidraulicidade, revisdo final do CMEC
e alegadas sobrecompensacdes das centrais dos CMEC pela inexisténcia de testes de disponibilidade no passado. Neste
ambito foram também acompanhados por este Conselho os desenvolvimentos dos trabalhos da “Comissdo Parlamentar de
Inquérito ao pagamento de rendas excessivas aos produtores de electricidade”. As alteracdes regulatdrias no mercado
energético espanhol, foram, também alvo de andlise do Conselho, nomeadamente no respeita a publicacdo do “Real
Decreto-Ley 15/2018", no inicio de Outubro, pelo Ministério para a Transicdo Ecoldgica de Espanha, o qual teve como
finalidade abordar e responder a vdrios temas fransversais ao sector energético espanhol. Entre eles importa destacar (i) a
subida de pregos de electricidade no mercado grossista, (i) 0 apoio aos cidad&os em situagdo de vulnerabilidade, (i) o
aumento da proteccdo dos consumidores no sentido de reduzir a sua factura de electricidade, (iv) o incentivo ao
autoconsumo, (v) a fomentacdo da transicdo para um modelo energético baseado em energias renovdaveis e (vi) a
flexibilizagcdo da actividade de carregamento de veiculos eléctricos.

Tendo em consideracdo que as actividades de natureza informativa visam, também, aprofundar o conhecimento dos
Membros do Conselho Geral e de Supervisdo sobre o Grupo EDP, as tendéncias do sector e dos mercados em que este se
insere, dotando-os de informacdo relevante para o desempenho das suas funcdes, durante 2018 foram analisados, em sede
de plendrio, entre outros, alguns temas estratégicos e sectoriais, nomeadamente:

. O Programa de aceleragdo digital do Grupo — A digitalizagdo é um dos trés factores que mais estdo a contribuir para
a transicdo do sector, potenciando, nomeadamente (i) servicos personalizados para os clientes, (ii) optimizacdo das
operagodes, desde a manutencdo de activos a smart grid/cities, (i) novas formas de trabalhar e de cultura. Neste
sentido, a EDP desenvolveu um programa de aceleracdo digital, o qual visa dotar a Sociedade de ferramentas e
mecanismos adequados ao confexto de crescente digitalizacdo a que se assiste no mundo, surgindo, este, como
uma oportunidade de criagcdo de valor e redugdo de custos. Este programa na EDP tem, também, como objectivo
desenvolver um ecossistema digital envolvendo todos os stakeholders.

L] Inovagao na EDP — A EDP Inovagdo apresentou ao Conselho Geral e de Supervisdo a actividade por si desenvolvida,
a qual assume particular importéncia, num periodo de constante evolucdo e disrupcdo, e em que as mudangas dos
sistemas eléctricos deverdo consubstanciar uma verdadeira oportunidade de negdcio. Das prioridades apresentadas
destacam-se as redes inteligentes, a energia limpa, a andlise de dados, o armazenamento de energia e as solucdes
energéticas orientadas para o cliente.

L] Clean energy package 2030 — O Conselho Geral e de Supervisdo acompanhou os desenvolvimentos ao pacote de
medidas legislativas da Comissdo Europeia, constituido por quatro directivas e quatro regulamentos. O Clean energy
package 2030 estabelece novas metas de eficiéncia energética e de energias renovdveis para 2030 e define um
novo desenho do mercado interno de electricidade, bem como clarifica o modelo de governance para a
implementacdo das referidas metas. Com este pacote, o cliente passa também a assumir, na Europa, um papel
central no processo da transicdo energética, sendo lhe dada uma participacdo mais activa como produtor e
consumidor, uma maior protecdo e mais oportunidades de escolha, onde o autoconsumo e a implementacdo de
comunidades de energia é incentivado.

O Conselho acompanhou, igualmente, as alteragoes na estrutura acionista, nomeadamente o facto da Capital Group ter
deixado de ter a participagdo qualificada no capital social da EDP, assim como a aquisicdo de participacdo qualificada

pela State Street Corporation! e Paul Elliot Singer de 2,40% e 2,51%, respectivamente.

Apresenta-se de seguida os principais temas tratados em 2018, em cada uma das reunides de plendrio de CGS:

' A 6 de Fevereiro de 2019, a State Street Corporation comunicou uma diminuic&o na sua participacdo para 1,99%
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N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

Projecto na Colémbia
Programa de acelerag¢do digital da EDP
. Lisboa Downstream Opportunity - Internacionalizac&o do retalho
25 Jan Inovacdo - Ponto de situacdo
Venda de mini-hidricas do Grupo EDP em Portugal
WACC do Grupo EDP e Unidades de negdcio — Update
Cessdo do défice do sobrecusto da PRE 2017 — Dispensa de parecer prévio
Relatdério e Contas do Grupo EDP 2017
Parecer sobre a Avaliacdo do CAE 2017
Parecer sobre a Avaliagdo do CGS 2017
2 1 Mar Lisboa Relatério Anual do CGS 2017
Projecto Poseidon — edlico offshore, em Franca
Substituicdo de empréstimo sindicado
Concessdes Baixa Tensdo — ponto de situacdo e proximos passos
Projecto “Edificio Boavista”
Projecto de Investimento edlico offshore Escécia — Dispensa de parecer prévio
Aplicagdo do regime de incompatibilidades e independéncia aos Membros do CGS
Deliberacdo sobre par&metros de emissdo de pareceres prévios do CGS
Comissdes especializadas do CGS - constituicdo e composicéo
Plano de actividades do CGS e Comissdes especializadas 2018
3 6 Abr Lisboa Aumento de capital da EDP Produgdo
Plano de negdcios EDP 2018-2021 (Kick-off meeting)
Projecto de investimento Timber Road IV - edlico onshore EUA - Dispensa de parecer prévio
Estratégia para o Solar: Leildo edlico e solar no Brasil - Dispensa de parecer prévio e Projecto de
investimento Riverstart — solar EUA
Informacgdo financeira intercalar do Grupo EDP 172018
4 10 Mai Lisboa Projectos de investimento em curso — ponto de situacdo
Estratégia de Inovacdo Grupo EDP - ponto de situacdo
Anuncio Preliminar de Lancamento de Oferta PUblica Geral e Voluntdria de Aquisicéo de Accodes
Representativas do Capital Social da EDP e do Anuncio Preliminar de Lancamento de Oferta Publica
5 16 Mai Lisboa Geral e Obrigatdria de Aquisicdo de Acgdes Representativas do Capital Social da EDP Renovdaveis
Definicdo da metodologia de acompanhamento deste tema por parte do CGS
Apresentacdo dos procedimentos em desenvolvimento pelo CAE sobre o tema
6 7 Jun Lisboa AnuUncio de Lancamento de Oferta PUblica de Aquisicdo sobre a EDP e a EDP Renovaveis — andlise
7 8 Jun Lisboa Anuncio de langcamento de Oferta PUblica de Aquisicdo sobre a EDP e Prospecto relativo a OPA
Informagdo Financeira do Grupo EDP 152018
Alienacdo de PCHs no Espirito Santo, Brasil
Projecto solar no Brasil: Pereira Barreto
Projecto edlico em Franga: Quatre Valleés V
Business Plan 2018 — 2022 — ponto de situacdo
8 26 Jul Lisboa Temas regulatdrios — ponto de situacdo
Participacdo da EDP Renovdveis em Leildo na Grécia
Projecto na Colédmbia
Projecto Garibaldi no Per’
Leildo Transmissdo — Participacdo EDP Energias do Brasil — Dispensa de Parecer Prévio
Projecto edlico Bright Stalk — Dispensa de Parecer Prévio
Oferta PUblica de Aquisicdo - ponto de situacdo
Relatério de Actividades do CGS e das suas Comissdes Especializadas 152018
Calenddrio de Reunides do CGS e suas Comissdes Especializadas 252018
Organizagdo do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisdo
Direito de preferéncia na aquisicdo de Tax Equity no parque edlico Vento |l
EmissGo de greenbonds
New Downstream
Politica energética europeia: Clean Energy Package 2030
9 27 Set Lisboa Propostas de medidas a nivel Ibérico - Solicitacdo da Secretaria de Estado da Energia
Comissdo Parlamentar de Inquérito — ponto de situacdo
Projecto de Investimento Broadlands - edlico onshore EUA 199 MW — Dispensa de Parecer Prévio
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N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

Projecto de Investimento Nation Rise — edlico onshore Canadd — 100 MW - Dispensa de Parecer Prévio
Participacdo no Leildo de Energia A-6/2018 no Brasil - Dispensa de Parecer Prévio
Oferta PUblica de Aquisicdo — ponto de situagdo
Informagdo financeira intercalar - 9M2018
Venda de mini-hidricas do Grupo EDP em Portugal
Aumento do Investimento na Celesc pela EDP Brasil
10 8 Nov Lisboa Moray East - Decisdo Final de Investimento
Projecto Quatro — Venda de participacdo de 80% em 3 projectos edlicos pela EDP Renovdaveis
Business Plan and Strategic Review process
Tarifas e Precos para a Energia Eléctrica e Outros Servicos em 2019
Alteragdes regulatérias no mercado energético Espanhol
Leildo edlico na Poldnia - dispensa de parecer prévio
Calenddrio reunides CGS e Comissdes Especializadas 2019
Alteracdo da composicdo das Comissdes do CGS
Orcamento EDP 2019
Investimento em projectos edlicos em Espanha
Leildo de Transmissdo ANEEL - 04/2018
Nomeacdo do Provedor de Efica da EDP
Regulamentos internos do CGS e Comissdes especializadas — revisGo
11 13 Dez Lisboa EDP Renovdveis na Coldémbia - posicionamento estratégico e oportunidades de negdcio
Cessdo do défice do sobrecusto do défice PRE 2017 e do 2018 - dispensa de parecer prévio
Aquisicdo de obrigagdes EDP (“Bond Buy Back”) - dispensa de parecer prévio
Acordo de Cooperacdo EDP/CTG - dispensa de parecer prévio

3.3
EMISSAO DE PARECERES E DE PARECERES PREVIOS

Em termos genéricos, de acordo com o disposto na alinea b) do n°1 do artigo 22° dos Estatutos da EDP, compete ao Conselho
Geral e de Supervisdo emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio. Adicionalmente, e de acordo com
o disposto no n° 2 do artigo 17° dos Estatutos da EDP, compete ao Conselho Geral e de SupervisGo emitir parecer prévio
favordvel a um determinado conjunto de matérias:

. A aprovagdo do Plano Estratégico da Sociedade.
Ll A realizagdo pela Sociedade ou Sociedades dominadas das seguintes operagoes:
. AquisicOes e alienagdes de bens, direitos ou participacdes sociais de valor econdmico significativo;
. Contratacdo de financiamentos de valor significativo;
. Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes importantes de estabelecimentos e extensdes ou
reducoes importantes da actividade;
- Outros negdcios ou operacdes de valor econdmico ou estratégico significativo;
L] Estabelecimento ou cessacdo de parcerias estratégicas ou outras formas de cooperacdo duradoura;
L] Projectos de cisdo, fusdo ou fransformagdo;
] Alteragcdes ao contrato de Sociedade, incluindo a mudanca de sede e aumento de capital, quando sejam

da iniciativa do Conselho de Administragdo Executivo.

De notar que o Conselho Geral e de Supervisdo aprovou, a é de Abril de 2018, os parémetros de determinacdo da
obrigatoriedade de parecer prévio do CGS e fixou os limites quantitativos anuais para a emissdo de valores mobilidrios pelo
CAE. Em tracos gerais, este mecanismo apresenta as seguintes caracteristicas:
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Ficam sujeitas a parecer prévio favordvel do Conselho Geral e de Supervisdo as operacdes e os negdcios juridicos
realizados no dmbito da actividade desenvolvida que cumpram um conjunto de critérios previamente definidos,
designadamente em fungdo da respectiva relevancia material.

Em casos de excepcional urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique, mediante pedido escrito
devidamente fundamentado dirigido ao Conselho Geral e de Supervisdo, o Conselho de Administracdo Executivo
pode solicitar a dispensa de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo, pedido que serd decidido pelo
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, mediante consulta prévia obrigatdria a, pelo menos, dois Membros
do Conselho Geral e de Supervisdo.

Definicdo de obrigacdes especificas de informacdo relativamente & execucdo de operacdes dispensadas de
parecer prévio.

Assim, hd a assinalar a intervencdo do Conselho Geral e de Supervisdo em 39 operacdes, desdobradas entre emissdo de
parecer e de parecer prévio em reunido e dispensa de parecer prévio.

3.3.1 PARECERES E PARECERES PREVIOS EM REUNIAO

Durante o exercicio de 2018, o Conselho Geral e de Supervisdo foi chamado a emitir parecer e parecer prévio por 24 vezes,
tendo todos os pedidos merecido parecer favordvel:

EMISSAO DE PARECERES E DE PARECERES PREVIOS

DATA
25 Jan
25 Jan
01 Mar
01 Mar
01 Mar
01 Mar
06 Abr
10 Mai
10 Mai
8 Jun

26 Jul

26 Jul

26 Jul

26 Jul

27 Set

27 Set

08 Nov
08 Nov
08 Nov
08 Nov
08 Nov
13 Dez
13 Dez
13 Dez

TIPO

Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer
Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer
Parecer prévio
Parecer
Parecer
Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer
Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer prévio
Parecer prévio

ASSUNTO

Entrada da Hydro Global no mercado colombiano

Expansdo do negdcio downstream da EDP para além dos mercados core
Relatério de Gestdo e Contas EDP de 2017

Projecto Poseidon — Alienacdo de participagdo em projetos Edlicos offshore em Franca
Cessdo do défice do sobrecusto da PRE 2017

Substituicdo de Empréstimo Sindicado

Aumento de capital da EDP Producdo

Informacdo Financeira referente ao 1° Trimestre de 2018

Alteracdo dos Estatutos da EDP Renovdéveis

Relatdrio do CAE - Oferta puUblica de Aquisicdo CTG

Informacdo Financeira referente ao 1° Semestre de 2018

Venda PCHs no Espirito Santo, no Brasil

Projecto Pereira Barreto - Investimento Solar no Brasil EDP R

Projeto Quatre Valleés V - Aquisicdo de projecto edlico em Franca
Vento Il - Aquisicdo de TAX Equity no Parque Edlico

EmissGo de Eurobonds

Informagdo Financeira referente aos primeiros nove meses de 2018
Alienacdo de mini hidricas em Portugal

Aumento de Investimento na Celesc Brasil

Projecto Moray East — Decisdo Final de Investimento EDP R

Projecto Quatro — Alienacdo de Projectos EDP R nos EUA
Orcamento EDP 2019

Investimento em projectos edlicos em Espanha

Leil&o de Transmissdo ANEEL no Brasil

A informacdo relativa as transaccdes acima identificadas que, ao abrigo do enquadramento legal vigente, devem ser
divulgadas ao mercado, encontra-se disponivel no website oficial da EDP (www.edp.com) e da CMVM (www.cmvm.pt).

VALORIZAGCAO DAS OPERAGOES

PARECERES E PARECERES PREVIOS EM REUNIAO - MILHOES DE EUROS

Valor méximo
Valor médio das operacdes quantificéveis 604

3 600
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3.3.2 DISPENSA DE PARECER PREVIO

Em 2018, o mecanismo de dispensa de parecer prévio foi utilizado pelo Conselno de Administracdo Executivo em 15
situacdes, tendo os pedidos de dispensa de parecer prévio, apds a verificagcdo dos respectivos procedimentos, sido
concedidos pelo Conselho Geral e de Supervisdo. Apresentam-se de seguida os pedidos de dispensa concedidos:

DISPENSA DE PARECER PREVIO

DATA ASSUNTO

18 Jan Cessdo de défice do sobrecusto da PRE 2017

22 Jan Parent Company Guarantee MORL East Offshore Project

21 Fev Projecto de investimento Caesar- edlico offshore Escécia

20 Mar Projecto de investimento Timber Road IV — edlico onshore EUA

03 Abr Participagdo no Leil&o de energia A-4 no Brasil

04 Mai Titularizacdo de créditos relativos ao défice tarifdrio PRE 2018

27 Jun Participagdo da EDP Energias do Brasil no Leildo de Transmissdo

13 Jul Projecto de investimento Bright Stalk — edlico onshore EUA 205 MW

03 Ago Projecto de investimento Broadlands — edlico onshore EUA 199 MW

06 Ago Participagdo no Leildo de Energia A-6/2018 Brasil

06 Ago Projecto de investimento Nation Rise — edlico onshore Canadd 100 MW
02 Nov Participacdo da EDP Renovdaveis no Leildo edlico onshore na Poldnia
23 Nov Cessdo de défice do sobrecusto do Défice PRE 2017 e do Défice PRE 2018
29 Nov Aquisicdo de Obrigagdes EDP (“Bond Buy Back™)

29 Nov Acordo de Cooperacdo entre EDP e CTG

A informacdo relativa as transaccdes acima identificadas que, ao abrigo do engquadramento legal vigente, devem ser
divulgadas ao mercado, encontra-se disponivel no website oficial da EDP (www.edp.com) e da CMVM (www.cmvm.pt).

VALORIZAGCAO DAS OPERAGOES

DISPENSA DE PARECER PREVIO - MILHOES DE EUROS

Valor méximo 2 065
Valor médio das operacdes quantificAveis 432

3.4
CONFLITOS DE INTERESSES

O tema dos conflitos de interesses ao nivel das prdaticas de governo da Sociedade apresenta diferentes vertentes,
merecendo o seu tratamento autdnomo nos seguintes subcapitulos:

3.4.1 CONFLITOS DE INTERESSES RELATIVOS A NEGOCIOS ENTRE PARTES
RELACIONADAS

Nos termos da alinea i) do n.° 1 do art. 22° dos Estatutos da EDP, compete ao Conselho Geral e de Supervisdo “acompanhar
e apreciar questdes relativas a (...) resolucdo de conflitos de interesses, incluindo no que respeita a relagcdes da Sociedade
com accionistas e emitir pareceres sobre estas matérias”. O exercicio desta competéncia foi delegado na Comissdo de
Governo Societdrio e Sustentabilidade.

Em 29 de Julho de 2010, o Conselho Geral e de Supervisdo aprovou a primeira versdo do “Regulamento sobre conflitos de
intferesses”, a qual foi objecto de revisdo no decorrer de 2015, fendo sido aprovada uma nova versdo em 29 de Outubro de
2015 (Regulamento) disponivel no website oficial da EDP (www.edp.com). Em sintese, e em termos de obrigagdes de reporte,
previstas no referido Regulamento, resulta que:
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. Até 20 dias apds o final de cada trimestre do exercicio, o Conselho de Administracdo Executivo deve informar a
Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade sobre as operacdes com potenciais conflitos de interesses.

- No mesmo prazo, o Conselho de Administracdo Executivo deve proceder a identificacdo dos Accionistas detentores
de participacdo qualificada minima de 2% na EDP ou nas suas Sociedades Dominadas, calculada nos termos do art.
20° do Cédigo de Valores Mobilidrios, que no periodo em andlise:

L] Sejam credores da EDP em, pelo menos, 5% do passivo;

L] Sejam clientes que representam, pelo menos, 1% da facturagdo total ou que fenham originado proveitos de,
pelo menos, 5 milhdes de euros;

L] Sejam fornecedores que representam, pelo menos, 1% do valor global dos fornecimentos e servicos externos
ou a quem tenham sido adquiridos servigos no valor de, pelo menos, 5 milhdes de euros.

] O Conselho de Administracdo Executivo deve prestar informacdo sobre os contratos e relacdes comerciais
estabelecidos entre a EDP e as Sociedades Dominadas.

Relativamente ao mecanismo de parecer prévio em termos de conflitos de interesses (que ndo se confunde com o
mecanismo de parecer prévio favordvel do Conselho Geral e de Supervisdo descrito no ponto 3.3), o Regulamento
estabelece os par@metros relativos & sua obrigatoriedade e respectivo procedimento.

Nos termos das regras aplicdveis & EDP em matéria de transacgdes relevantes entre partes relacionadas, o Conselho Geral
e de Supervisdo apreciou os casos de negdcios realizados com Accionistas detentores de participacdo qualificada no
capital social da EDP que |lhe foram apresentados pelo Conselho de Administracdo Executivo durante o ano de 2018 ao
abrigo do ponto 5.1 do Regulamento e concluiu que, durante esse ano, ndo foram detectadas:

. Transacg¢odes realizadas enfre partes relacionadas que tenham afectado significativamente a situacdo financeira da
EDP ou o seu desempenho.

. Transaccdes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitem de ser comunicadas no relatério de gestdo,
em virtude da sua relevéncia material ou de terem sido concluidas fora de condicdes normais de mercado.

L] Evidéncias de que os potenciais conflitos de interesses subjacentes as operacdes identificadas pelo Conselho de
Administracdo Executivo, tenham sido resolvidos de forma contrdria aos interesses da Sociedade.

3.4.2 PREVENGCAO DE CONFLITOS DE INTERESSES NAS REUNIOES DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO

Pela sua natureza e composicdo, o Conselho Geral e de Supervisdo tem resolvido e prevenido eventuais e potenciais
conflitos de interesses passiveis de serem suscitados na sua actividade, nomeadamente quando chamado a pronunciar-se
sobre assuntos que envolvem, como contraparte, Accionistas qualificados da EDP com representantes neste érgdo.

Em todas as situacdes de potenciais conflitos de interesses identificados, os proprios Membros envolvidos tomaram ainiciativa
de referir a situacdo e abstiveram-se de participar na respectiva discussdo e votacdo.

Nos negdcios juridicos ou em situacdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam passiveis de suscitar um
conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecucdo do interesse da EDP, conjuntamente com
o pedido de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo ou a sua dispensa, o Conselho de Administracdo Executivo
deve prestar a seguinte informagdo:

. Caracterizacdo sumdria das operacoes e das obrigagdes assumidas pelas partes.

. Mengdo dos procedimentos adoptados na selec¢cdo da contraparte, nomeadamente se a operagdo teve por base
um concurso/consulta ou adjudicac¢do directa.

. Nos casos de adjudicacdo directa, as razdes que justificaram essa decisdo e os mecanismos adoptados para mitigar
riscos de potenciais conflitos de interesses.

. Nos casos de concurso/consulta, referir o fipo de contacto estabelecido com os potenciais interessados e
identificacdo dos mesmos.
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. No caso de terem existido propostas concorrenciais, informacdo sobre as condicdes das diferentes propostas e o
motivo da seleccdo.

. Identificacdo do pardmetro de afericdo da realizacdo da operacdo em “condicdes normais de mercado para
operacodes similares”.

. Medidas adoptadas para prevenir ou resolver potenciais conflitos de interesses.

. Indicacdo, se for o caso, do cardcter plurianual da operagdo, caso em que deverdo ser reportadas a data inicial da

adjudicagdo/contratacdo, bem como a data em que se realizam os fornecimentos e/ou as prestacoes de servico.

Em relacdo aos negdcios juridicos ou a situacdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam passiveis de suscitar
um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecugdo do interesse da EDP submetidos a
parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo:

L] Caso a Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade possa reunir antes da reunido do Conselho Geral e de
Supervisdo, deve ser solicitado parecer a essa Comissdo, o qual € dado a conhecer ao Conselho Geral e de
Supervisdo para efeitos da respectiva decisdo.

Ll Caso ndo seja possivel & Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade realizar a referida reunido, a apreciagdo
do potencial conflito de interesses deve ser realizada directamente pelo Conselho Geral e de Supervisdo.

Em relacdo aos negdcios juridicos ou a situacdoes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam passiveis de suscitar
um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecucdo do interesse da EDP que sejam objecto
de pedido de dispensa de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo, devem ser consultados, pelo menos, trés
Membros da Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade, sendo a sua maioria independentes.

No &mbito da apreciacdo do pedido do Conselho de Administragdo Executivo, a Comissdo de Governo Societdrio e
Sustentabilidade, o Conselho Geral e de Supervisdo ou o Presidente deste Conselho, no caso do pedido de dispensa de
parecer prévio, podem recomendar ao Conselho de Administracdo Executivo a tomada de medidas consideradas
adequadas para resolver o potencial conflito de interesses.

3.4.3 RELACQES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS TITULARES DE
PARTICIPACOES QUALIFICADAS E A SOCIEDADE

No exercicio corrente da sua actividade, a EDP celebra negdcios e efectua operacdes em condicdes normais de mercado
para operacoes similares com diversas entidades, entre as quais se incluem titulares de participacdes qualificadas no capital
da EDP e Sociedades relacionadas com aquelas.

Assim, com referéncia ao exercicio de 2018, hd a salientar a realizacdo das seguintes operacdes entre o Grupo EDP e
entidades titulares de participacdes qualificadas no capital social da EDP:

. No seguimento do Acordo de Cooperacdo de Investimento entre a EDP Renovdveis e a China Three Gorges
anunciada a 19 de Outubro de 2015 relativo ao projecto edlico Moray offshore, foi concluida, em Dezembro de 2018,
a venda de 10% de participacdo accionista e suprimentos no projecto Moray Offshore Windfarm (East) Limited &
China Three Gorges (Europe) S.A., detida pela China Three Gorges Corporation, por um valor total de £37,6 milhoes.

L] O Grupo EDP prestou servicos de fornecimento de electricidade, de gds e produtos de eficiéncia energética a
Sociedade Cementos Tutela Veguin no valor aproximado de € 20,4 milhdes (a Cementos Tutela Veguin € uma
subsididria do Grupo Masaveu, a qual, por sua vez, detém 55,9% da Sociedade Oppidum Capital, S.L.).

. O Grupo EDP prestou servicos de gestdio de pagamento ao Liberbank no valor aproximado de €80.000,00 (o Liberbank
detém 44,1% da Sociedade Oppidum Capital, S.L.).

] O Grupo EDP, através da EDP Espanha, prestou servicos de fornecimento de electricidade e gds ao Liberbank e
sociedades relacionadas no valor aproximado de € 5,9 milhdes (o Liberbank detém 44,1% da Sociedade Oppidum
Capital, S.L.).

L] O Banco Comercial Portugués (BCP) prestou ao Grupo EDP servicos de consultoria financeira, entre Outubro de 2017

e Dezembro de 2018,- no dmbito do Projecto Sagres que visou a alienagcdo das acgdes da Small Hydro e Pebble
Hydro que conjuntamente detinham 21 pequenas centrais hidroelétricas com uma capacidade instalada de 103
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MW- no valor de € 700.000,00 em honordrios de consultoria e € 1.600,00 em despesas (montantes excluidos de imposto
sobre o valor acrescentado).

. O Banco Comercial Portugués (BCP) prestou ao Grupo EDP alguns servicos de intermediacdo financeira tendo,
designadamente, integrado o sindicato de bancos que actuaram como Joint Bookrunners da emissdo de obrigacoes
no dmbito do Programa de Euro Medium Term Notes (EMTN) ocorrida em Outubro de 2018, no montante de €600
milhdes. O BCP foi um dos 9 lead managers da operagdo, tendo Ihe sido pago o montante de € 266.666.

. A Sonatrach foi adquirido gds natural ao abrigo de contratos de longo prazo de fornecimento ao Grupo EDP, e para
a central de ciclo combinado Soto 4, estabelecidos como um resultado do acordo de parceria existente entre a EDP
e a Sonatrach de Outubro de 2007, tfendo sido pago o valor aproximado de € 191,91 milhoes.

3.5

ACTIVIDADE DAS COMISSOES ESPECIALIZADAS

3.5.1 COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA

N° DATA
1 01 Fev
2 22 Fev
3 01 Mar
4 04 Abr
5 05 Abr
6 03 Mai
7 10 Mai

LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

ROC - Relatério de conclusdes sobre os testes de imparidade aos activos: Exercicio 2017
DAIC - Relatério de Actividades 2017; Autoavaliacdo 2017; Plano Anual de Actividades 2018
CAE/DCG - Scorecard do Grupo EDP, com referéncia a Novembro 2017

CAE/DCCEF - Pedidos de aprovacdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC

CMF - Relatdrios de Actividades e Comunicacdo de Iregularidades relativos a 2017

CAE/DCG - Results, Financial Statements e Scorecard do Grupo EDP, com referéncia a 2017

ROC - Relatdrio de conclusdes sobre as demonstragdes financeiras e a avaliagdo do SCIRF da EDP e da EDP Finance
BV, 2017

COMISSOES de AUDITORIA EDP BRASIL e EDP RENOVAVEIS - Parecer sobre os respectivos Relatérios e contas 2017

CAE/DCCEF - Reporting financeiro do Grupo EDP e da EDP Finance BV: exercicio de 2017; Pedidos de aprovacdo de
audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP

CAE/SGAJ - Relatério dos “Litigios pendentes” e de Outras Contingéncias no Grupo EDP: 2017

CMF - Relatério de Autoavaliacdo relativo a 2017

ROC - Cerfificagdo Legal das Contas e Parecer sobre o Relatério e Contas da EDP e da EDP Finance BV: 2017;
Relatérios Independentes de Avaliagdo do SCIRF e da Informagdo de Sustentabilidade: 2017

CMF - Pareceres sobre o Relatério e Contas da EDP e da EDP Finance BV e sobre a Avaliacdo do SCIRF e do Sistema
de gestdo de riscos - de 2017; Parecer sobre a actividade e independéncia do ROC de 2017

ROC - Relatdrio de conclusdes sobre o Processo de transicdo de auditores (PwC)
CAE/DCCEF - Pedidos de aprovacdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CAE/DCCEF - Pedidos de aprovagdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP

CAE/DCG - Results, Financial statements e Scorecard do Grupo EDP, com referéncia ao 1.° tfrimestre de 2018

ROC - Relatério de conclusdes sobre as demonstragdes financeiras intercalares do Grupo EDP e da EDP Finance BV:
1.° frimestre de 2018

COMISSOES de AUDITORIA da EDP BRASIL e da EDP RENOVAVEIS - Parecer sobre a informacédo financeira intercalar
das respectivas Sociedades: 1.° frimestre de 2018

CAE/DCCEF - Reporting financeiro intercalar do Grupo EDP e da EDP Finance BV: 1.° tfrimestre de 2018; Pedidos de
aprovacdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP

ROC - Relatdrio de Revisdo Limitada sobre a Informagdo Financeira Intercalar do Grupo EDP: 1.° frimestre de 2018

CAE/DCCEF - Pedidos de aprovacdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP

CMF - Parecer sobre a Informacdo Financeira Intercalar do Grupo EDP: 1.° trimestre de 2018; Parecer sobre a
actividade e independéncia do ROC no 1° trimestre de 2018
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N° DATA
8 24 Mai
9 20 Jun
10 23 Jul
11 26 Jul
17a19
12 Set
13 30 Out.
14 08 Nov
15 07 Dez

LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Sdo
Paulo

Lisboa

Lisboa

Lisboa

DAIC - Relatério de Actividades do periodo: Seguimento do Plano de Auditorias de 2018 e das Recomendagdes
emitidas e Conclusdes dos Relatérios da EY aos Aproveitamentos Hidroelétricos da EDP em Portugall

CAE/DFN - Politica financeira e situagdo do Fundo de Pensdes do Grupo EDP

CAE/DCCEF - Pedidos de aprovacdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP

DAIC - Relatério de Conclusdes sobre os Relatérios da EY aos Aproveitamentos Hidroelétricos da EDP em Portugal
CAE/CA EDP Solugdes Comerciais — Divida de clientes na EDP Portugal, EDP Espanha e EDP Brasil

CAE/DCCEF - Pedidos de aprovac¢do de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP

CAE/DCG - Results, Financial statements e Scorecard do Grupo EDP, com referéncia ao 1.° semestre de 2018

ROC - Relatdrio de conclusdes sobre as demonstracdes financeiras intercalares do Grupo EDP e da EDP Finance BV:
1.° semestre de 2018

COMISSOES de AUDITORIA da EDP BRASIL e da EDP RENOVAVEIS - Parecer sobre a informacédo financeira intercalar
das respectivas Sociedades: 1.° semestre de 2018

CAE/SGAJ - Relatério dos “Litigios pendentes” e de Outras Contfingéncias no Grupo EDP: 1.° semestre de 2018

CAE/DCCEF - Reporting financeiro intercalar do Grupo EDP e da EDP Finance BV: 1.° semestre de 2018; Pedidos de
aprovacdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP

CMF - Relatdrio de Actividades do 1.° semestre de 2018
ROC - Relatério de Revisdo Limitada sobre a Informacéo Financeira Intercalar do Grupo EDP: 1.° semestre de 2018

CAE/DCCEF - Pedidos de aprovacdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP

CMF - Parecer sobre a Informacdo Financeira Intercalar do Grupo EDP: 1.° semestre de 2018; Parecer sobre a
actividade e independéncia do ROC no 1° semestre de 2018

7.° ENCONTRO das COMISSOES de AUDITORIA do GUPO EDP - CMF EDP; CAUD EDP Renovdveis e CAUD EDP Brasil:
Efetividade das politicas de Compliance nas empresas; Cendrio politico e econdmico brasileiro - riscos e impactos;
Projeto de digitalizagdo no Grupo EDP; Evolucdo recente e tendéncias do Corporate Governance e o papel das
Comissdes de Auditoria e Novas orientacdes da CNMV (Guia 3/2017)

CAE/DCG - Results, Financial statements e Scorecard do Grupo EDP, com referéncia ao 3.° trimestre de 2018

ROC - Relatério de conclusdes sobre as demonstracdes financeiras intercalares do Grupo EDP e da EDP Finance BV:
3.° frimestre de 2018

COMISSOES de AUDITORIA da EDP BRASIL e da EDP RENOVAVEIS - Parecer sobre a informacéo financeira intercalar
das respectivas Sociedades: 3.° frimestre de 2018

CAE/DCCEF - Reporting financeiro intercalar do Grupo EDP e da EDP Finance BV: 3.° frimestre de 2018; Pedidos de
aprovacdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP

CAE - Relatério de conclusdes sobre a revisdo independente aos projetos de investimento da EDP Producdo
ROC - Relatdrio de Revisdo Limitada sobre a Informagdo Financeira Intercalar do Grupo EDP: 3.° trimestre de 2018

CAE/DCCEF - Pedidos de aprovacdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP

CMF - Parecer sobre a Informacdo Financeira Intercalar do Grupo EDP: 3.° trimestre de 2018; Parecer sobre a
actividade e independéncia do ROC: 3.° frimestre de 2018

DAIC - Relatério de Actividades do periodo: Seguimento do Plano de Auditorias de 2018 e das Recomendagoes
emitidas; Proposta de Plano de Actividades para 2019

CAE/DGCR - Relatdrio de actividades do periodo e articulagdo da DGR com outras dreas da EDP no mapeamento,
controlo, gestdo e mitigagdo de riscos da Sociedade

CAE/DCCEF - Pedidos de aprovagdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP

CMEF - Plano de Actividades da Comissdo para o ano de 2019 e revisdo dos Instrumentos regulatérios da sua
actividade

3.5.2 COMISSAO DE VENCIMENTOS

N° DATA

1 1 Mar
2 6 Abr

LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

Lisboa

Declaracdo anual sobre a politica de remuneracdes do CAE
Relatério de Actividades de 2017

Lisboa Remuneragdo varidvel anual e plurianual dos Membros do CAE relativa ao exercicio de 2017
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3.5.3 COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

N° DATA
1 28 Fev
2 09 Mai
3] 25 Jul
4 26 Set
5 07 Nov

LOCAL

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

PRINCIPAIS ASSUNTOS

Relatério de actividades da CGSS 2017

Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciacdo da informagdo do 472017

Relatério de Governo Societdrio da EDP 2017

Etica e Conduta: Pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 472017

Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciagdo da informagdo do 172018

Etica e Conduta: Pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 112018

Relatério Anual do Provedor do Cliente 2017

Monitorizar agenda estratégica de Sustent. e contributo EDP para objectivos de Desenv. Sustentdvel das NU
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciacdo da informagdo do 272018

Etica e Conduta: Apreciacdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 212018

Relatdrio de actividades da CGSS do 152018 e calenddrio e plano 252018

Follow up 1S RH corporativo

Provedor do Cliente do Grupo EDP - Regulamento e Mandato

Monitorizar agenda estratégica de Sustent. e contributo EDP para objectivos de Desenv. Sustentdvel das NU
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciacdo da informag¢do do 312018

DJSI Performance da EDP 2017 - Corporate Governance: Andlisar os resultados no Dow Jones Sustainability

3.5.4 COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE

NO

1

DATA

24 Jan

28 Fev

9 Mai

25 Jul

26 Set

7 Nov

6 Dez

LOCAL

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

PRINCIPAIS ASSUNTOS

Plano estratégico — EDP Brasil

Plano estratégico — EDP Renovdveis

Relatério de Actividades da Comissdo 2017

Performance da accdo EDP no mercado de capitais 2017

Rentabilidade do Grupo EDP por geografia e por unidade de negdcio
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3.6
ORCAMENTO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

O ano de 2018 foi um ano marcado pela contratacdo de servicos externos resultante de eventos extraordindrios,
nomeadamente pelo o anuncio da OPA da CTG sobre a EDP e a EDP R, na sequéncia do qual o Conselho Geral e de
Supervisdo registou um aumento dos custos decorrentes da contratacdo de servicos de consultoria financeira e juridica para
o assessorar o Conselho nesta fase. A que acresce o facto de neste mandato 2018-2020, iniciado a 5 de Abril de 2018, o
Conselho ser constituido por um maior nUmero de Membros ndo residentes em Portugal, quando comparado com os
mandatos anteriores, 0 que gerou um aumento nos custos com deslocagdes e estadias.

Assim, e apesar de em termos recorrentes o Conselho Geral e de Supervisdo apresentar um total de despesas inferior em 5%
ao valor orcamentado para 2018, quando incluidos os custos extraordindrios relacionados com a contratacdo de servicos
de consultoria financeira e juridica referidos anteriormente, o custo total superou o valor orcamentado em 17% (€4,17 milhdes
vs orcamento de € 3,56 milhoes).

Em termos de composicdo da despesa recorrente, 79% das despesas sdo relativas as remuneragdes dos Membros e dos
colaboradores do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisdo e 21% sdo relativas a custos com fornecimentos e
servicos externos.
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AVALIACAO DA ACTIVIDADE
E DESEMPENHO DO
CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO

A EDP instituiu, voluntariamente, um processo formal e objectivo de avaliacdo da sua prépria actividade. Trata-se de uma
prdatica distintiva adoptada pelo Conselho Geral e de Supervisd@o, a qual estd alinhada com os critérios de avaliacdo do
Dow Jones Sustainability Index, neste dmbito.

Este processo de autoavaliacdo, previsto no artigo 19° nUmero 2 do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo,
baseia-se num questiondrio que pretende aferir a percepcdo pessoal de cada Membro do Conselho Geral e de Supervisdo
sobre o proprio Conselho, nomeadamente ao nivel de:

L] Composicdo e organizacdo

= Desempenho da sua actividade

] Relacionamento com as suas Comissdes especializadas
L] Relacionamento com os érgdos sociais da EDP

. Autoavaliacdo individual

O propdsito do questiondrio foi constituir um suporte objectivo para a reflex@o do Conselho Geral e de Supervisdo, fendo em
vista o parecer de autoavaliacdo que este drgdo deverd emitir.

De notar que todo este processo de avaliagdo (conteldo, formato do questiondrio e as conclusdes do mesmo) foi analisado
e certificado por um consultor externo (Mercer).

Assim, no inicio de Fevereiro de 2019, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo foram convidados a preencher o
questiondrio de autoavaliacdo.

Com base nas respostas ao referido questiondrio, na reunido do dia 11 de Marco de 2019, o Conselho Geral e de Supervisdo
reflectiu conjuntamente sobre esses dados, concluindo que enquanto avaliacdo global do desempenho em 2018, o
Conselho Geral e de Supervisdo considerou-o acima das expectativas em todos os aspectos submetidos a avaliacdo.

Sem prejuizo da avaliagcdo obtida, estd subjacente a actividade do Conselho Geral e de Supervisdo a melhoria continua do
respectivo desempenho, quer no que respeita ds proprias fungdes, quer no relacionamento com os restantes érgdos da EDP,
quer ainda na defesa dos interesses dos Accionistas.

O Conselho Geral e de Supervisdo registou, ainda, que, até & data:

L] Ndo foram identificados quaisquer obstdculos susceptiveis de limitar ou condicionar materialmente o exercicio das
suas competéncias ou das suas Comissoes.

. O Conselho de Administragdo Executivo tem facultado os meios, financeiros e outros, que o Conselho Geral e de
Supervisdo considera necessdrios & sua actividade tal como tem adoptado as medidas necessdrias para assegurar
um aconselhamento independente e auténomo por parte do Conselho Geral e de Supervisdo.

L] O Conselho de Administracdo Executivo tem prestado toda a informacdo necessdria para o desempenho das
competéncias do Conselho Geral e de Supervisdo e suas Comissdes, quer mediante reporte periédico da sua
iniciativa, quer mediante solicitagcdo do Conselho Geral e de Supervisdo.
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DECLARACAO
PROCESSO DE AVALIAGAO DO CGS E COMISSOES
ESPECIALIZADAS DA EDP

A luz das melhores praticas de governo societario, € numa perspetiva de melhoria continua do processo
interno de avaliagdo aplicado voluntariamente na EDP ao Conselho Geral e de Superviséo (CGS) e as
diferentes Comissoes Especializadas, a Mercer procedeu a analise do atual processo de avaliagéo.

No inicio de 2019, cada membro do CGS/ Comissdo da EDP foi convidado a preencher um questionario
de avaliagdo, que inclui uma componente de autoavaliagao individual, com o propésito de aferir a sua
percegéo pessoal sobre o desempenho do proprio CGS/ Comissdo. O questionario abrange a avaliagéo
de um conjunto diversificado de dimensdes de analise (conforme tabela abaixo apresentada), numa
escala quantitativa - 1 (Fraco/Discordo totalmente) a 5 (Excelente/Concordo totalmente).

Detalhe sobre as dimensoes analisadas em cada questionario

QUESTIONARIO DIMENSOES DE ANALISE

Autoavaliagao do CGS

Autoavaliagéo da CVEN 4 composigao, organizagao e funcionamento
Autoavaliagdo da CEP 2. Desempenho da sua atividade

Autoavaliagdo da CGSS 3. Autoavaliagao individual

Autoavaliagao da CMF

CGS: Conselho Geral e de Superviso | CVEN: Comisséo de Vencimentos | CEP: Comissao de Eslralégia e Performance |
CGSS: Comissao de Governo Socielario e Sustentabilidade | CMF: Comissao para as Malérias Financeiras.

Da analise aos resultados dos questionarios, e no que respeita especificamente a avaliagao do CGS e de
cada uma das ComissOes especializadas, todas as sub-dimensdes avaliadas obtiveram uma avaliagao
média entre 3.7 e 5.

Importa ainda referir que a média das avaliagdes do CGS nas dimensdes de analise 1 a 3 acima referidas
foi de 4,4. Por seu lado, a média das avaliagoes da CVEN nas dimensoes 1 a 3 foi de 4.9, da CEP foi de
4.4, da CGSS foi de 4.5 e da CMF foi de 4.5.

A Mercer considera que o processo de avaliagdo do CGS e de cada Comissdo Especializada e os
respetivos questionarios, descritos neste documento e adotados pela EDP, constituem uma boa pratica e
foram definidos a luz dos bons principios de governo societario.

1 de Margo de 2019

Mercer (Portugal) Lda
representada por:

); M-pvx&

Diogo Alarcao
CEO da Mercer Portugal

Mercer (Portugal) Lda
Soc. Comercial por Quotas - Malricula na Cons. Reg. Com. de Lisboa e NIPC 501 192 115 MARSH & MCLEN

Capital Social: 187.050,00€ COMPANIES
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05 DESAFIOS DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO
PARA 2019

O futuro é, sem dUvida, o assunto que mais deverd captar a energia dos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo, sendo
responsabilidade deste érgdo supervisionar, acompanhar e aconselhar o Conselho de Administracdo Executivo na definicdo
estratégica e, consequentemente, no desenho do futuro da EDP.

O Grupo EDP estd a atravessar uma fase bastante particular, tendo este Conselho como principal preocupacdo garantir a
estabilidade interna do Grupo e um clima de didlogo e de cooperacdo entre os principais stakeholders.

Em 2018 o Grupo viveu uma situacdo invulgar, sendo objecto de uma Oferta PUblica de Aquisicdo lancada pela CTG sobre
a EDP e sobre a EDP Renovdveis e, simultaneamente, sujeito a uma inesperada pressdo regulatéria e ao desgaste prolongado
de uma Comissdo Parlamentar de Inquérito relativa ao pagamento de rendas excessivas aos produtores de electricidade.
Os efeitos desta situacdo deverdo fazer-se ainda sentir ao longo de 2019, pelo que, considerando que a EDP é uma empresa
naturalmente exposta ao mercado de capitais e a sensibilidade dos investidores internacionais é essencial garantir a
estabilidade interna do Grupo e confinuar a dofirmar a sua capacidade técnica e empresarial reconhecida
infernacionalmente.

Aos factores acima mencionados, acresce que, a nivel do sector energético e do sector eléctrico em concreto, se assiste a
uma fase de transformacdo resultante de uma evolucdo célere de novas tecnologias disruptivas e cada vez mais acessiveis,
aliada a uma senda de urgente necessidade de descarbonizacdo da economia e da Sociedade. Verifica-se uma crescente
pressdo concorrencial de novas tecnologias e de empresas, algumas ndo tradicionalmente presentes no nosso sector, que
irdo colocar fortes desafios no futuro. Neste contexto, sabe-se que o que distingue as empresas lideres € o facto de se
conseguirem reinventar e, por isso, o Conselho Geral e de Supervisdo tem trabalhado lado a lado com o Conselho de
Administracdo Executivo no sentfido de desenhar uma nova visdo estratégica para o futuro da EDP.

A EDP tem vindo a conseguir antecipar e abordar com eficdcia estas tendéncias sectoriais, proporcionando uma sélida
criacdo de valor, apesar dos impactos regulatérios que pressionaram os resultados da EDP particularmente em 2018. Neste
contexto, os desafios estratégicos do préximo ano sdo enormes e deverdo conseguir compatibilizar os objectivos de criacdo
de valor, crescimento focado, balanco sélido e retorno atractivo para o Accionista. Em 2019 hd que reafirmar a histéria da
EDP como um player verde e referéncia mundial na transicdo energética.

No &mbito das suas competéncias, o Conselho Geral e de Supervisdo continuard, em 2019, a orientar a sua actividade tendo
em vista a criacdo de condicdes para, em coordenacdo com o Conselho de Administragdo Executivo, assegurar o futuro
do Grupo EDP e a correspondente concretizacdo das grandes prioridades estratégicas do Grupo, procurando garantir que
estardo sempre alinhadas com as expectativas dos Accionistas.

Face aos desafios que se avizihham, o Conselho Geral e de Supervisdo continuard a prestar todo o apoio e colaboracdo
indispensdveis para o sucesso do grupo EDP, dentro das suas competéncias legais e estatutdrias.
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01
PARECER DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO SOBRE O
RELATORIO DE GESTAO E CONTAS ANUAIS DA EDP

1. Tendo em conta:

a) As exigéncias legais e regulamentares aplicaveis a elaboragdo, apreciagdo e publicagdo do Relatério de
Gestdo e Contas anuais da EDP, nomeadamente as resultantes do Cédigo das Sociedades Comerciais,
do Codigo dos Valores Mobilidrios e da Regulamentagdo da Comissdo de Mercado de Valores Mobilia-
rios (CMVM);

b) A actividade desenvolvida pelo Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) e suas Comissdes especializadas
durante 2018, conforme registado no Relatério Anual do CGS;

c) A documentagdo disponibilizada no @mbito da apreciacdo do Relatério de Gestdo e Contas EDP 2018
pelo Conselho de Administragdo Executivo (CAE), pelo Revisor Oficial de Contas (ROC) e pela Comissdo

para as Matérias Financeiras (CMF), nomeadamente:

i.  Aapresentacdo detalhada do CAE sobre o Relatério de Gestdo e Contas de 2018, com destaque
para os seguintes indicadores das demonstragdes financeiras, em base individual e consolidada:

(Milhdes de Euros)

Indicador EDP SA Grupo EDP
Margem Bruta 172 5.099
Resultado Operacional Bruto -57 3.317
Resultado Operacional -82 1.584
Resultado Liquido® 739 519
Activo liquido 22.858 41.627
Capitais Préprios* 7.485 8.968
Passivo Total 15.373 28.727
Divida liquida 8.687 13.480

1. - Atribufvel ao acclonista

ii.  ACertificagdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria, que concluem que, com hase no trabalho
executado:

e As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiais, a posi¢do financeira da EDP em 31 de Dezembro
de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data
de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na
Unido Europeia.

e O relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apli-
cdveis em vigor, a informagdo nele constante é concordante com as demonstracGes financei-
ras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre o Grupo, ndo foram iden-
tificadas incorrecgdes materiais.

e O relatério de governo societdrio inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245.°-A
do Cadigo dos Valores Mobiliarios (CVM), ndo tendo sido identificadas incorrecgGes materiais
na informagdo divulgada no mesmo, cumprindo o disposto nas alineas c), d), f), h), i) e m) do
referido artigo.

iii. O Relatdrio Independente da PriceWaterHouse Coopers (PwC) de Avaliagdo do Sistema de Con-
trolo Interno sobre o Relato Financeiro do Grupo EDP, que conclui que o Grupo manteve, em
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todos os aspectos materialmente relevantes, um sistema de controlo interno sobre o relato fi-
nanceiro apropriado e eficaz com referéncia a 31 de Dezembro de 2018, de acordo com os crité-
rios estabelecidos pelo enquadramento normativo do controlo interno emitido pelo Committee
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO 2013) em relacdo aos processos
de negdcio e controlos globais e pelo Control Objectives for Information and related Technologies
(COBIT) em relagdo aos controlos gerais de tecnologias de informagado.

iv. O Parecer da CMF, no qual aquela:

e Se pronuncia favoravelmente sobre o Relatério de Gestdo e as Contas IFRS individuais e
consolidadas do Grupo EDP para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

e Conclui que a operacionalidade do Sistema do Controlo Interno para o Relato Financeiro
é satisfatdria e o funcionamento integrado dos Sistemas de Gestdo de Risco minimizam
0s riscos inerentes ao negdcio.

2. O CGS deliberou por unanimidade:

a)

b)

c)

d)

e)

Emitir parecer favoravel e manifestar concorddncia relativamente ao Relatdrio de Gestdo e Contas da
EDP de 2018.

Declarar que tanto quanto é do conhecimento dos seus membros, a informagdo prevista na alinea a),
do n.2 1 do artigo 2452 do CVM (relatdrio de gestdo, as contas anuais, a certificagdo legal de contas e
demais documentos de prestagdo de contas), relativa ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018
foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verda-
deira e apropriada do activo e do passivo, da situagdo financeira e dos resultados da EDP e das empre-
sas incluidas no perimetro de consolidagdo, e que o relatdrio de gestdo anual de 2018 expde fielmente
a evolugdo dos negécios, do desempenho e da posigdo da EDP e das empresas incluidas no perimetro
de consolidagdo, e contém uma descri¢do dos principais riscos e incertezas com que se defrontam.

Atestar que o relatério sobre a estrutura e praticas de governo societario da EDP inclui os elementos
referidos no artigo 245.2-A do CVM e no Regulamento CMVM n.2 4/2013.

Declarar que, de acordo com a informacdo disponibilizada pelo CAE relativamente a 2018, ndo foram
detectadas:

i.  TransacgOes realizadas entre partes relacionadas que tenham afectado significativamente a situ-
agdo financeira da EDP ou o seu desempenho.

ii.  TransacgOes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitem de ser comunicadas no
relatério de gestdo, em virtude da sua relevancia material ou de terem sido concluidas fora de
condigoes normais de mercado.

iii.  Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses subjacentes as operag¢des identificadas
pelo CAE, tenham sido resolvidos de forma contréria aos interesses da sociedade.

Dar acordo a avalia¢do realizada pela CMF relativamente ao desempenho e independéncia do ROC, nos
termos da qual a CMF avaliou de forma positiva o trabalho desenvolvido pela PWC (ROC), considerando
que esta desempenhou as suas fun¢Ges com qualidade, competéncia, rigor, isengdo e com um grau de
independéncia aceitdvel.
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f) Recomendar que a Assembleia Geral da EDP aprove as demonstragdes financeiras individuais e conso-
lidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, bem como a proposta de aplicagdo de resulta-
dos do CAE.

ul

Luis Amado
O Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

Lisboa, 11 de Margo de 2019
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02
DECLARACAO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO SOBRE

O RELATORIO DE GESTAO E CONTAS DA EDP

Conselho Geral e de Supervisio
DECLARAGAO

Nos termos do artiga 2452, n.2 1, al, c) do Cédigo dos Valores Mobilidrios [adiante designado "CVIM™), tanto quanto
é do conhecdimento de cada um dos signatdrios, enguanto Membros do Conselho Geral e de SupervisSo da EDP —
Energles de Portuga |, S.A (adiante designada “EDP”), & informagEo prevista nz alinea a), do n.# 1 do artigo 2452 do
CVM (o relatério de gestiio, as contas enuals, a certiflcagSo legal de contas e demals documentos de prestachio de
contas), relativa 20 exercldo de 2018, foi elaborada em conformidade com as normas contabillsticas splicivels,
dando uma imagem verdadaira e apropriada do activo e do passivo, da situaglo financelrz e dos resultados da EDP
e das empresas Incluldas no perfmetro de consolidaglio, e que o relatério de gestdo anual de 2018 expde fielmente
a evolugdo do negddo, do desempenho e posicio da EDP e das empresas incluldas no perimetre de consolidagso, e
contém uma desarigdo dos principals risces e incertezas com que se defrontam
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03
PARECER DA COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E CONTAS ANUAIS

@ Relatdrio e Parecer da Comissdo para as Malérias Financeiras sobre o Relalénio &

CGS - Comiss3o para as Contas da EDP - 31 de dezembro de 2018
Matérias Financeiras (CMF)

1. No admbitc das competéncias que the estdo alribuidas, legal, estalutana e regulomentarmente, o Comissae para as
Matérias Financeiras/Comissdo de Audiforia ("CMF" ou "Comissao") elaborou o presente Relatdno e Parecer lendo por
base o conhecimento que cbievea relalivamente ao desempenho dos negocios e as conclusdes da analse A informagao
e documentacdo de prestagdo de contas que recebeu do Cormselho de Adminskagao Execufivo ["CAE") & dos
responsivel dos Servicos Corporativos da sociedade, das Comissbes de Audilorio das sociedades dominados ¢ da
Socledade de Revisares Oficials de Contfas/Revisor Oficial de Confas {*SROC"; "ROC" ou "PwC"} do Gupo EDP, com
referéncia ao perodo findo em 31 de dezembro de 2018,

7. Relafivamente a este perfodo, a Combssio reuniu parodicamente com os érgdos de adminisiracdo e os responsaveis
corporatives da EDP, o que he permitiv acompanhar e supervisionar as matérias financelras e as praticas contabiisticas, os
procedimentos infemaos em matéra de auditoria Interna e do dstema de confrolo Intemo do relato financeiro, as matérias
relafvas 0o sistema de gestdo de risco e a fJungdo compfance, nomaadamente, com:

i. O Consatho de Adminisracto Execulivo, para acompanhar a infarmagao fanceira infercalor € s conlas do
exarcicio {damonstagoes financeiras FRS, scorecard e resullados do periodo), o relaldio de gestdo, assim como
outra informogdo relevanie para a Comissdo;

il. Os responsdivels dos Senvicos de Consolidoglo e Reporte Financeire, para supervisionar a Integridade do pracesso de
preparacdo e dvulgagao da inlormacao linanceiro @ o cumprdmento dos principlos, poliicas e praticas
contabilisticas, incluinde as ransagdes ndo usuais ou de valor significativo, os eventos subsequentas e as alteragdes
na perimelro de consolidago;

. Os responstvels dos Servigos de Auditoria Interna e Compliance, para acompanhar e suparvisionar os resulfodos dos
trabalhos de auditaia e controlo infemo e da atividade de compfionce, bem come a eficacia das recomendagoes
emitidas e implementadas;

iv. Os responsaveis dos Servigos de Gestao de Risco, pare acompanhar a govemance e a polilica de rdsco da sociedade
e supervisionar a eficacia dos sstemas inlermos de gestao dos riscos, com visla a anlecipar € minimizar os Mscos
inerentes a afividode desenvolvida € Giustar os sstemas de suporle:

v. Os responsdvels dos Servicos de Assessoria Jurddica, para acompanhar as conclusdes de malor relavancia sobre o
processo “itigdncia”, no que respelia & evolugho dos princlpals lifglos e outras confingéncias em curso e das
provisdes constitukdas, tendo em conta a avallago de rsco efetuada nos termos da Norma Internacional de
Contablidade 37 - Provisdes, Passives Contingentes e Atlvos Confingentes;

vi. Os rasponsaveis dos Sarvigos de Conlrolo de Gesldo e Financeiros, para acompanhar a informagdo de gestdo e de
nagocio, a polifica de gestao financeira @ o evolugdo do Fundo de Pensdes da EDP.

3. Também, com referéncia ao perodo findo em 31 de dezembyo de 2018, a CMF reuniv, pefodicamenle, com o5
rasponsaveis das Comissdes da Audiforia das sociedades dominadas, para acompanhar s femas com maior impaclo
dessas sociedadas nas demonsirogoes financeiras consolidadas do Grupo EDP, tendo recebido:

i, Da Comissde de Audiloda, Conlrolo e Partes Relacionadas da FDP Renovévels (EDPR), a Informacdo e
documeniagdo de suporle ao parecer emifido sotve a aprovagiio da Informagdo Financekra intercalar e do
Relaidrio de Gestdo e Demonshragdes Financeiras Consolidadas do exercicio;

il, Do Comité de Auditeda da EDP-Energlas do Brasll (EDPB), a Informagde e documentaglic de suporie ao parecer
emifido sobre a aprovagdo das Contas da Diretarda e das Demonstragdes Anancelras Infercalares e do exercicio, da
companhia e de suas confrokadas,

4. Anda durante o exerciclo de 2018, a CMF reuniu perodicamente com o Revisor Oficlal de Contas do Grupo EDP, para
acompanhar @ disculir as conclusdes dos Fabalhos de auditorda efetuados sobre as demostragdess financelras do Grupo
EDP. nomeadamente:
L. As conclustes dos frabalhos de audiloia efeluodos sobre as demonstragdes financeiras infercokres & do exercicio
das principais sociedadas incluidas no consolidagdo da EDP;
ii. Osrelatdrios de revisto limitada sobve as demastragoes financekas intercalares (individuals e corsoldadas) emitidos
nos termaos da Norma Intemacional de Contabllidade 34 - Relato Hnancelro Intercalar, fal como adotada na Unido
Fwopeia;
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Matérias Financeiras (CMF)

ii. As conclusdes dos trabalhos de audiloia aos testes de impandade sotve ¢ goodwlV, direilos de concessao e oulras
ativos fixos retevantes registados nas contas da EDP, com referéncia @ 30 de setemioro de 2018;

v, As conclusdes sobre as malérias de auditorks com maior relevandia - Vendas estimadas de eleticidade; Transagoes
de parles de cogital; Recuperobliidada de atlvos ndo correnles; Instrumentos financelros derivados: Enquadiamento
regulaldrio e legal e Pensbes e beneficios pds-emprego - incluidas na Cerlificogdo Legal das Contas @ no Relaldrio
Adicional de Audiforio para a Combssio para as Matérias Financeiras da EDP;

v. As conclusdes da avolagto do Sisterna de Confrolo Infemo sobre o Relkolo Financero {SCRF), efetuoda com base
nos ciitérios estabelecidos pelo enquadramento normativo do conrole intemo emitido pelo Committee of Spansoving
COrganizations of the Treadway Commission (COSO 2013), em relogdo aos processos de negécio @ conirolos globas e
pel Contral Objectives Jor ormation and relofed Technologles (COBIT), em relagdo oos conirolos gerals de
tecnologlas de informagdo:

Vi, As conclusdes do frabalho realzado sobre ¢ intarmagao de sustentabiidade Incluida noe Relalério de Sustentabiidade
da EDP refative ao ano findo em 31 de dezembro de 2018,

Tendo em consideragao os resulfados daqueles fabalhes de audilora, o ROC emiliu, sem rasarvas ou entases, com
referéncia oo periedo findo em 31 de dezembro da 2018: (I} A Cerfilicagao Legal das Contas e Relaténo de Auditoria sobre
as Demorskagdes Financeiras Individuals @ Consolldadas da EDP, incluindo os Pareceres scbre o Rekalddo de Gesiao, o
Redatdrio de Governo Societario, a Informagdo ndo financeira prevista no orfigo 508°G do Cédigo das Sociedades
Comerciak e os Bementos adicionals previstos no arfige 107 do Reguksmento (EU) n® 537/2014; () O Relatério Independente
de Avaliagdo do Sisterna de Conlrolo Interno sobre o Redato Financeiro [SCIRF) da EDP e (i) O Redatéro Independente de
Garanlia de Fiabildade sobre a informagaoe de sustentablidade do Grupo EDP,

5. Com base no ocompanhamento efetuado oos aspetos principais do desempanho e dos negddios da sociedade e na
andise e wpenisdo da informogdo e dos documentos facullodos pelo Consalho de Adminktragdo Execulivo e
Responsdveis dos servigos corparativos, pelas Comissdes de Avdilona das sociedodes dominadas e pels Revisor Oficial de
Conlas, e ndo lendo conhecimento da existéncla de aspetos matesialmente relevantas ou de suagtes que possam aletar
a veracidade da nformagao financeira preparada e apresentadao pela sociedode ou panham em causa a quakdade do
frabalho ou o independéncia do ROC, no periodo findo em 31 de dezembro de 2018, a Combstio pora as Malérias
Financeiras:

I Emite porecer favoravel sobre o Reloiéro de Gestao e o resultado das operagdes naquela data, por entender que
es1do de acerdo com as normas e os principlos contabiisticos aplicavels e os disposicdes legals e estatularias:

i Avalia de foma pasitive a operacionalidade da Auditoria Infema e do Sislema de Confrolo Infermo scbre o Relato
Financero (SCIRF), cujs melharia continua tem contribulde para refergar @ robusiez do ambiente de controlo da
socledade;

ii. Considera odequado o funcionamento Integrado dos sistemas infernos de gestao dos riscos, que se encontra
diinhado com o modelo de governagdo, as polilicas definidas e os procedimentos Implementados, © que tem
conkibuido para assagurar a monitorizagio € miligagao dos riscos da sadedode.

Lisoq, 11 de margo de 2019,

A Combsdo para o5 Malédas Fnanceras

ﬁ/yﬂA Rty

Odrnaso tarow) Iana Cekeste Cadona|
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04

DECLARACAO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO SOBRE
A AVALIACAO E DESEMPENHO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGCAO EXECUTIVO

No dmbito do exercicio das suas competéncias e sem prejuizo do principio de cooperacdo institucional que orienta o
relacionamento com o Conselho de Administragdo Executivo na prossecucdo intransigente do interesse da EDP, o Conselho
Geral e de Supervisdo tem posto em prdtica um principio de méxima exigéncia e responsabilidade, o qual tem um significado
especial em termos da avaliacdo da actividade e desempenho do Conselho de Administracdo Executivo.

A EDP instituiu, voluntariamente, um processo formal e objectivo de avaliagcdo da actividade do Conselho de Administragc&o
Executivo. Trata-se de uma prdtica distintiva adoptada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, a qual estd alinnada com os
critérios de avaliacdo do Dow Jones Sustainability Index, e corresponde ao reconhecimento do continuado esforco de
exceléncia das praticas de governo societdrio que o Conselho Geral e de Supervisdo tem desenvolvido.

De notar que todo este processo de avaliagdo (conteldo, formato do questiondrio e as conclusdes do mesmo) foi analisado
e certificado por um consultor externo (Mercer).

No inicio de 2019, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo foram convidados a preencher um questiondrio relativo
a avaliagcdo do Conselho de Administragdo Executivo, o qual se desdobrou em:

L] Composicdo e organizacdo

. Desempenho do Conselho de Administracdo Executivo na sua actividade

. Relacionamento do Conselho de Administracdo Executivo com o Conselho Geral e de Supervisdo
. Relacionamento do Conselho de Administracdo Executivo com outros interlocutores

O propdsito do questiondrio foi o de constituir um suporte objectivo para a reflexdo do Conselho Geral e de Supervisdo,
tendo em vista o parecer de avaliagcdo do Conselho de Administracdo Executivo que este érgdo deve emitir e apresentar
aos Accionistas da EDP para votacdo.

Com base nas respostas ao questiondrio, na reunido do dia 11 de Marco de 2019, o Conselho Geral e de Supervisdo reflectiu
conjuntamente sobre esses dados, exiraindo as suas conclusdes. Assim, nos tfermos das respectivas regras, aprovadas em
linha com as melhores praticas de governo societdrio, o Conselho Geral e de SupervisGo pretende registar as seguintes
conclusdes relativas ao processo de avaliacdo da actividade e desempenho do Conselho de Administracdo Executivo em
2018:

1. O Conselho Geral e de Supervisdo avaliou como adequados todos os aspectos submetidos a avaliacdo em termos

de:
L] Organizacdo e competéncias do conselho de administracdo executivo
L] Cumprimento das disposicdes definidas pelo Conselho Geral e de Supervisdo em matéria de emissdo e

dispensa de pareceres prévios e tratamento de conflitos de interesses.

2. Enguanto avadliagcdo global da actividade desenvolvida pelo Conselho de Administragdo Executivo em 2018, o
Conselho Geral e de Supervisdo considerou como acima das expectativas o desempenho do primeiro, com
destaque para os seguintes dominios de actuacdo:

. Tempo e disponibilidade dedicados ds exigéncias e responsabilidades inerentes as funcdes do CAE
. Compromisso com a sua missdo e responsabilidades
. Estratégia
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- Preparacdo de informacdo de controlo de gestdo
. Interpretacdo das informacdes e relatérios recebidos

Sem prejuizo da avaliacdo obtida, deve estar subjacente d actividade do Conselho de Administragcdo Executivo a melhoria
continua do respectivo desempenho, quer no que respeita as préprias funcdes, quer no relacionamento com os restantes
6rgdos e corpos sociais da EDP, quer ainda na defesa dos interesses dos Accionistas.
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DECLARAGAO

PROCESSO DE AVALIAGAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO EXECUTIVO DA EDP

A luz das melhores praticas de governo societario, e numa perspetiva de melhoria continua do processo
interno de avaliagdo aplicado voluntariamente na EDP ao Conselho de Administragdo Executivo (CAE)
pelo Conselho Geral e de Supervisdo (CGS), a Mercer procedeu a analise do atual processo de avaliagao.

No inicio de 2019, cada membro do CGS da EDP foi convidado a preencher um questionéario de
avaliagdo, com o propésito de aferir a sua percegao pessoal sobre o desempenho do CAE. O questionario
abrange a avaliagdo de um conjunto diversificado de dimensdes de analise (conforme tabela abaixo
apresentada), numa escala quantitativa - 1 (Fraco/Discordo totalmente) a 5 (Excelente/Concordo
totalmente).

Detalhe sobre as dimensoes analisadas em cada questionario

QUESTIONARIO DIMENSOES DE ANALISE

1. Composigao e organizacao

2. Desempenho da sua atividade

Fvdliado do CHE 3. Relacionamento com o CGS

4. Relacionamento com outros interlocutores

Da andlise aos resultados dos questionarios de avaliagdo do CAE, todas as sub-dimensoes avaliadas
obtiveram uma avaliagdo média entre 3.4 e 4.7. Importa ainda referir que a média das avaliagoes do CAE
nas dimensdes de analise 1 a 4 acima referidas foi de 4.3.

A Mercer considera que o processo de avaliagdo do CGS sobre o CAE e o respetivo questionario,
descritos neste documento e adotados pela EDP, constituem uma boa pratica e foram definidos a luz dos
bons principios de governo societario.

1 de Margo de 2019

Mercer (Portugal) Lda
representada por:

)3‘ S/ PSRN

Diogo Alarcao
CEO da Mercer Portugal

Mercer (Porlugal) Lda. ‘ v
Soc. Comercial por Quotas - Matricula na Cons. Reg. Com. de Lisbea e NIPC 601 192 115 MARSH & MCLEN

Capital Social: 187.050,00€ COMPANIES
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05
RELATORIO ANUAL DA COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS/ COMISSAO DE AUDITORIA

5.1.
INTRODUCAO

No dmbito das competéncias delegadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo (“CGS"), a Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria (“CMF"” ou “Comissdo”) tem a missdo de acompanhar e supervisionar de modo

permanente:
a. As matérias financeiras e as praticas contabilisticas da Sociedade.

b. Os procedimentos infernos em matéria de Auditoria Interna e do Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro
(SCIRF).

c. As matérias relativas ao sistema de gestdo de riscos.
d. A atividade e aindependéncia do Revisor Oficial de Contas (ROC) da Sociedade.
e. Afuncdo compliance.

A CMF deve ainda apoiar as outras Comissdes do CGS, na quantificacdo financeira dos riscos regulatdrios, estratégicos e de

mercado que vierem a ser analisados por estas Comissoes.

A afividade a prosseguir pela Comissdo, na esfera das suas fungdes, incide igualmente sobre as Sociedades
Dominadas/Grupo e sobre elementos de informacdo relevante de outras Sociedades participadas direta ou indiretamente
pela Sociedade ou por Sociedades Dominadas/Grupo.

As competéncias, assim como a missdo e as atribuicdes desta Comissdo constam no seu Regulamento Intermno (disponivel
em www.edp.com), que foi aprovado pelo CGS, em 13 de dezembro de 2018.

5.2
COMPOSICAO

A Comissdo foi instituida, pela primeira vez, em 13 de julho de 2006 e passou a ser constituida, por deliberacdo do CGS de 6
de abril de 2018, pelos seguintes Membros, gozando tfodos do estatuto de independentes:

= Luis Filipe Amado (Presidente)

= Jodo Carvalho das Neves (Vice-Presidente)
. Clementina Ddmaso Barroso

. Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona

. Maria del Carmen Fernandez Rozado
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5.3
REUNIOES DA COMISSAO

Até 5 de abril de 2018, a Comissdo teve a seguinte composicdo e reuniu por cinco vezes:

DESCRICAO 01/FEV 22/FEV 01/MAR 04/ABR 05/ABR

Alberto Joaquim Milheiro Barbosa P P P P P 100
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P P P P P 100
Maria del Carmen Fernandez Rozado P P P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
NUmero de reunides até 5 de Abril: 5
Média de participagdo: 100%

A 6 de abril de 2018, a Comissdo passou a integrar os seguintes Membros e reuniu por dez vezes:

03/ 10/ 24/ 20/ 23/ 26/ 17/1 30/ 08/
MAI  MAI MAI JUN JUL JUL 9SET OUT NOV

DESCRIGAO

Clementina D&maso Barroso P P P P P P p 3 p p 100
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P P P P P P A P P P 90
Maria del Carmen Fernandez Rozado P P P P P P P P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
NUmero de reunides apds 6 de Abril: 10
Média de participagdo: 98%

Total de reunices em 2018: 15
Média de participagdo total: 99%

Além destas quinze reunides ordindrias, os Membros da Comissdo mantiveram, como habitualmente, durante o ano de 2018,
frequentes encontros informais de trabalho e frocaram informagdo sobre os assuntos de maior relevéncia ou de mais urgente
resolucdo, relacionados com as atividades da CMF.

54
ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA COMISSAO

No que respeita ds matérias objeto de acompanhamento e supervisdo, e tendo em conta o cumprimento dos direitos e

deveres estatutdrios e regulaomentares definidos, a CMF:

= Participou nas reunides do Conselho de Administracdo Executivo (CAE), em que foram apresentadas e discutidas as
contas preliminares do exercicio de 2017 e dos 1° e 3° frimestres e 1° semestre de 2018;

= Convidou a intervirem nas reunides da Comissdo, sempre que o entendeu necessdrio e oportuno, os administradores
e outros quadros dirigentes da EDP, com atribuicdes e responsabilidades em temas que a CMF entendeu oportuno
abordar a um nivel superior de senioridade;

= Contou, também, em diversas reunides, com a participacdo dos responsdveis das Direcdes de Auditoria Interna e
Compliance (DAIC), Consolidagdo Contabilistica e Fiscalidade (DCCF), Gestdo do Risco (DGR), Assessoria Juridica
(DAS) e Financeira (DFN) e da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (“*SROC"/"ROC") do Grupo EDP.
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As reunides realizadas enquadraram os temas previstos no Plano de Atividades da CMF para o ano de 2018, e tiveram como
objetivo principal a obtencdo de informacdo e a andlise dos assuntos de maior relevancia do Grupo EDP, com particular

incidéncia nos seguintes:

a. Supervisdo da informagdo financeira e de negdcio - Supervisdo e discussdo do Reporting financeiro (politicas e critérios
contabilisticos adotados; demonstragcdes financeiras individuais e condensadas; variacdes no perimetro de
consolidacdo; transacdes ndo-usuais ou de valor significativo; eventos subsequentes), da politica de gestdo financeira,

da situagdo do Fundo de Pensdes e de outros temas relevantes para a CMF;

b. Acompanhamento da atividade de Auditoria Interna e Compliance - Aprovacdo da Proposta de Plano de Atividades
para 2018 (EDP Portugal, EDP Espanha, EDP Renovdveis e EDP Brasil); SupervisGdo da execucdo do Plano Anual de
auditorias € Acompanhamento dos Relatérios de auditoria emitidos e do estado de implementacdo das
recomendacdes das auditorias e das acdes de melhoria do Sistema de Controlo Interno sobre o Relato Financeiro
(SCIRF).

A CMF procedeu, também, a avaliacdo da atividade e do desempenho da funcdo de Auditoria Interna respeitante
ao ano civil de 2017;

c. Acompanhamento da atividade de Gestéo do Risco - Supervisdo dos trabalhos relacionados com o mapeamento, os
mecanismos de confrolo das medidas de gestdo do risco adotadas e da sua eficdcia e com a metodologia de
relacionamento da Dire¢do Corporativa de Gestdo do Risco com as dreas de risco corporativas e das principais
Sociedades Dominadas;

d. Acompanhamento do Processo “Litigdncia” — Supervisdo da informacdo e da documentacdo sobre os litigios e outras
contingéncias em curso, relativamente ao exercicio de 2017 e 1° semestre de 2018 e dos litigios e outras contingéncias

relevantes encerradas nos dois Ultimos exercicios;

e. Acompanhamento da divida de clientes em Portugal, Espanha e Brasil — Acompanhamento da divida corrente e
vencida e da antfiguidade da divida; da divida com acordo de pagamento; dos créditos de cobranca duvidosa
(dividas em pré-contencioso, contencioso e outras); dos créditos incobrdveis (incluindo as dividas prescritas); dos
principais indicadores da divida e das acdes desenvolvidas e em curso para a recuperacdo das dividas vencidas;

f. Relacionamento com as Comissées de Auditoria das Sociedades Dominadas - Acompanhamento da Afividade,
Agendas, Atas das reunides e Relatdrios / Pareceres emitidos pelas Comissdes de Auditoria da EDP Renovdveis e da
EDP Braisil, sobre as Contas do exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 e das Demonstracdes financeiras dos 1° e 3°
frimestres e 1° semestre de 2018.

Prosseguindo este objetivo, a CMF realizou entre 17 e 19 de setembro de 2018, em Sdo Paulo - Brasil, o 7° Encontro das
Comissdes de Auditoria do Grupo EDP, que contou com a participacdo de entidades externas (Accenture, Itad e outros
Consultores), que apresentaram as Comissdes, os seguintes temas relacionados com o desenvolvimento da sua
atividade: Efefividade das politicas de Compliance nas empresas; Cendrio politico e econdmico brasileiro - riscos e
impactos; Evolucdo recente e tendéncias do Corporate Governance e o papel das Comissdes de Auditoria; Impactos
da “desmaterializacdo” na atividade dos érgdos de fiscalizacdo e Privatizacdo do setor elétrico brasileiro; e de
responsdveis internos do Grupo EDP (EDP Renovdveis, EDP Brasil e dos Centros corporativos Digital Global Unit € Direcdo
de Auditoria Interna e Compliance), que apresentaram, respetivamente, o Projeto de digitalizagdo no Grupo EDP e as
Novas orientacoes da CNMV (Guia 3/2017).

Este Encontro permitiu, mais uma vez, uma importante froca de informacdo, experiéncias e conhecimentos, bem como

uma melhoria nos mecanismos de articulacdo e de comunicacdo entre as Comissdes de Auditoria do Grupo EDP;

g. Acompanhamento da relacéo contratual e da atividade do Revisor Oficial de Contas (ROC) - Apreciacdo do Relatdrio
de conclusdes e da Opinido e/ou Parecer sobre o Relatério e Contas e o Sistema de Controlo Interno do Relato
Financeiro (SCIRF) da EDP e da EDP Finance BV, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017; Apreciacdo e
aprovacdo da Proposta de contratagdo de Servigos de Revisdo Legal das Contas e de outros servicos de Auditoria
(Revisdes trimestrais das contas, SCIRF e Sustentabilidade) para o exercicio de 2018; Apreciacdo da metodologia e
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abordagem ao processo de auditoria externa no Grupo EDP para o exercicio de 2018; Apreciacdo e aprovacdo dos
Pedidos de prestacdo de outros Servicos de Auditoria e de Servicos Distintos de Auditoria pelo ROC, solicitados no ano
de 2018; Apreciagdo dos Relatdrios de conclusdes e Pareceres sobre o Relatério Financeiro Intercalar da EDP,
reportados aos 1° e 3° trimestres e ao 1° semestre de 2018;
h. Acompanhamento das Comunicag¢des de Irregularidades em Portugal — Andlise da Unica dendncia recebida de uma
entidade terceira, que se encontra em processo de averiguacdo.
Em cumprimento do Regulamento de Procedimentos a Adotar em Matéria de Comunicacdo de Irregularidades,
aprovado pelo CGS em 3 de marco de 2016, a Comissdo emitiu um relatério auténomo sobre esta matéria, com
referéncia ao ano de 2018.
No dmbito das suas atividades, a CMF procurou, sempre, reforcar o conhecimento sobre os mecanismos e procedimentos
instituidos para prevenir ou detetar a ocorréncia de situacdes que possam afetar a capacidade de atuacdo do Grupo EDP,
em: (i) Produzir, analisar e divulgar a informag¢do que represente adequada e fielmente a situacdo econdmico-financeira do
Grupo EDP e (i) Minimizar os riscos de erros intencionais ou ndo na informacdo financeira e de apropriagdo ou utilizagdo
indevida dos recursos préprios da Sociedade.
As conclusdes refiradas das atividades e tarefas desenvolvidas permitiram & CMF suportar a emissdo dos Pareceres sobre os
Relatdérios e Contas da EDP e da EDP Finance BV, relativos ao exercicio de 2017, e os Relatérios Intercalares da EDP, reportados
aos 1° e 3° frimestres e 1° semestre de 2018.
De referir, ainda, que no términus do ano de 2018, a CMF aprovou o Plano de Atividades para 2019, instrumento de trabalho
gue contém as principais acdes a realizar por esta Comissdo em cada reunido daquele ano civil. Este documento contribui
ndo s6 para uma maior eficdcia e eficiéncia do funcionamento da Comissdo, como coloca, também, a acdo deste Orgdo

em linha com as melhores prdticas vigentes e internacionalmente aceites de governo societdrio.

5.5

PROCESSO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

E DA INDEPENDENCIA DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS
DO GRUPO EDP

A Comissdo prestou especial atencdo a natureza e ao dmbito dos servicos prestados pela Sociedade que assegura a
Revisdo Legal das Contas ao Grupo EDP, por forma a aferir o cumprimento dos principios e das boas praticas que regem a
sua atuagdo e dos seus representantes junto da EDP e a avaliagdo objetiva da sua atividade e independéncia.

A andlise da informacdo recolhida e fratada pela CMF, a este propdsito, ndo indiciou a existéncia de conflitos de interesses
ou de situagdes que afetem objetivamente a independéncia do ROC na prestacdo de servicos profissionais ao Grupo EDP,
no ano de 2018.

De referir, ainda, que a avaliagdo do ROC com referéncia ao exercicio de 2018 é objeto da emissdo de um relatdério

autdnomo sobre a sua atividade e independéncia.
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5.6
DIFICULDADES SENTIDAS PELA COMISSAO NO DESEMPENHO
DAS SUAS ACTIVIDADES

Embora as fungdes prosseguidas pela CMF sejam exigentes - quer no plano técnico e no do conhecimento geral das
matérias que sdo tratadas no seu seio, quer no conhecimento dos aspetos de maior relevancia dos negdcios que sdo
desenvolvidos no perimetro societdrio da EDP, quer, ainda, no dmbito da disponibilidade que o funcionamento da Comissdo
exige dos seus membros - a Comissdo regista, com agrado, que ndo foi confrontada com situagdes que colocassem
dificuldades acrescidas, pondo em causa os requisitos em que a sua acdo deve ser baseada - liberdade de andlise, de
ajuizamento, de averiguacdo e de investigacdo e autonomia para dialogar e inquirir, aos mais variados niveis, sobre as

matérias que entendeu deverem merecer a sua melhor atencdo.

Igualmente, nenhuma circunsténcia condicionou a independéncia ou a liberdade de acdo dos membros da Comissdo.

5.7
AUTOAVALIACAO DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA
PELA COMISSAO E PELOS SEUS MEMBROS

A CMF realizou, mais uma vez, o seu exercicio de autoavaliacdo assente em dois objetivos essenciais: (i) proporcionar a cada
um dos membros e & Comisséo no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto
a forma como esta enderecou os temas que compdem o seu Plano Anual de Atividades, bem como, quanto ds funcdes
que lhe cabe desempenhar, por forca da lei, dos estatutos da empresa, do regulamento sobre o seu funcionamento e
demais pecas regulamentares da EDP que dispdem sobre as matérias a que a CMF deva dar atencdo e (i) permitir que a
Comissdo adote, se for o caso, medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de atuacdo, com vista a tornd-la mais
eficiente no futuro.

Embora seja continua a infencdo da CMF, em introduzir melhorias na sua atuacdo, o certo é que, tomado em consideracdo
o conhecimento que tem das melhores prdaticas internacionais geralmente aceites, com as quais se pode comparar, a
Comissdo considera que os standards de atuacdo que a orientaram séo elevados e se encontram alinhados com as mesmas.
Assim, a CMF fez uma apreciacdo globalmente positiva da sua atividade e desempenho, mantendo-se empenhada em
pautar a sua atuagdo por uma atitude de rigor, transparéncia e independéncia ao servigo dos stakeholders, na criagdo de

valor para a empresa.

5.8
AGRADECIMENTOS

Ao concluir o presente relatério de atividades, a CMF expressa a sua satisfacdo pela forma como os trabalhos decorreram
ao longo do ano de 2018 e agradece ao CGS e ao CAE, a disponibilidade sempre evidenciada para com esta Comissdo, a
outros responsdveis das empresas do Grupo EDP, com quem a Comissdo trabalhou co longo deste periodo, ds Comissdes
de Auditoria das Sociedades Dominadas, com as quais foram estabelecidas proveitosas relacdes institucionais, ao ROC, pela
disponibilidade sempre evidenciada e pelo tfrabalho desenvolvido e, finalmente, aos colaboradores do Gabinete de Apoio

ao CGS, pela forma profissional como contribuiram para o funcionamento e o desempenho desta Comissdo.
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RELATORIO E PARECER DA COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS SOBRE A AVALIACAO DA ACTIVIDADE E
INDEPENDENCIA DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS

CGS - Comissido para as Alividode e ndependéncio do Revior Oficial de Contas da EDP - Exercicio de 2018
Matérias Financeiras (CMF)

Redaldwio & Parecer da Comissto pora as Mabérias Financedras sobre a Avabacio da

Durante o exescicio de 2018, o Comissdo para as Malésios Financeiras ["CMP™ ou "Comissdo”) preslou especial atencio d
nalurezn & oo ambio dos servigos de revisBo legal dos conlos @ de aolros sendcos de owdilono & distinios de oudibania
prastados pala PicewaterhoussCoopers & Associodos - Sociedode de Reviores de Conlas, Lda, ["3ROC" ou "ROC") oo
Grupo EDP (“E09"). por forma o ovalior o spea afividode e independ@ncia, no compimento dol dEposicoes ke,
regulamentares e confrotuols vigentes e dos principios & boas prdlicas que regerom o Oho oo Pwil & dos e
reprasentantes junbo do EDE.

O processe de ovallagdo do Renvsor Oficiad de Centas do Grupo EDP pela ComissBo para s Molérias Aronceiros, com
refardncia ao exercicho de 2018, asantou basicomenie no seguinte:

L Acomponhaments do frabalho desenvolvido & relackonamento do BOC com a CME:

i Andiise do execugho dos confratos de prestacto de serdgos da evkdo legal dos conbas @ de outros servicos de
cuditona e disintos de ouditaika celebrodos enfre a BDF @ a PwC;

W, Andlise dos esposias dos membres do Comisto oo Guestiondio inteme sobre o avoliogdo da alividode e
incependencio do ROC;

v, Andlise do infomacto recebida do Pal, no Smbilo dos requisiios de comunlcagio estobelecidos no Regime
Juridico da Supervisho de Auditonia & no Regulamento intema do Comissto pora as Matédas Fnancelras § ComissBo
de audiledic da BDP, nameadomenta: (a) Esrutura jurkdica e de govemogdo; (B Sktema de controba inbernao; (o)
Declamchs sobre as prdlicos de independ@ncio e confimagdo da reallagfio de uma andllse interna da
confarmicode dessas pedlicos: (d) Meconismas ulilizados parg avaliar s algum servico prestado & EDP constiful uma
ameaca O sua independ@ncio: [e) Descigdo dos servipos prestados & montanie da remunercsgao aufedda; |§)
Recaitos onuals proverientes de servicos de audiloia e sendgos dislinles da ouditoia prestado: & [g) Confirmogbo da
independénca e declaragdo sobre servigos polencialmente conllifuanies com o Independéncia, no dmibito da
axecuGao dos confrotos de prestogio de senvigos de 2018,

As conclusées da andlise do documeniagda & do nformogto anteriomente referida ndo indiciom o exdsténcia de
confitos de interesses ou de sitvogdes que afelem o independéncia do Pw, no prestagao de senicos profissionals ao
Grupo BEDP, com referdncio oo exercicio findo em 31 de depembne oe 2008, Mo Gmbilo desle procesio de avaliagdo do
alividode e independénda do ROC & de salienbar guea:

a} Os montantes dos honordrios globais auferidas pela Pw, ras dilerenles geogralios ne Grupo BDP, foram de §,481 mil
euras. Deste montante, os servicos de revisio legal de conlas [5.199 mil ewos) represantaram cerca de B0%,

bl Os honordics ouferidos palo BOC (3157 mil @urcs) na EDP 54 & seos subddidnios em Porugol, representam Cerca de
4% do volume da negicios do ROC em Portugal [51.218 mil eunos), com rfersncio oo exencicio anlesion [nessio gesogrofia,
o5 valores oufaridos palo ROC, referentes ao exercicio de 2018, ndo se enconlrovam ainda @sponives). 05 honordrics
devidos oo ROC pelo praslacdo dos servigos dislintos de auditoria & EDP 5A @ suas subsicBorics em Porbugal [730 mil
BUIOs), repariem-sa par:

(Il Serdoos distintos de auditaia exigidoes por =i (17 mil suas): e

(ii] Servigos disfintos de audiicrda, ndo exgldes por b2l (713 mil aurcs), que representom cenco de 31% dos honordrios
devidos pela revisiio legal das condas (2277 mil suras).

) A Pwl confimou, por escrifo, o Independéncia dos auditaras nos fermos @ em confoemidode com as regros de
independéncia da Ordem dos Reviores Oficlal de Conlas (Cédigo de Efica e Estaluta), do internafional Efhics Standords
Boove af Accountants (“ESBA") e da prdpria rede Pwi,

Erm face dos conclstes reliradas do processo de avallago do Revkor Oficlal de Conbas @ de uma alorgoda froca de
mpresites enlre of membros da Comissdo, esta reglsia, com agrodo, fer-se verficodo wn bom relacionamento com o
ROC, respondendo o wmna dindmico bostante Inferdentiva & aluante do Comissao pora as Maolénos Anonceins, de gue
ressUltoL uind medodia nos recanlsmas e instrumentcs Infamatives @ wma forma mals eficiente de atuogdo.
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Relaicdo & Parecer da Comissdo pova o8 Matérias Fnanceins sobiee o Avalizcdo da

VOGS = CamiEshs phie o Alividade & Independéncia do Revisor Dficial de Contas da EOF - Erercicio de 2018
Malérias Financeiras {CMF)

Para além dio, o inferacBo que o CMF desenvolveu com o ROC, oo longo do exercicio de 2018, fose em reurides de
frobaihe ou por via de comespondéneia ¢ da prestoghio dos mals vadados conbibulos e esclarecimentos, pemiliv a
recolha de inlonmacao sobre a sud acie, disponibilidade e atilude,

Assimy sendo, o Comissdo pora o Maléias Financelras & de GEiniGo que o Revisor Oficial de Conias da EDP desesrnpenhow
s s lungGes com qualidode, compehancia, dgor, s2ngio & cam um grau de incependéncio oceltdve,

Llsbyocs, 17 der margo de 2017,

A Comssan pong os Maldias Rrancaros [

Al

aria Celmte el e P
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RELATORIO ANUAL DA COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA SOBRE A
COMUNICAGCAO DE IRREGULARIDADES

7.1
INTRODUCAO

Em cumprimento do disposto no Regulamento de Procedimentos a Adotar em Matéria de Comunicacdo de Irregularidades,
a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria (“CMF" ou “Comissdo”) da EDP elaborou o presente
Relatdrio sobre as denuncias efetuadas por entidades terceiras & Comissdo, no ano de 2018.

7.2

COMUNICAGCOES DE IRREGULARIDADES RECEBIDAS E
TRATADAS PELA COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA

Durante o periodo em referéncia foi recebida e tratada pela CMF somente uma comunicagdo de irregularidades.

A comunicacdo recebida respeita a uma denudncia, com cardter confidencial, motivada pela existéncia de eventuais
relagdes privilegiadas entre um prestador de servicos da EDP e a prépria Sociedade.

Tendo em conta que a denuncia apresentada se enquadra nas “matérias cobertas” definidas no Regulamento e que € da
competéncia da CMF instruir, conduzir e supervisionar o processo de investigacdo & denuUncia rececionada, esta foi
encaminhada para a responsdvel da Direcdo de Auditoria Interna e Compliance, com vista & realizacdo de uma auditoria
especifica ds relacdes contratuais e profissionais entre a EDP e o prestador de servicos identificado na referida denuncia.

7.3
CONCLUSOES

No final do ano de 2018, a denuUncia recebida encontrava-se, ainda, em processo de investigacdo.
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08
RELATORIO ANUAL DA COMISSAO DE VENCIMENTOS

8.1
INTRODUCAO

A Comissdo de Vencimentos € nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, de acordo com o estabelecido no artigo

27°,n° 1 do Contrato de Sociedade e tem como principal missdo:

Definir a politica e os objectivos societdrios relativos & fixagdo das remuneracdes do Presidente do Conselho de

Administragdo Executivo e dos administradores.

Fixar a remuneracdo do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e dos administradores.

Acompanhar e avadliar o desempenho do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e dos

administradores para efeitos de determinacdo da remuneracdo varidvel.

Acompanhar a divulgacdo de informagdo externa sobre remuneracéo e politica remuneratdria do Conselho de

Administracdo Executivo.

A Comissdo de Vencimentos distingue-se da Comissdo de Vencimentos eleita em Assembleia Geral porquanto esta é
responsdvel pela fixacdo da politica remuneratdria de todos os érgdos sociais, & excepcdo do Conselho de Administracdo

Executivo.

8.2
COMPOSICAO

Até 5 de Abril de 2018, a Comissdo de Vencimentos tinha a seguinte composicdo:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DATA DE DESIGNAGAO INICIAL

Fernando Maria Masaveu Herrero 22/04/2015
llidio da Costa Leite de Pinho 22/05/2012
Jodo Carvalho das Neves 22/04/2015
Vasco Joaguim Rocha Vieira 22/04/2015

A 6 de Abril de 2018, o Conselho Geral e de Supervisdo nomeou a Comissdo de Vencimentos para o triénio 2018-2020
mantendo a composi¢cdo do mandato anterior, a saber:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Fernando Maria Masaveu Herrero 22/04/2015
llidio da Costa Leite de Pinho 22/05/2012
Jodo Carvalho das Neves 22/04/2015

Vasco Joaguim Rocha Vieira 22/04/2015
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A 13 de Dezembro, apds renincia ao cargo do Sr. Yang Ya, o Conselho Geral e de SupervisGo aprovou a dlteracdo da
composi¢do da Comissdo de Vencimentos, a qual a partir dessa data, passou a ter a seguinte constituicdo:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Fernando Maria Masaveu Herrero 22/04/2015
llidio da Costa Leite de Pinho 22/05/2012
Jodo Carvalho das Neves 22/04/2015
Vasco Joagquim Rocha Vieira 22/04/2015

As competéncias da CVEN, assim como a sua missdo e atribuicdes, constam do Regulamento Interno (disponivel em

www.edp.pt) daquela Comissdo, cujo teor foi aprovado em 18 de Junho de 2015.

8.3
REUNIOES

Mapa de reunides e presencas do ano de 2018:

01/MAR

Fernando Maria Masaveu Herrero R A 0
llidio da Costa Leite de Pinho P P 100
Jodo Carvalho das Neves P P 100
Vasco Joaquim Rocha Vieira P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Total de reunices: 2
Média de participagdo: 80%

8.4
ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELA COMISSAO

Estes foram os temas mais relevantes nas reunides da Comissdio durante o ano de 2018:

N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

1 1 Mar Lisboa Declaragdo anual sobre a politica de remuneragdes do CAE
Relatério de Actividades de 2017
2 6 Abr Lisboa  Remuneracdo varidvel anual e plurianual dos Membros do CAE relativa ao exercicio de 2017
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8.5
AUTOAVALIACAO DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

No dmbito das suas competéncias regulamentares, a CVEN deve fazer anualmente uma autoavaliagcdo da actividade por

si desenvolvida. Este processo de autoavaliacdo foi certificado por um consultor externo.

Neste sentido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliagcdo da actividade do Conselho Geral e de Supervisdo
e das outras Comissdes especializadas deste Conselho, no inicio de 2019, os Membros da CVEN foram convidados a

preencher um questiondrio relativo & avaliacdo da actividade desenvolvida pela Comissdo em 2018, o qual se desdobrou

em:
] Composicdo, organizagdo e funcionamento
. Desempenho da CVEN na sua actividade

. Autoavaliacdo individual

Tendo por base as respostas ao questiondrio de autoavaliagdo, na reunido do dia 11 de Margo de 2019, os Membros da
Comissdo reflectiram sobre os resultados do mesmo, concluindo que, na sua globalidade, a Comissdo teve um desempenho

excepcional (4,9 pontos médios, numa escala de 1 a 5).
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09
RELATORIO ANUAL DA COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E
SUSTENTABILIDADE

9.1.
INTRODUCAO

A Comiss@o de Governo Societdrio e Sustentabilidade foi instituida pelo Conselho Geral e de Supervisdo, de acordo com o
estabelecido no artigo 23° n° 1 do Contrato de Sociedade, com a missdo de acompanhar e de supervisionar de modo
permanente as matérias relativas:

Ao governo societdrio;
A sustentabilidade estratégica;
Aos codigos internos de ética e conduta;

Aos sistemas de avaliacdo e resolugdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a relacdes da
Sociedade com accionistas;

Aos procedimentos intfernos e de relacdo entre a Empresa e os seus colaboradores, clientes, fornecedores e demais
stakeholders.

9.2.
COMPOSICAO

Até 5 de Abril de 2018, a Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade teve a seguinte composicdo:

DATA DE DESIGNAGCAO

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

INICIAL
Felipe Ferndndez Ferndndez 22/04/2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 22/04/2015
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012
Shengliang Wu 11/05/2012

A 6 de Abril de 2018, o Conselho Geral e de Supervisdo nomeou a ComissGo de Governo Societdrio e Sustentabilidade para
o friénio 2018-2020, com a seguintfe composi¢do:

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE oLl il Tl )

INICIAL
Augusto Mateus 06/04/2018
Felipe Ferndndez Ferndndez 22/04/2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 22/04/2015
Yinsheng Li 06/04/2018
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012
Shengliang Wu 11/05/2012

O Conselho Geral e de Supervisdo, na sua reunido do dia 13 de Dezembro de 2018, aprovou a alteracdo da composicdo
da Comiss@o de Governo Societdrio e de Sustentabilidade, a qual a partir dessa data, passou a ter a seguinte constituicdo:
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DATA DE DESIGNAGCAO

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

INICIAL
Augusto Mateus 06/04/2018
Felipe Ferndndez Ferndndez 22/04/2015
Ignacio Herrero Ruiz 13/12/2018
Jorge Avelino Braga de Macedo 22/04/2015
Yinsheng Li 06/04/2018
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18/04/2012

9.3
REUNIOES

Durante o ano de 2018, a Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade realizou 5 reunides, que tiveram uma média
de participacdo de 91% dos seus Membros. De seguida apresentam-se os mapas de presengas em cada reunido, antes e
depois da alteracdo de mandato.

Mapa de reunides e presencas do ano de 2018, até 5 de Abril:

NOME

Felipe Ferndndez Ferndndez P 100
Jorge Avelino Braga de Macedo P 100
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P 100
Shengliang Wu A 0

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de participacdo: 80%
NUmero de Reunides: 1

Mapa de reunides e presengas do ano de 2018, a partir de 6 de Abril:

09/MAI 25/JUL 26/SET 07/NOV

Augusto Mateus P P A P 75
Felipe Ferndndez Ferndndez P P P P 100
Jorge Avelino Braga de Macedo P R P P 75
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P P P 3 100
Shengliang Wu P P P p 100
Yinsheng Li P 3 p P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Média de participagdo: 93%
NUmero de Reunides: 4

Total de reunices em 2018: 5
Média de participagdo total: 91%
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9.4
ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELA COMISSAO

Estes foram os temas mais relevantes nas reunides da CGSS durante o ano de 2018:

N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

Relatério de actividades da CGSS 2017
. Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciagcdo da informagdo do 412017
1 28 Fev Lisboa L. .
Relatério de Governo Societdrio da EDP 2017
Etica e Conduta: Pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 412017
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciacdo da informacdo do 172018
2 09 Mai Lisboa  Etica e Conduta: Pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 172018
Relatério Anual do Provedor do Cliente 2017
Monitorizar agenda estratégica de Sustent. e contributo EDP para objectivos de Desenv. Sustentdvel das NU
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciacdo da informacdo do 2712018
3 25 Jul Lisboa Etica e Conduta: Apreciacdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 272018
Relatério de actividades da CGSS do 152018 e calenddrio e plano 252018
Follow up 1S RH corporativo
4 26 Set Lisboa  Provedor do Cliente do Grupo EDP — Regulamento e Mandato
Monitorizar agenda estratégica de Sustent. e contributo EDP para objectivos de Desenv. Sustentdvel das NU
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciacdo da informacdo do 312018

5 07 Nov Lisboa o . I
DJSI Performance da EDP 2017 - Corporate Governance: Andlisar os resultados no Dow Jones Sustainability

9.5
AUTOAVALIACAO DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

No dmbito das suas competéncias regulamentares, a Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade deve fazer
anualmente uma autoavaliagcdo da actividade por si desenvolvida.

Nesse sentido, e com base na metodologia estabelecida para a avaliagdo da actividade do CGS e das suas comissoes
especializadas, a CGSS realizou um processo de autoavaliacdo assente num questiondrio com uma escala de 1 a 5, que
pretende aferir a percepcdo pessoal de cada Membro da Comissdo sobre a actividade por ela desenvolvida, em 2018,
nomeadamente ao nivel da:

L] Composicdo, organizagdo e funcionamento
] Desempenho da CGSS na sua atividade
. Autoavaliacdo individual

Tendo por base as respostas ao questiondrio de autoavaliacdo, na reunido do dia 6 de Margo de 2019, os Membros da
Comissdo reflectiram sobre os resultados do mesmo, concluindo que, na sua globalidade, a Comissdo teve um desempenho
excepcional (4,5 pontos médios). No entanto, numa éptica de continuo aperfeicoamento, entende-se adequado colocar
um enfoque adicional nos temas que tiveram uma pontuacdo inferior (4,0 pontos em termos médios): “Apreciacdo das
relacdes institucionais e comerciais da Sociedade com os membros dos érgdos socidis e acionistas qualificados,
identificando eventuais conflitos de interesses” e "Antecedéncia da distribuicdo da documentacdo de apoio™.
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10
RELATORIO ANUAL DA COMISSAO DE ESTRATEGIA E
PERFORMANCE

10.1
INTRODUCAO

Conforme disposto no n.° 1 do artigo 23° dos Estatutos da EDP, o Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) poderd criar
comissdes especializadas ou de acompanhamento, para além das previstas na lei, para o exercicio de determinadas
funcoes.

Neste sentido, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a ComissGo de Estratégia e Performance, como uma comissdo
especializada com competéncias nas matérias relativas a:

. Cendrios e estratégias de curto, médio e longo prazo.

] Execucdo estratégica, planeamento de negdcio e respectivos orcamentos.

L] Investimentos e desinvestimentos.

] Divida e financiamento.

. Aliancas estratégicas.

. Evolucdo de mercados e competitividade.

L] Regulacdo.

. Andlise da performance do Grupo e das Unidades de negdcio.

. Benchmarking da performance do Grupo face ds empresas de topo do sector.
L] Avaliacdo da competitividade do portfélio de negdcio da EDP.

As competéncias, assim como a missdo e as atribuicoes desta Comissdo constam do Regulamento Interno (disponivel em
www.edp.com).

10.2
COMPOSICAO

Até 5 de Abril de 2018, a Comissdo de Estratégia e Performance tinha a seguinte composicdo:

COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE DATA DE DESIGNAGAO INICIAL

Presidente Eduardo de Almeida Catroga 18-06-2015
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 18-06-2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18-06-2015
Dingming Zhang 18-06-2015
Ferhat Ounoughi 18-06-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18-06-2015
Jodo Carvalho das Neves 18-06-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 18-06-2015
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi 02-11-2017

Shengliang Wu 18-06-2015
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A 6 de Abril de 2018, o Conselho Geral e de Supervisdo nomeou a Comissdo de Estratégia e Performance para o triénio 2018-
2020, a qual passou desde a referida data a fer a seguinte composi¢do:

COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18-06-2015
Dingming Zhang 18-06-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18-06-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 18-06-2015
Karim Djebbour 06-04-2018
Laurie Fitch 06-04-2018
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi 02-11-2017
Nuno Manuel da Siiva Amado 18-06-2015
Shengliang Wu 18-06-2015
Vasco Rocha Vieira 06-04-2018

Na sua reunido do dia 13 de Dezembro de 2018, o Conselho Geral e de Supervisdo deliberou por unanimidade alterar a
composicdo da Comissdo de Estratégia e Performance, que passou, desde essa data, a ter a seguinte composicdo:

COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE DATA DE DESIGNACAO INICIAL
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18-06-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18-06-2015
Ignacio Herrero Ruiz 13-12-2018
Jorge Avelino Braga de Macedo 18-06-2015
Karim Djebbour 06-04-2018
Laurie Fitch 06-04-2018
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi 02-11-2017
Nuno Manuel da Silva Amado 18-06-2015
Shengliang Wu 18-06-2015
Vasco Rocha Vieira 06-04-2018

10.3
COMISSAO

Mapa de reunides e presencas da Comissdo de Estratégia e Performance, com a sua composicdo até 5 de Abril de 2018:

24/JAN 28/FEV

Alberto Joaquim Milheiro Barbosa P P 100
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus P P 100
Dingming Zhang R A 0
Ferhat Ounoughi A P 50
Fernando Maria Masaveu Herrero R R 0
Jodo Carvalho das Neves P P 100
Jorge Avelino Braga de Macedo P P 100
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi A P 50
Shengliang Wu P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunides: 2
Média de participacdo: 70%
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Mapa de reunides e presencas da Comissdo de Estratégia e Performance, com a sua composicdo apds o dia 5 de Abril de
2018:

NOME 09/MAI 25/JUL 26/SET 07/NOV 06/DEZ T
Eduardo de Almeida Catroga P P P P P 100
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus P P A P P 80
Dingming Zhang R P P R A 40
Fernando Maria Masaveu Herrero R R P R R 20
Jorge Avelino Braga de Macedo P A P P P 80
Karim Djebbour P P P A A 60
Laurie Fitch P P P P P 100
Mohammed Al-Shamsi A P P A P 60
Nuno Amado A A P A A 20
Shengliang Wu P P P P A 80
Vasco Rocha Vieira P P P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunides: 5
Média de participacdo: 67%

Total de reunices em 2018: 7
Média de participagao total: 68%

104
ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA COMISSAO

Durante o ano de 2018 a Comissdo de Estratégia e Performance realizou, no total, sete reunides, que tiveram uma média de
participacdo de 68%, e contou, sempre que foi considerado relevante, com a parficipacdo de elementos externos,
nomeadamente, membros dos érgdos de administracdo e quadros superiores da EDP e Sociedades Dominadas.

Nas referidas reunides foram abordados os seguintes temas:

. Plano estratégico — EDP Brasil (acompanhamento)

] Plano estratégico — EDP Renovdveis (acompanhamento)

. Performance da accdo da EDP, EDP Renovdveis e EDP Brasil no mercado de capitais

L] Rentabilidade do Grupo EDP por geografia e por unidade de negdcio

. Riscos estratégicos e de negdcio do Grupo EDP

. Competitividade relativa do Grupo EDP (2012-2017)

. Projectos de Eficiéncia Operacional — ponto de situagcdo

L] Desempenho das actividades de distribuicdo no Grupo EDP (Portugal, Espanha e Brasil)
L] Estratégia e desempenho das actividades de producdo convencional no Grupo (Portugal, Espanha e Brasil)
L] Andlise desagregada da rentabilidade das centrais de producdo convencional

] Desempenho das actividades de Comercializagdo no Grupo (Portugal, Espanha e Brasil)
L] Plano de negdcios EDP 2019-2022 — acompanhamento dos frabalhos em curso

] Orcamento da EDP para 2019 — versdo preliminar

Para o desenvolvimento da sua actividade a Comissdo de Estratégia e Performance dispde dos elementos do Gabinete de

Apoio ao Conselho Geral e de Supervisdo.

75



76

10.5
AUTOAVALIACAO DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

No é&mbito das suas obrigagdes regulamentares, a Comissdo de Estratégia e Performance deve fazer anualmente uma
autoavaliagdo da actividade por si desenvolvida.

Neste sentfido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliagdo da actividade do Conselho Geral e de Supervisdo
e das suas comissoes especializadas, os Membros da Comissdo de Estratégia e Performance foram convidados a preencher
um questiondrio, assente numa escala de 1 a 5, relativo a avaliacdo da actividade desenvolvida pela Comissdo em 2018, o
qual se desdobrou em trés grandes dreas:

L] Composicdo, organizagdo e funcionamento
] Desempenho da CEP na sua actividade
. Autoavaliacdo individual

Tendo por base as respostas ao questiondrio de autoavaliacdo, na reunido do dia 6 de Marco de 2019, os Membros da
Comissdo de Estratégia e Performance reflectiram sobre os resultados do mesmo, concluindo que, na sua globalidade, a
Comissdo teve um desempenho acima das expectativas (4,4 pontos médios). Numa éptica de continuo aperfeicoamento,
entende-se adequado colocar um enfoque adicional nos temas que fiveram uma pontuacdo inferior (4,0 pontos em termos
médios): “Efetividade do mecanismo de fratamento de conflitos de interesse” e “Acompanhamento do planeamento e
execucdo da estratégia de curto, médio e longo prazo”.
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIATURAS

Por facilidade de exposicdo e sem prejuizo da utilizagcdo pontual das designacdes e expressdes que visam substituir, ao longo
do presente relatério, séo utilizadas as seguintes siglas e abreviaturas:

AG - Assembleia Geral

AE - Auditor Externo

CAE - Conselho de Administracdo Executivo

CGS - Conselho Geral e de Supervisdo

CGSS - Comissdo de Governo Societdrio e Sustentabilidade

CEP - Comissdo de Estratégia e Performance

CMF/CAUD - Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria
CTG - China Three Gorges

CVEN - Comissdo de Vencimentos (do CGS)

CVM - Cédigo dos Valores Mobilicrios

CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios

CSC - Cédigo das Sociedades Comerciais

EDP (ou Sociedade) - EDP - Energias de Porfugal, S.A.

EDP Brasil - EDP Energias do Brasil, S.A.

EDP R - EDP Renovdveis, S.A.

ROC - Revisor Oficial de Contas

Sociedades/Empresas Dominadas - Sociedades em relagcdo de dominio ou de grupo com a EDP nos termos do artigo 21° do
CVM

Sonatrach - Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, La Transformation et la Commercialisation des
Hydrocarbures

NOTA: Aidentificac&o de érgdos sociais, sem qualquer outra mencdo, deve ser entendida como referente aos érgdios sociais
da EDP.
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