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Somos energia no caminho que percorremos
todos os dias. Uma energia que se transforma,
que se reinventa e que assume diferentes formas.

Uma energia que vive em nos, que € linguagem

universal, que nos move e nos leva mais longe.

Uma energia viva que nos aproxima, que inova
e com a qual, juntos e com simples gestos,
criamos a mudanca.

A energia que vive em cada um de nos é
contagiante e estd em todo o lado, num abraco,
no acender de uma ldmpada, nas casas, nas
ruas ou até mesmo do outro lado do passeio.

Uma energia viva que juntos continuamos a
escrever, num livro que mostra o presente e

que é também a construgdo do futuro.

The Living Energy Book.
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01MODELO DE GOVERNO

A informagdo relativa a estrutura e as praticas de governo societario e a declaragdo de cumprimento das recomendagées
do Cddigo de Governo das Sociedades actualmente em vigor encontram-se incluidas no Relatério e Contas EDP 2017,
no capitulo do Governo da Sociedade. Este espacgo é, assim, dedicado ao registo de algumas consideragdes genéricas
sobre o modelo de governo existente na EDP, atenta a pertinéncia do mesmo na condugdo da actividade da sociedade.

O corporate governance consubstancia, cada vez mais, uma area de crucial importancia nas organizagbes, sendo a
adopgdo das melhores praticas uma opgdo indubitavel. E tal acontece por razes exdgenas, mas também por motivos
enddgenos.

Com efeito, a aderéncia as recomendagdes constantes de cddigos de governo corporativos reflecte as exigéncias dos
reguladores, dos stakeholders e da sociedade em geral, os quais consideram que a adopgao das mesmas potencia uma
gestdo eficiente, consonante com principios de ordem social e em sintonia com a evolugdo dos tempos.

O cumprimento das recomendagGes ndo se esgota, contudo, nas exigéncias operadas por agentes externos. As préprias
sociedades deverdo consciencializar-se da relevancia das praticas de corporate governance, as quais estdo associadas a
principios de sustentabilidade e perpetuidade e ao interesse colectivo, questdes estas que devem sempre pautar a
actividade de qualquer sociedade.

Tendo como base este entendimento, ha que deixar algumas notas sobre a EDP, sociedade que desde ha muito se
debruga sobre temas de corporate governance e que dispde, desde 2010, de um Manual de Governo Societario, que
formaliza as boas praticas implementadas, em complemento ao disposto no Cddigo de Governo das Sociedades da
CMVM.

A situacgdo particular da EDP no contexto portugués, em que foi das poucas sociedades que optou pelo modelo de governo
dualista, exponenciou este “trilhar de caminho”, porquanto a quase inexisténcia, antes de 2006, de uma sociedade que
dispusesse, nos seus 6rgdos sociais, de um Conselho de Administracdo Executivo e de um Conselho Geral e de
Supervisdo, levou a sociedade a encontrar meios que |lhe permitissem ultrapassar o vazio quanto a situagdes
precedentes.

Estes meios traduziram-se na utilizagdo de diversos mecanismos. Nestes, assume especial relevancia a relagéo
estabelecida entre o Conselho de Administracdo Executivo e o Conselho Geral e de Supervisdo. Pese embora a
necessidade de adaptagdo a constante evolugdo a que se assiste nos dias de hoje, a sustentabilidade, a perpetuidade e
a prossecugdo do interesse colectivo tem, desde a sua génese, pautado a dicotomia 6rgdo de administragdo/érgédo de
supervisdo e de aconselhamento na EDP.

A relagdo estabelecida entre estes dois 6rgdos permite dispor de um érgdo com fungdes executivas que gere a sociedade
e de um drgdo de supervisdo e de aconselhamento que acompanha, de forma permanente, a actuagdo do primeiro. E
os resultados alcangados pela sociedade, mesmo em contextos adversos, reflectem a harmonia da repartigdo de poderes
em pratica e, consequentemente, a bondade da solugdo vigente.

Cremos que o equilibrio inerente a esta dualidade esta na base das melhores praticas de governo corporativo, permitindo

que os diversos interesses em questao sejam devidamente atendidos, ponderados, equacionados, com vista ao alcance
de um objectivo comum, o interesse da sociedade, dos seus accionistas e dos demais stakeholders.
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02 CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

2.1.COMPOSIGAOD

Os Estatutos da EDP estabelecem que o Conselho Geral e de Supervisdo deve ser composto por um nimero de Membros
ndo inferior a nove, mas sempre superior ao niumero de administradores, devendo ainda ser composto por uma maioria
de Membros independentes. Por ineréncia, o Presidente da Mesa da Assembleia-Geral é também Membro do Conselho
Geral e de Supervisdo.

Em 21 de Abril de 2015, a Assembleia-Geral procedeu a eleigdo de 21 Membros do Conselho Geral e de Supervisdo para
o mandato do triénio 2015-2017.

Relativamente a 31 de Dezembro de 2016, verificou-se a seguinte alteragdo:

e Renuncia do Sr. Mohamed Ali Al Fahim (representante da Senfora BV), tendo o mesmo sido substituido, a 31 de
Outubro de 2017, pelo Sr. Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi.

Assim, o Conselho Geral e de Supervisdao é composto, actualmente, pelos seguintes 21 membros, dos quais 11 com o
estatuto de independente:

=~ MEMBROS DATA DE

CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO ELEICAO
INDEPENDENTES

INICIAL

Presidente China Three Gorges Corporation, representada por Eduardo de Almeida Catroga () 20-02-2012

Vice-Presidente Luis Filipe Marques Amado Independente 21-04-2015

Banco Comercial Portugués, S.A., representada por Nuno Manuel da Silva Amado @ 21-04-2015

China International Water & Electric Corp., representada por Guojun Lu 20-02-2012

China Three Gorges (Europe), S.A., representada por Dingming Zhang 20-02-2012

China Three Gorges (Portugal), Soc. Unip., Lda., representada por Shengliang Wu 21-04-2015

China Three Gorges New Energy Co. Ltd., representada por Ya Yang 20-02-2012

DRAURSA, S.A., representada por Felipe Fernandez Fernandez 21-04-2015

Fernando Maria Masaveu Herrero 20-02-2012

Senfora BV, representada por Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi (3 21-04-2015

Sonatrach, representada por Ferhat Ounoughi 12-04-2007

Alberto Joaquim Milheiro Barbosa Independente 21-04-2015

Anténio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino Independente 21-04-2015

Anténio Sarmento Gomes Mota Independente 15-04-2009

Augusto Carlos Serra Ventura Mateus Independente 06-05-2013

Ilidio da Costa Leite de Pinho Independente 20-02-2012

Jodo Carvalho das Neves Independente 21-04-2015

Jorge Avelino Braga de Macedo Independente 20-02-2012

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Independente 20-02-2012

Maria del Carmen Ana Fernandez Rozado Independente 21-04-2015

Vasco Joaquim Rocha Vieira Independente 20-02-2012

(1) O Prof. Eduardo Catroga foi membro do CGS com estatuto de independente, nos mandatos 2006-2008, 2009-2011, e presidente do CGS com estatuto de
independente no mandato 2012-2014

(2) No mandato 2012-2014, o cargo foi exercido por Nuno Manuel da Silva Amado, Presidente do BCP

(3) Nos mandatos 2009-2011 e 2012-2014, o membro do CGS foi a sociedade Senfora S.a.r.l.

No Relatério e Contas EDP 2017 encontra-se disponivel um resumo do curriculum vitae de cada Membro do Conselho
Geral e de Supervisao, incluindo as suas qualificagdes profissionais e a indicagdo das actividades profissionais por si
exercidas, pelo menos nos ultimos cinco anos.

Nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis, no Relatdrio e Contas EDP 2017 é também prestada

informagdo sobre a titularidade, por parte dos Membros do Conselho Geral e de Supervisdo, de acgdes e de outros
instrumentos financeiros relacionados com a EDP.
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2.1.1 REGIME DE INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

Os Membros do Conselho Geral e de Supervisdao submetem-se a um vasto regime de incompatibilidades referentes ao
exercicio do respectivo cargo, sendo estas de natureza legal e de natureza estatutaria. De notar também que, atentas
as exigéncias qualitativas da composicdo do o6rgdo, o Conselho Geral e de Supervisdo deve ser composto,
maioritariamente, por Membros com o estatuto de independentes.

De forma a efectivar o compromisso de exigéncia na adopgao das melhores praticas de governo societario, o Conselho
Geral e de Supervisdao segue um procedimento destinado a reforgar a verificagdo do cumprimento dos requisitos de
auséncia de incompatibilidades e, nos casos aplicaveis, de independéncia dos Membros do Conselho Geral e de
Supervisao, realizado com base em declaragdes da responsabilidade dos Membros.

Esse procedimento compreende os seguintes aspectos:

e A aceitagdo do cargo de Membro do Conselho Geral e de Supervisdo é efectuada mediante declaragao escrita, na
qual se regista também:

e O suficiente conhecimento das normas legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis a sua actividade e
a da Sociedade;

e A aceitagdo, sem reservas, das normas previstas no Regulamento Interno do Conselho Geral e de
Supervisao;

e A inexisténcia de qualquer situagdo de incompatibilidade legal ou estatutaria relativa ao exercicio das
fungdes de Membro do Conselho Geral e de Supervisao;

e O preenchimento dos requisitos de independéncia, definidos no artigo 7°, n.° 1 do Regulamento Interno
do Conselho Geral e de Supervisao, no caso de ter sido eleito como Membro independente do Conselho
Geral e de Supervisao;

e A obrigagdo de reporte ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdao ou, no caso deste, directamente
ao Conselho Geral e de Supervisdo, de qualquer facto superveniente susceptivel de gerar uma situagéo de
incompatibilidade ou de perda de independéncia.

3 No inicio de cada exercicio, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo devem, no prazo de 30 dias, renovar
as suas declaragdes relativamente a inexisténcia de incompatibilidades e, se for o caso, a verificagdo dos requisitos
de independéncia.

. Nos termos do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo, a verificagdo de uma situagdo de incom-
patibilidade implica a caducidade do mandato, devendo o Membro tomar a iniciativa de renunciar imediatamente ao
mesmo.

Logo apods a aceitagdo da respectiva eleigdo, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo assinaram uma declaragdo
relativa a auséncia de incompatibilidades e, nos casos aplicaveis, a verificagdo da respectiva independéncia, tendo essa
declaragdo sido renovada com referéncia a 31 de Dezembro de 2017.

Assim, de acordo com os procedimentos internos definidos, o Conselho Geral e de Supervisao declara que, com base na
informagao recolhida para o efeito, ndo foi verificada qualquer situagao:

3 De incompatibilidade em relagdo aos seus Membros;

e Susceptivel de afectar a independéncia dos Membros que tenham esse estatuto.

As declaragdes dos Membros encontram-se disponiveis no sitio da internet da EDP (www.edp.com).
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2.2. FUNGOES

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Geral e de Supervisdo tem como principal missdo assegurar, em
permanéncia, o acompanhamento, o aconselhamento e a supervisdo da actividade da administracdo da EDP, e das
Sociedades dominadas, cooperando com o Conselho de Administragdo Executivo e demais érgdos sociais, nos termos
previstos na Lei e nos Estatutos da Sociedade, nomeadamente no seu artigo 220°.

No Relatério e Contas EDP 2017, no capitulo do Governo da Sociedade, é efectuada uma descrigdo exaustiva das
competéncias do Conselho Geral e de Supervisdo, das quais, pela sua especial relevancia, se realgam as seguintes:

e A fungdo de supervisionar as actividades do Conselho de Administragdo Executivo tem de ser entendida com um
alcance abrangente, pelo que os Accionistas exigem que a mesma seja realizada em permanéncia, conforme artigo
220, n.9 1, al. a) dos Estatutos, procurando-se desse modo a adequada protecgdo de todos os Accionistas e dos
demais stakeholders da EDP.

e 0O acompanhamento da actividade da administragdo ndo se limita a EDP, mas é alargado a todas as Sociedades
dominadas. No entanto, tendo em atengdo a diferente dimensdo das mesmas e o seu elevado numero, o Conselho
Geral e de Supervisdo confere uma especial atengdo as seguintes sociedades:

e EDP - Gestdo da Produgdo de Energia, S.A.

e  EDP Distribuigdo - Energia, S.A.

. EDP Comercial - Comercializagdao de Energia, S.A.
. EDP Energias do Brasil, S. A.

e EDP Espafia

e EDP Renovaveis, S.A.

. EDP Internacional, S.A.

e As operagOes materialmente relevantes (plano estratégico, plano de negdcios, orcamento, aquisicdes e alienages,
financiamentos, investimentos/desinvestimentos, estabelecimento ou cessacdo de parcerias estratégicas ou
transacgOes de particular significado estratégico) sdo sistematicamente escrutinadas pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, nomeadamente através do procedimento de parecer prévio.

e O esclarecimento de temas que, pela sua natureza, possam ter implicagdes na actividade e na imagem da EDP.

2.3. ORGANIZAGAO E FUNCIONAMENTO

A organizagao do Conselho Geral e de Supervisdao encontra-se em conformidade com a Lei e os Estatutos da EDP, tendo
ainda tomado em consideragdo as recomendagdes relativas as melhores praticas de governance aplicaveis a sociedades
cotadas, com destaque para o Cédigo de Governo das Sociedades.

O Conselho Geral e de Supervisdo funciona em Plenario e através de Comissdes especializadas, nas quais o Conselho
Geral e de Supervisdo delega o exercicio de determinadas fungdes, sem prejuizo de manter a responsabilidade pelo
exercicio das mesmas, nos termos do disposto no artigo 4440 do Cddigo das Sociedades Comerciais.

Nos termos dos Estatutos da EDP, o Plenario deve reunir em sessdo ordinaria pelo menos uma vez por trimestre. No
entanto, aquele numero de reunides tem sido amplamente superado face as exigéncias especificas da dindmica da
actividade do Grupo EDP. Acresce ainda que, sempre que a natureza, a importéncia e a urgéncia dos assuntos o
justificam, o Conselho Geral e de Supervisdo reline em sessées extraordinarias.

No ambito dos seus poderes legais e estatutdrios, compete ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo a
organizagdo e a coordenagdo das actividades, bem como a representacdo daquele 6rgdo social, devendo ainda zelar pela
correcta execugdo das suas deliberagdes. Dada a composicao alargada do Conselho Geral e de Supervisao, o Presidente
deste Conselho é, também, o elemento de ligagdo entre a actividade do Conselho Geral e de Supervisdo e a do Conselho
de Administracao Executivo. Cabe aos dois Presidentes manter um contacto directo e permanente, formal e informal,
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para informagdo reciproca dos principais eventos relativos a gestdo corrente da Sociedade e a respectiva supervisdo.
Esse contacto tem sido uma realidade desde o inicio de funges dos dois 6rgdos.

Complementarmente as reunides plenarias do Conselho Geral e de Supervisdo e das ComissGes especializadas, e no
ambito do contacto permanente, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo selecciona matérias que esclarece
junto do Presidente do Conselho de Administragao Executivo, informando, posteriormente e sempre que tal se justifique,
os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo.

Os Estatutos conferem ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo o direito de assistir as reuniées do Conselho de
Administragdo Executivo, sem direito de voto. Igual prerrogativa é concedida ao Presidente do Conselho de
Administragdo Executivo, cuja presenga nas reunides do Conselho Geral e de Supervisdo se encontra estatutariamente
prevista.

2.4. COMISSOES ESPECIALIZADAS

Dadas a natureza e as fungdes que lhe foram atribuidas, o Conselho Geral e de Supervisdo procedeu a criagdo de
ComissOes especializadas para tratamento de assuntos de particular importéncia, as quais sdo exclusivamente
compostas por membros do préprio Conselho.

As referidas ComissGes sdo compostas por Membros com qualificacdo, experiéncia e disponibilidade adequadas e tém
como principal missdo fazer o acompanhamento permanente das matérias que Ihes forem confiadas, de modo a facilitar
os processos de analise e de deliberagdo por parte do Conselho Geral e de Supervisdo.

No caso da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria e da Comissdo de Vencimentos, a sua criagdo
correspondeu a exigéncias de natureza legal e estatutaria. J&4 a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade e a
Comissdo de Estratégia e Performance foram criadas por iniciativa do Conselho Geral e de Supervisédo.

O Conselho Geral e de Supervisdo faz o acompanhamento permanente da actividade das suas Comissoes,
nomeadamente, através do seu Presidente e através do reporte peridédico sobre a actividade desenvolvida que as
mesmas fazem aquele 6rgdo.

No Relatério e Contas EDP 2017, no capitulo do Governo da Sociedade, é efectuada uma descrigdo da composigdo e das
fungdes delegadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo a cada uma das suas ComissGes especializadas. No sitio da
internet da EDP, em www.edp.com, também é disponibilizada informagdo detalhada sobre as Comissdes, bem como os
respectivos Regulamentos Internos. Para evitar redundéncias, de seguida destaca-se apenas a missdo de cada uma
delas.

2.4.1 COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA

MISSAO

A Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria € nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisao,
conforme estabelecido pelo artigo 239, n® 2 do Contrato de Sociedade, e tem como principal missdo acompanhar e
supervisionar de modo permanente:

e As matérias financeiras da Sociedade.

e Os procedimentos internos em matéria de auditoria, de praticas contabilisticas seguidas pela Sociedade, do sistema
de controlo interno do relato financeiro (SCIRF) e da fungdo compliance, de forma coordenada com a Direcgao de
Auditoria Interna e Compliance.

e As matérias relativas ao sistema de controlo interno da informacgédo financeira e ao processo de gestdo de risco,
nomeadamente nas suas vertentes fiscal, legal e financeira.

e A actividade e a independéncia do Revisor Oficial de Contas (ROC) da Sociedade, com o qual deve manter uma
relagdo estreita.
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COMPOSICAO

Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo
de Auditoria para o triénio 2015-2017, que é composta s6 por Membros independentes e, desde a referida data, tem a
seguinte composigao:

COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA R IRE SECNECLS

INICIAL

Presidente Anténio Sarmento Gomes Mota 07-05-2009*
Vice-Presidente Jodo Carvalho das Neves 22-04-2015
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 22-04-2015

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18-04-2012

Maria del Carmen Ana Fernéndez Rozado 22-04-2015

*Designado Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria a 22 de Abril de 2015

2.4.2 COMISSAO DE VENCIMENTOS

MISSAO

A Comissdo de Vencimentos é nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, de acordo com o estabelecido no artigo
279, n° 1 do Contrato de Sociedade, e tem como principal missao:

e Definir a politica e os objectivos societarios relativos a fixacdo das remuneragdes do Presidente do Conselho de
Administragdo Executivo e dos administradores.

e  Fixar a remuneracdo do Presidente do Conselho de Administracdo Executivo e dos administradores.

e Acompanhar e avaliar o desempenho do Presidente do Conselho de Administragdo Executivo e dos administradores
para efeitos de determinacdo da remuneragdo variavel.

e Acompanhar a divulgacdo de informagdo externa sobre remuneragdo e politica remuneratoria do Conselho de
Administragdo Executivo.

A Comissdo de Vencimentos distingue-se da Comissdo de Vencimentos eleita em Assembleia-Geral porquanto esta é
responsavel pela fixagdo da politica remuneratéria de todos os 6rgdos sociais a excepgdo do Conselho de Administragdo
Executivo.

COMPOSICAO

Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo de Vencimentos para o triénio 2015-
2017, que é composta por uma maioria de independentes e, desde a referida data, tem a seguinte composicdo:

COMISSAO DE VENCIMENTOS DATA DE DESIGNACAO

INICIAL

Presidente Yang Ya 21-04-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 21-04-2015

Ilidio da Costa Leite de Pinho 22-05-2012

Jodo Carvalho das Neves 21-04-2015

Vasco Joaquim Rocha Vieira 21-04-2015
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2.4.3 COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

MISSAO

A Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade foi instituida pelo Conselho Geral e de Supervisdao como uma
comissdo especializada com competéncias nas matérias relativas:

e Ao governo societario.

e A sustentabilidade estratégica.

e Aos cddigos internos de ética e conduta.

e Aos sistemas de avaliagdo e resolugao de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a relagdes da
Sociedade com os Accionistas.

e Ao acompanhamento da definicdo de critérios de seleccdo e competéncias necessarias nas estruturas e nos 6rgaos
internos da Sociedade ou das Sociedades dominadas, bem como a avaliacdo das suas repercussées na respectiva
composigao.

e Ao acompanhamento da elaboragao dos planos de sucessao.

COMPOSICAO
Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade

para o triénio 2015-2017, que é composta por uma maioria de independentes e, desde a referida data, tem a seguinte
composigdo:

DATA DE DESIGNAGAO

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

INICIAL

Presidente Luis Filipe Marques Amado 22-04-2015
Felipe Fernandez Fernédndez 22-04-2015

Jorge Avelino Braga de Macedo 22-04-2015

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18-04-2012

Shengliang Wu 11-05-2012

2.4.4 COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE

MISSAO

A Comissdo de Estratégia e Performance foi instituida na reunido do Conselho Geral e de Supervisdo de 18 de Junho de
2015, como uma Comissdo especializada com competéncias nas matérias relativas a:

e Cenarios e estratégias de curto, médio e longo prazo.

e Execugdo estratégica, planeamento de negdcio e respectivos orgamentos.

. Investimentos e desinvestimentos.

e Divida e financiamento.

e Aliangas estratégicas.

e  Evolugdo de mercados e competitividade.

e Regulagao.

e Andlise da performance do Grupo e das Unidades de negdcio.

e Benchmarking da performance do Grupo face as empresas de topo do sector.
e Avaliagdo da competitividade do portfélio de negdcio da EDP.
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COMPOSICAO

Em 18 de Junho de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo de Estratégia e Performance para o
triénio 2015-2017, com a seguinte composigdo:

DATA DE DESIGNAGAO

COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE

INICIAL

Presidente Eduardo de Almeida Catroga 18-06-2015
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 18-06-2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18-06-2015
Dingming Zhang 18-06-2015
Ferhat Ounoughi 18-06-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18-06-2015
Jodo Carvalho das Neves 18-06-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 18-06-2015
Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim 18-06-2015
Nuno Manuel da Silva Amado 18-06-2015
Shengliang Wu 18-06-2015

Relativamente a 31 de Dezembro de 2016, verificaram-se as seguintes alteragdes:

e Renuncia do Sr. Mohamed Ali Al Fahim (representante da Senfora BV), tendo o mesmo sido substituido pelo Sr.
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi
e Cessagao das fungdes do Dr. Nuno Manuel da Silva Amado nesta Comissdo, por impossibilidade de agenda.

Por estas razOes, na sua reunido do dia 2 de Novembro de 2017, o Conselho Geral e de Supervisdo deliberou por
unanimidade alterar a composicdo da Comissdo de Estratégia e Performance, que passou, desde essa data, a ser a
seguinte:

DATA DE DESIGNAGAO

COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE

INICIAL

Presidente Eduardo de Almeida Catroga 18-06-2015
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 18-06-2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18-06-2015
Dingming Zhang 18-06-2015
Ferhat Ounoughi 18-06-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18-06-2015
Jodo Carvalho das Neves 18-06-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 18-06-2015
Mohammed Al-Huraimel Al-Shamsi 02-11-2017
Shengliang Wu 18-06-2015
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03 ACTIVIDADE DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO

No ambito das suas competéncias legais e estatutarias, o Conselho Geral e de Supervisdo é responsavel pela supervisao
e acompanhamento permanente da actividade da administragdo da Sociedade e Sociedades dominadas e por prestar, a
respeito dela/delas, aconselhamento e assisténcia ao Conselho de Administragdo Executivo, designadamente no que
concerne a estratégia, a consecugdo dos objectivos e as actividades e decisdes de elevado relevo da EDP, que vao desde
os modelos de organizacdo empresarial e de gestdo até aspectos de natureza eminentemente operacional, passando
pela decisdo de investimentos, desinvestimentos, incluindo as correspondentes formas de financiamento, bem como o
reporte interno e externo dos resultados obtidos.

Efectivamente, a parte mais visivel da actividade do Conselho Geral e de Supervisdo consiste na realizagdo das reunides
do seu Plenario e das suas ComissOes especializadas. Assim, é fundamental fazer uma cuidada e criteriosa selecgao e
preparacdo das matérias que deverdo merecer especial reflexdo por parte do Conselho Geral e de Supervisdo e
ComissOes especializadas nas referidas reuniGes. Neste contexto, esta selecgdo de temas e matérias assume um papel
vital e exige a partilha de um entendimento comum sobre a concretizagdo das competéncias do Conselho Geral e de
Supervisdo, entendimento esse que, com a experiéncia obtida, é cada vez mais eficaz e eficiente.

3.1. ACTIVIDADE PERMANENTE

Para assegurar a organizagao e a preparagao das reunides do Conselho Geral e de Supervisao, existe uma actividade de
caracter permanente que lhes serve de suporte, actividade essa que também esta relacionada com a dimensdo da
representacgao institucional assegurada pelo seu Presidente, que desempenha a sua actividade em regime de dedicagao
permanente, sendo auxiliado pelo Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisao.

Nesse contexto, tem especial importancia o exercicio das competéncias do Presidente do Conselho Geral e de Supervisédo,
que, nos termos do Regulamento Interno deste Conselho, sdo as seguintes:

. Representar o Conselho Geral e de Supervisdo e ser porta-voz das suas decisdes junto dos outros 6rgdos sociais.

. Coordenar as actividades do Conselho Geral e de Supervisao e o funcionamento das suas Comissdes, tendo o direito
de assistir a qualquer reunido e de ser mantido informado sobre a actividade desenvolvida por elas.

. Propor ao Plenario do Conselho Geral e de Supervisdo os Membros, o Presidente e, quando adequado, o Vice-
Presidente de cada Comisséo.

. Providenciar para que os Membros do Conselho Geral e de Supervisdao recebam, de forma atempada, toda a
informagdo necessaria para pleno desenvolvimento das suas fungées.

e Controlar a execugdo do orgamento do Conselho Geral e de Supervisdo e gerir os recursos humanos e materiais
afectos a este 6rgédo.

e Convocar e presidir as reunies do Conselho Geral e de Supervisdo, incumbindo-lhe ainda zelar pela correcta
execugao das suas deliberagdes.
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Uma das mais relevantes fungdes do Presidente consiste na representagdo institucional do Conselho Geral e de
Supervisdo exercida, nomeadamente, através das seguintes acgdes:

¢ Acompanhamento das reunies semanais do Conselho de Administragdo Executivo, tendo sido instituido o
mecanismo de disponibilizagdo prévia ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da respectiva agenda e
pasta de apoio, bem como das respectivas actas.

e Contacto permanente entre o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e o Presidente do Conselho de
Administragdo Executivo, bem como entre o Presidente do Conselho Geral e de Supervisao e os restantes membros
do Conselho de Administragdo Executivo, com a realizagdo de diversas reunides de trabalho de coordenagdo da
actividade dos dois érgdos.

e Obtengdo e tratamento de informagdo sobre a politica de gestdo, a evolugdo dos negdcios, a realizagdo de operagdes
econdmicas materialmente relevantes por parte da EDP e das Sociedades dominadas.

. Participagdo activa nos eventos mais significativos da vida institucional da EDP, quer de caracter interno quer de
caracter externo, nomeadamente perante Autoridades Publicas e Accionistas.

No plano interno da prépria actividade do Conselho Geral e de Supervisdo, o Presidente assegura a coordenacgdo das
accOes desenvolvidas, nomeadamente, através:

e Da presenca nas reunides das Comissoes de que nao faz parte, bem como da participagédo na discussdo de matérias
que, posteriormente, serdo decididas pelo Conselho Geral e de Supervisdo.

. Da analise da informagdo obtida do Conselho de Administragdo Executivo e de outras fontes, bem como da sua
divulgagao pelos Membros do Conselho Geral e de Supervisao.

. Da articulagdo dos processos de dispensa de parecer prévio, conforme se pormenorizara no ponto 3.3.

Durante 2017, o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo manteve a preocupacgao de envolver os Membros do
Conselho a que preside na actividade deste, bem como de aperfeigoar a selecgdo dos temas merecedores de acgbes de
esclarecimento especifico por parte do Conselho de Administragdo Executivo, sendo de registar, para além da informagdo
disponibilizada no ambito das reuniées do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas Comissoes:

e Os General and Supervisory Board Special Reports, estudos estruturais internos e/ou externos sobre temas de
interesse estratégico.

e As General and Supervisory Board Newsletters, com informagdo conjuntural externa relevante.

e Os General and Supervisory Board Macroeconomic Overviews, com informagdo sobre as previsées macroecondmicas
dos paises onde a EDP opera.

3.2. ACTIVIDADE DO PLENARIO

Globalmente, o Conselho Geral e de Supervisdo e as suas Comissdes especializadas realizaram, no ano de 2017, um
total de 40 reuniGes, que tiveram, em média, uma participacdo de 90% dos seus Membros.

Durante o ano de 2017, o plenario do Conselho Geral e de Supervisdo realizou 11 reuniGes que tiveram, em média, uma
participagdo de 87% dos seus Membros, tendo emitido um total de 21 pareceres e pareceres prévios. A esses pareceres,
acrescem 11 dispensas de parecer prévio, porquanto, conforme estatutariamente previsto, o Conselho Geral e de
Supervisdo pode estabelecer mecanismos expeditos de emissdo ou de dispensa de parecer prévio em casos de
excepcional urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique.

Relativamente ao Orgamento do Conselho Geral e de Supervisao para 2017, cuja aprovagdo ocorreu em 15 de Dezembro
de 2016, a informagao sobre a sua execugao consta do ponto 3.6.
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2017 2016 VARIACAO
Reunides do Plenario previstas (n.°) 8 8 -
Reunides do Plenéario realizadas (n.0) 11 9 22%
Presengas dos Membros nas reunides do Plenario (%) 87 81 6pp
Reunides das ComissGes previstas (n.°) 29 28 4%
Reunides das ComissGes realizadas (n.°) 29 27 7%
Presengas dos Membros nas reunides das Comissoes (%) 91 91 -
Presengas do PCAE nas reunides do Plenario (%) 100 100 -
Pareceres e Pareceres prévios (n.°) 21 25 -16%
Dispensas de parecer prévio (n.°) 11 11 -
Iniciativas formativas/workshops (n.°) 1 2 -50%

Mapa de reunides do plenario e presencas do ano de 2017:

E o) t oy

5 8 5 5 F 5 z § 8 :

L+ £ £ £ F » % ¢ 9 = a

<)) N N o (w] n N 0 (@] o <

(=} o o N o o o o o o -
Eduardo Almeida Catroga - Presidente P P P P P P P P P P P 100
Luis Filipe Marques Amado - Vice-presidente P P P P P P P P P P P 100
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa P P P P P P P P P P P 100
Antonio Manuel de Carvalho Ferreira Vitorino P P R P P P P A P P P 82
Anténio Sarmento Gomes Mota P P R R P P P P P P P 82
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus P P P P P P P A P P P 91
Dingming Zhang A P R R P P R R P R P 45
Felipe Fernandez Fernédndez P P P R P P P P P P P 91
Ferhat Ounoughi P P R A A A P A P A P 45
Fernando Maria Masaveu Herrero P P P P P R P P P P R 82
Guojun Lu A R P R P P R P P R R 45
Ilidio da Costa Leite de Pinho P P P P P P P P P P P 100
Jodo Carvalho das Neves P P P P P P P A P P P 91
Jorge Avelino Braga de Macedo P P R P P P P P P P P 91
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P P P P R P P P P P P 91
Maria del Carmen Ana Fernandez Rozado P P P P P P P P P P P 100
Mohamed Ali Ismaeli Ali Al Fahim P P P P P P P P P - - 100
Mohammed Al-Huraimel Al-Shamsi - - - - - - - - - P 3 100
Nuno Manuel da Silva Amado P P P P P P P A P P P 91
Shengliang Wu P P P P P P P P P P P 100
Vasco Joaquim Rocha Vieira P P P P P P P P P P P 100
Ya Yang R P P P P P P P P P P 91

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunides em 2017: 11
Média de participagdo: 87%

A planificacdo da actividade do Conselho Geral e de Supervisdo assume particular importancia, sendo fundamental fazer
uma criteriosa selecgdo e cuidada preparagdo das matérias que deverdo merecer especial reflexdo por parte do mesmo.
Neste sentido, tal como nos anos anteriores, organizou-se e estruturou-se a actividade do Conselho e das suas
ComissOes especializadas, e definiram-se prioridades e objectivos a atingir no ambito dessa mesma actividade,
destacando-se os seguintes:

e Aperfeicoamento da actividade operacional recorrente do Conselho Geral e de Supervisdo, designadamente no que
respeita a emissdo de pareceres e de pareceres prévios.

e Melhoria do acompanhamento das Sociedades dominadas, do posicionamento da EDP no contexto concorrencial e
do desenvolvimento de parcerias estratégicas.

e Consolidagdo da supervisdo e do acompanhamento da actividade do Grupo EDP, estruturada a partir de uma
selecgdo prévia em fungdo da importancia relativa dos temas identificados ao nivel do desenvolvimento sustentavel
da EDP.

e Melhoria da eficacia e eficiéncia da actividade desenvolvida pelo préprio Conselho Geral e de Supervisao.

O exercicio das referidas atribuicdes requer que o Conselho Geral e de Supervisdo, directamente ou através do seu
Presidente, das suas ComissGes especializadas e do seu Gabinete de Apoio, disponha de meios de acompanhamento do
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funcionamento das estruturas da empresa e das actividades mais relevantes conduzidas pelo Grupo EDP e possua um
conhecimento global e actualizado da realidade do Grupo, do sector e das geografias em que este opera.

O resultado da actuagao directa ou indirecta manifesta-se na aprovacado de propostas, na emissao de pareceres e de
pareceres prévios ou na formulagdo de recomendacgdes, decididas em reunides, com base em documentos preparados
especificamente para o efeito.

De forma sumaria, as actividades definidas para o Conselho Geral e de Supervisdo e para as ComissGes especializadas,
podem ser agrupadas em fungdo da sua natureza, em:

3 Recorrentes: orientadas para o cumprimento das atribuicdes de natureza deliberativa como sdo o exemplo as
relacionadas com a emissdo de pareceres e de pareceres prévios, e de natureza ndo deliberativa, como é o caso do
acompanhamento de matérias especificas nos dominios da regulagdo, do governo societario ou da performance das
empresas do Grupo.

. Ndo recorrentes: visam, principalmente, aprofundar o conhecimento dos Membros do Conselho Geral e de
Supervisao sobre o Grupo EDP, o sector e os mercados em que aquele se insere.

O Conselho Geral e de Supervisdo tem procurado nos seus relatérios anuais descrever, de um modo geral, a actividade
desenvolvida, bem como destacar alguns temas que mereceram a sua particular atengdo no exercicio em analise.

Em 2017, das actividades recorrentes de natureza deliberativa, merecem especial destaque as seguintes:

e Relatério e Contas EDP 2016

e Informagdes Financeiras intercalares EDP de 2017

. Preparagao da Assembleia-Geral de 2017

e Orgamento da EDP para 2018

e Venda a CTG de 49% do capital social da EDP R PT - Parques Edlicos, S.A.
e Processo de Selecgdo do Revisor Oficial de Contas - Triénio 2018-2020

e Orgdos internos da Fundacdo EDP

e Venda da EDP Gas

¢ Venda da Naturgas

e Buy-Back da EDP Renovaveis

e  Participagdo da EDP Energias do Brasil em Leildo de Transmissao

e Participagdo da EDP Renovaveis no Leildo de Offshore UK

e Emissdo de Eurobonds e Recompra de Obrigagdes (Notes)

e Titularizagdo de Créditos relativos ao Défice Tarifario

e Investimentos em parques edlicos e solares

. Politica de Selecgao dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo

No ponto 3.3. deste relatério sdo descritos, de forma individualizada, os pareceres e pareceres prévios emitidos pelo
Conselho Geral e de Supervisdo durante o exercicio de 2017.

Das actividades recorrentes de natureza nao deliberativa, merecem especial destaque as relativas ao acompanhamento
da(o):

e Actividade das Sociedades dominadas

. Processo de Renovagdo das Concessdes BTN em Portugal

. Desenvolvimento da estratégia da EDP Renovaveis para o “Solar”
. Desenvolvimento dos projectos de investimento do Grupo

. Desenvolvimento das parcerias estratégicas

e  Execugdo do Orgamento da EDP 2017
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. Evolugdo dos temas regulatérios nas geografias em que o Grupo opera
e  Politica Energética Europeia

Das actividades ndo recorrentes, destacam-se as seguintes iniciativas promovidas pelo Conselho Geral e de Superviséo,
as quais tiveram como principal objectivo aprofundar os conhecimentos dos seus Membros sobre o Grupo EDP e o sector
em que se insere:

3 Winter Package da Comissdo Europeia - “Clean Energy for All Europeans”
3 Workshop sobre “Principais tendéncias de Enterprise Risk Management”
e Desenvolvimento do processo de transformagao digital

Em 2017, o Conselho Geral e de Supervisdo efectuou 11 reunides em plenario, tendo sido analisados, em média, 6
temas por reunido, destacando-se os seguintes:

N° DA

A LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

Venda a CTG de 49% do capital social da EDPR PT - Parques Edlicos, S.A.
Processo selecgdo do Revisor Oficial de Contas - Triénio 2018-2020
Renovagdo das Concessoes BTN em Portugal - Ponto de Situagdo

1 9 Fev Lisboa Winter Package da Comissdo Europeia - “Clean Energy for All Europeans”

Projecto de investimento Muxia - Dispensa de Parecer Prévio

Participag@o no BCP - Ponto de situagdo

Calendario reunides do CGS e Comissbes Especializadas 2017 - Ajustamento

Relatdrio e Contas do Grupo EDP 2016

Orgéos internos da Fundag&o EDP

Parecer sobre avaliagdo do CAE 2016

2 2y Uistbee Parecer sobre avaliagdo do CGS 2016

Relatério Anual do CGS 2016

Desenvolvimento do processo de transformagéo digital da EDP — EDP Digital
3 27 Mar Lisboa Projecto Discovery

Projecto Vintage
Participagdo da EDP Energias do Brasil em Leildo de Transmissdo
Principais tendéncias de Enterprise Risk Management
Estratégia Solar - Ponto de situagéo
Projecto de Investimento Pine Gate Renewables Solar Portfolio I - Dispensa de Parecer Prévio
4 20 Abr Lisboa Projecto de investimento Bright Stalk - Dispensa de parecer prévio
Cessdo de défice do sobrecusto da PRE 2015 e da PRE 2017 - Dispensa de parecer prévio
Projecto Discovery - Ponto de situagdo
Projecto Discovery: Contratagdo de linha de crédito (Stand-by Credit Facility) - Dispensa de parecer prévio
Projecto Vintage - Ponto de situagdo
Relatdrio Intercalar do Grupo EDP com referéncia ao 172017
MORL - Participagdo da EDP Renovaveis no Leildo de Offshore UK
Aquisicdo de projecto edlico - Hog Creek
Projectos de Investimento - ponto de situagdo
Processo de cessagdo dos Contratos de Aquisigdo de Energia e transigdo para os CMEC (Custos de Manutengdo do
Equilibrio Contratual)
Relatério Intercalar do Grupo EDP com referéncia ao 152017
Meadow Lake VI 200 MW - Investimento em parque edlico
Politica de Selecgdo dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo
Projecto Discovery e Projecto Vintage — ponto de situagdo
Projecto Labrador: Aquisicdo de participacdo minoritaria na CELESC - Dispensa de parecer prévio
Emissdo de USD Bond - Dispensa de parecer prévio
Alienagdo da participagdo detida pela EDP na REN - Dispensa de parecer prévio
Celebragédo de Memorando de Entendimento entre a EDP e a CTG no ambito da parceria estratégica estabelecida
entre as partes — Dispensa de parecer prévio
Agenda regulatéria
8 28 Set Lisboa Ponto de situagdo as questdes pendentes no sistema regulatdrio portugués
Proposta do Regulador “Tarifas e Pregos para a Energia Eléctrica e Outros Servigos em 2018”
ImplicagBes da Proposta de Orgamento de Estado para 2018 e outros desenvolvimentos regulatdrios e fiscais em
Portugal
9 23 Out Pequim Parcerias estratégicas - Ponto de situagdo
Desenvolvimentos na politica energética europeia
Relatério Intercalar do Grupo EDP com referéncia aos 9M2017
EDP Renovaveis: politica de rotagdo de activos
10 2 Nov Lisboa Projecto Moran
Securitizagdo PRE 2017 (Volta V)
Emissdo de Eurobond
Extensdo de prazo e revisdo de condigdes da Revolving Credit Facility - Dispensa de parecer prévio
Projectos de investimento - ponto de situagdo

5 3 Mai Lisboa

6 5 Jun Lisboa

7 27 Jul Lisboa
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N° DATA LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS

Alteragdo da composigdo da Comissdo de Estratégia e Performance
Carta da Capital Group
Orgamento EDP 2018
Leildo edlico e solar - EDP Renovaveis Brasil
Projectos em Distribuigdo e Transmissdo no Brasil
11 14 Dez Lisboa Resposta a Carta da Capital Group
Plano de actividades CGS e ComissGes especializadas 2018
Compra de obrigagGes EDP - Dispensa parecer prévio

~ -

De acordo com o disposto na alinea b) do n°1 do artigo 22° dos Estatutos da EDP, compete ao Conselho Geral e de
Supervisdo emitir parecer sobre o relatério de gestdo e contas do exercicio. Neste sentido, e na sequéncia da realizagdo
de reuniGes preliminares tendentes a apreciagao das contas relativas ao exercicio de 2016, e das contas referentes ao
primeiro trimestre, ao segundo semestre e aos primeiros nove meses de 2017 que contaram com a participagdo da
Comissao de Auditoria/Comissdo para as Matérias Financeiras, da Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade,
da Comissdo de Estratégia e Performance, do Conselho de Administragao Executivo, das DirecgGes do Centro Corporativo
relevantes para o efeito e do Revisor Oficial de Contas, o Conselho Geral e de Supervisdao emitiu parecer favoravel as
referidas contas do Grupo EDP.

Importa, também, destacar aqui o n° 2 do artigo 17° dos Estatutos da EDP que define um conjunto de matérias sujeitas
a parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo, tendo este competéncia para fixar os parametros de
medida do valor econdmico ou estratégico das operagoes que lhe devem ser submetidas para parecer.

As matérias sujeitas a parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo sdo as seguintes:

e A aprovacdo do Plano Estratégico da Sociedade.
e A realizagdo pela Sociedade ou Sociedades dominadas das seguintes operagdes:
e AquisicOes e alienagdes de bens, direitos ou participagdes sociais de valor econémico significativo;
e Contratagdo de financiamentos de valor significativo;
e  Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes importantes de estabelecimentos e extensées ou
redugdes importantes da actividade;
e Qutros negdcios ou operagdes de valor econémico ou estratégico significativo;
e Estabelecimento ou cessacdo de parcerias estratégicas ou outras formas de cooperagdo duradoura;
e  Projectos de cisdo, fusdo ou transformacgdo;
e Alteragdes ao contrato de sociedade, incluindo a mudanga de sede e aumento de capital, quando sejam da
iniciativa do Conselho de Administragdo Executivo.

Em 18 de Junho de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo aprovou um conjunto de regras aplicaveis a emissao e
dispensa de parecer prévio. Essas regras procuram assegurar o exercicio efectivo das competéncias estatutarias do
Conselho Geral e de Supervisdao e do Conselho de Administragdo Executivo, de modo a promover a prossecugdo do
interesse da Sociedade. Em tragos gerais, o mecanismo criado pelo Conselho Geral e de Supervisdo apresenta as
seguintes caracteristicas:

e  Ficam sujeitas a parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo as operagbes e 0s negocios juridicos
realizados no ambito da actividade desenvolvida que cumpram um conjunto de critérios previamente definidos,
designadamente em fungdo da respectiva relevancia material.

e Em casos de excepcional urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique, mediante pedido escrito
devidamente fundamentado dirigido ao Conselho Geral e de Supervisao, o Conselho de Administragao Executivo
pode solicitar a dispensa de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo, pedido que sera decidido pelo
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, mediante consulta prévia obrigatéria a, pelo menos, dois Membros
do Conselho Geral e de Supervisao (geralmente com o estatuto de independentes).

26



THE LIVING ENERGY BOOK \:

+ Definigdo de obrigagGes especificas de informagéo relativamente a execugdo de operagdes dispensadas de parecer
prévio.

Assim, ha a assinalar a intervencdo do Conselho Geral e de Supervisdo em 32 operagdes, desdobradas entre emissdo
de parecer, emissdo de parecer prévio em reunido e dispensa de parecer prévio.

3.3.1 PARECERES E PARECERES PREVIOS EM REUNIAO

Durante o exercicio de 2017, o Conselho Geral e de Supervisdo foi chamado a emitir parecer e parecer prévio por 21
vezes, tendo todos os pedidos merecido parecer favoravel:

EMISSAO DE PARECERES E DE PARECERES PREVIOS

DATA ASSUNTO

09-Fev Venda a CTG de 49% do capital social da EDPR PT - Parques Edlicos, S.A.

02-Mar Relatério de Gestdo e Contas da EDP de 2016 (emissdo de parecer)

27-Mar Desinvestimento na Naturgas

27-Mar Buy-back da EDP Renovaveis

27-Mar Venda da EDP Gés

20-Abr Participagdo da EDP Energias do Brasil em Leildo de Transmissao

03-Mai Informagdo Financeira Intercalar do Grupo EDP 1T2017 (emissdo de parecer)
03-Mai Participacdo da EDP Renovaveis com o projecto MORL no Leildo de Offshore UK
03-Mai Aquisigdo pela EDP Renovaveis do projecto edlico Hog Creek

27-Jul Informagéo Financeira Intercalar do Grupo EDP 152017 (emissdo de parecer)
27-ul Investimento no projecto Meadow Lake VI

27-ul Aquisigdo pela EDP Energias do Brasil de uma participagdo no capital social da CELESC
02-Nov Informagéo Financeira Intercalar do Grupo EDP 9M2017 (emissdo de parecer)
02-Nov EDP Renovaveis: principios inerentes a alteracdo da estratégia da politica de rotagdo de activos
02-Nov Investimento no Projecto Moran

02-Nov Titularizagdo de créditos a Tagus

02-Nov Emissdo de Eurobond

14-Dez Orgamento do Grupo EDP para 2018

14-Dez Participagdo da EDP Renovaveis nos leildes A-4 e A-6 no Brasil

14-Dez Participagdo da EDP Energias do Brasil no leildo de transmisséo

14-Dez Celebragdo de acordo de compra e venda entre a EDP Energias do Brasil e a Angra

A informacdo relativa as transacgdes acima identificadas que, ao abrigo do enquadramento legal vigente, devem ser
divulgadas ao mercado, encontra-se disponivel no sitio da internet da EDP (www.edp.com) e no sitio da internet da
CMVM (www.cmvm.pt).

VALORIZAGAO DAS OPERAGCOES*
Valor maximo (M Euros) 2 590
Valor médio (M Euros) 722

*Inclui apenas as operagbes quantificaveis

3.3.2 DISPENSA DE PARECER PREVIO

Em 2017, o mecanismo de dispensa de parecer prévio foi utilizado pelo Conselho de Administragdo Executivo em 11
situagOes, tendo os pedidos de dispensa de parecer prévio, apos a verificagdo dos respectivos procedimentos, sido
concedidos:

DISPENSA DE PARECER PREVIO

DATA ASSUNTO

06-Jan Projecto de investimento Muxia

21-Mar Cessdo de défice do sobrecusto da PRE 2015 e da PRE 2017

23-Mar Projecto de investimento Bright Stalk

31-Mar Projecto de investimento Pine Gate Renewables Solar Portfolio I

12-Abr Projecto Discovery: Contratagdo de linha de crédito (Stand-by Credit Facility)
12-Jun Projecto Labrador: Aquisicdo de participagdo minoritaria na CELESC
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DISPENSA DE PARECER PREVIO

DATA ASSUNTO

12-Jun Emissdo de USD Bond

23-Jun Alienagéo da participacdo detida pela EDP na REN

06-Jul Celebragdo de Memorando de Entendimento entre a EDP e a CTG no ambito da parceria estratégica estabelecida entre as partes
18-Out Extensdo do prazo e revisdo de condigdes da Revolving Credit Facility

28-Nov Aquisicdo de Obrigagdes EDP

A informagdo relativa as transacgGes acima identificadas que, ao abrigo do enquadramento legal vigente, devem ser
divulgadas ao mercado, encontra-se disponivel no sitio da internet da EDP (www.edp.com) e no sitio da internet da
CMVM (www.cmvm.pt).

VALORIZACAO DAS OPERAGCOES*
Valor maximo (M Euros) 3 300
Valor médio (M Euros) 738

*Inclui apenas as operagdes quantificaveis

3.4 CONFLITOS DE INTERESSES

O tema dos conflitos de interesses ao nivel das praticas de governo da Sociedade apresenta diferentes vertentes,
merecendo o seu tratamento auténomo nos seguintes subcapitulos:

3.4.1 Conflitos de Interesses Relativos a Negécios entre Partes Relacionadas

Nos termos da alinea i) do n.2 1 do art. 22° dos Estatutos da EDP, compete ao Conselho Geral e de Supervisdo
“Acompanhar e apreciar questdes relativas a avaliacdo e resolucdo de conflitos de interesses, incluindo no que respeita
a relagbes da sociedade com accionistas e emitir pareceres sobre estas matérias”. O exercicio desta competéncia foi
delegado na Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade.

Em 29 de Julho de 2010, o Conselho Geral e de Supervisdao aprovou a primeira versao do “Regulamento sobre conflitos
de interesses”, a qual foi objecto de revisdo no decorrer de 2015, tendo sido aprovada uma nova versdo em 29 de
Outubro de 2015 (Regulamento) disponivel no sitio da internet da EDP (www.edp.com). Em sintese, e em termos de
obrigagdes de reporte, previstas no referido Regulamento, resulta que:

e Até 20 dias apo6s o final de cada trimestre do exercicio, o Conselho de Administragdo Executivo deve informar a
Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade sobre as operagGes com potenciais conflitos de interesses.

. No mesmo prazo, o Conselho de Administragdo Executivo deve proceder a identificacdo dos Accionistas detentores
de participagdo qualificada minima de 2% na EDP ou nas suas Sociedades dominadas, calculada nos termos do art.
20° do Cddigo de Valores Mobiliarios, que no periodo em analise:

e Sejam credores da EDP em, pelo menos, 5% do passivo;

e Sejam clientes que representam, pelo menos, 1% da facturagdo total ou que tenham originado proveitos
de, pelo menos, 5 milhdes de euros;

e Sejam fornecedores que representam, pelo menos, 1% do valor global dos fornecimentos e servigos
externos ou a quem tenham sido adquiridos servigos no valor de, pelo menos, 5 milhdes de euros.

e O Conselho de Administragdo Executivo deve prestar informagao sobre os contratos e relagbes comerciais
estabelecidos entre a EDP e as Sociedades dominadas.

Relativamente ao mecanismo de parecer prévio em termos de conflitos de interesses (que ndo se confunde com o
mecanismo de parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo descrito no ponto 3.3), o Regulamento
estabelece os parametros relativos a sua obrigatoriedade e respectivo procedimento.
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Nos termos das regras aplicaveis a EDP em matéria de transacgdes relevantes entre partes relacionadas, o Conselho
Geral e de Supervisdo apreciou os 17 casos de negdcios realizados com Accionistas detentores de participagdo qualificada
no capital social da EDP, que Ihe foram apresentados pelo Conselho de Administragdo Executivo durante o ano de 2017
ao abrigo do ponto 5.1 do Regulamento e concluiu que, durante esse ano, nao foram detectadas:

e TransacgOes realizadas entre partes relacionadas que tenham afectado significativamente a situagao financeira da
EDP ou o seu desempenho.

e TransacgOes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitem de ser comunicadas no relatério de gestdo,
em virtude da sua relevancia material ou de terem sido concluidas fora de condigdes normais de mercado.

3 Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses subjacentes as operagdes identificadas pelo Conselho de
Administragdo Executivo, tenham sido resolvidos de forma contréria aos interesses da Sociedade.

3.4.2 PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES NAS REUNIOES DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Pela sua natureza e composicao, o Conselho Geral e de Supervisao tem resolvido e prevenido eventuais e potenciais
conflitos de interesses passiveis de serem suscitados na sua actividade, nomeadamente quando chamado a pronunciar-
se sobre assuntos que envolvem, como contraparte, Accionistas qualificados da EDP com representantes neste érgdo.

Em todas as situagdes de potenciais conflitos de interesses identificados, os préoprios Membros envolvidos tomaram a
iniciativa de referir a situagdo e abstiveram-se de participar na respectiva discussdo e votagao.

Nos negdcios juridicos ou em situagdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam susceptiveis de suscitar
um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecugdo do interesse da EDP, conjuntamente
com o pedido de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo ou a sua dispensa, o Conselho de Administragdo
Executivo deve prestar a seguinte informagao:

e Caracterizagdo sumaria das operagOes e das obrigagdes assumidas pelas partes.

. Mengao dos procedimentos adoptados na selecgao da contraparte, nomeadamente se a operagao teve por base um
concurso/consulta ou adjudicagdo directa.

¢ Nos casos de adjudicagao directa, as razdes que justificaram essa decisdo e os mecanismos adoptados para mitigar
riscos de potenciais conflitos de interesses.

. Nos casos de concurso/consulta, referir o tipo de contacto estabelecido com os potenciais interessados e
identificagdo dos mesmos.

. No caso de terem existido propostas concorrenciais, informagao sobre as condigdes das diferentes propostas e o
motivo da selecgdo.

e Identificagdo do pardametro de afericdo da realizagdo da operagao em “condigGes normais de mercado para operagoes
similares”.

. Medidas adoptadas para prevenir ou resolver potenciais conflitos de interesses.

e Indicagdo, se for o caso, do caracter plurianual da operagdo, caso em que deverdo ser reportadas a data inicial da
adjudicagao/contratagdo, bem como a data em que se realizam os fornecimentos e/ou as prestagdes de servigo.

Em relagdo aos negdcios juridicos ou a situagdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam susceptiveis
de suscitar um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecugdo do interesse da EDP
submetidos a parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo:

¢ Caso a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade possa reunir antes da reunido do Conselho Geral e de
Supervisdo, deve ser solicitado parecer a essa Comissdo, o qual é dado a conhecer ao Conselho Geral e de
Supervisao para efeitos da respectiva decisdo.

. Caso ndo seja possivel a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade realizar a referida reunido, a apreciagao
do potencial conflito de interesses deve ser realizada directamente pelo Conselho Geral e de Supervisao.
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Em relagdo aos negdcios juridicos ou a situagdes de facto existentes entre partes relacionadas que sejam susceptiveis
de suscitar um conflito de interesses entre os sujeitos envolvidos com relevo para a prossecugdo do interesse da EDP
que sejam objecto de pedido de dispensa de parecer prévio do Conselho Geral e de Supervisdo, devem ser consultados,
pelo menos, trés Membros da Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade, sendo a sua maioria independentes.

No ambito da apreciacdo do pedido do Conselho de Administragdo Executivo, a Comissdo de Governo Societario e
Sustentabilidade, o Conselho Geral e de Supervisdo ou o Presidente deste Conselho, no caso do pedido de dispensa de
parecer prévio, podem recomendar ao Conselho de Administragdo Executivo a tomada de medidas consideradas
adequadas para resolver o potencial conflito de interesses.

3.4.3. RELAGOES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS TITULARES DE PARTICIPAGOES
QUALIFICADAS E A SOCIEDADE

No exercicio corrente da sua actividade e independentemente da respectiva relevancia, a EDP celebra negdcios e efectua
operagdes em condigdes normais de mercado para operagdes similares com diversas entidades, entre as quais se incluem
titulares de participagdes qualificadas no capital da EDP e sociedades relacionadas com aquelas.

Assim, com referéncia ao exercicio de 2017, ha a salientar a realizagdo das seguintes operagdes entre o Grupo EDP e
entidades titulares de participagdes qualificadas no capital social da EDP:

- No ambito da parceria estratégica estabelecida entre a EDP e a CTG em Dezembro de 2011, foi concluida a venda,
pela EDP Renovaveis, de 49% do capital social e suprimentos relativos a um portfolio de energia edlica de 422 MW
localizado em Portugal, a ACE Portugal Sarl, sociedade detida a 100% pelo ACE Investment Fund II LP, entidade
participada pela China Three Gorges Hong Kong Ltd, uma subsididria integral da CTG, por um preco global de € 248
milhdes.

- O Banco Comercial Portugués (BCP) prestou ao Grupo EDP alguns servigos de intermediagdo financeira tendo,
designadamente, integrado o sindicato de bancos que actuaram como Joint Bookrunners da emissdo de obrigagdes
ocorrida em Janeiro de 2017. Também em 2017, o BCP foi um dos vinte e dois bancos que participou no contrato de
financiamento na modalidade “revolving” no montante de € 3 300 milhdes. Em 2017 foi ainda alienada ao BCP, mediante
uma operagdo de cessdo sem recurso, uma parcela do défice do sobrecusto da Produgdo em Regime Especial (PRE)
2017, no montante de cerca de € 100 milhdes.

- A Sonatrach foi adquirido gas natural ao abrigo de contratos de longo prazo de fornecimento ao Grupo EDP, tendo sido
pago o valor aproximado de € 145,5 milhdes.

- O Grupo EDP prestou servigos de fornecimento de electricidade e gas a Cementos Tutela Veguin e a outras sociedades
integradas no Grupo Masaveu no valor aproximado de € 22,5 milhdes (a Cementos Tutela Veguin é uma subsidiaria da
Corporacion Masaveu, a qual, por sua vez, detém 55,9% da sociedade Oppidum Capital, S.L.). A Oppidum Capital detém
uma participagdo de 7,19% na EDP.

- O Grupo EDP prestou servigos de fornecimento de electricidade e gas ao Liberbank e sociedades relacionadas no valor

aproximado de € 5,9 milhdes (o Liberbank detém 44,1% da sociedade Oppidum Capital, S.L.). A Oppidum Capital detém
uma participagdo de 7,19% na EDP.
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3.5. ACTIVIDADE DAS COMISSOES ESPECIALIZADAS

3.5.1 COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA

No A LOCAL PRINCIPAIS ASS 0S
DAIC - Relatério de Atividades de 2016; Relatério de Autoavaliagdo de 2016; Plano Anual de Actividades
1 19 Jan Lisboa para 2017

CAE/DCG - Scorecard do Grupo EDP, com referéncia a Novembro 2016
ROC - Relatério de conclusGes sobre os testes de imparidade aos activos do Grupo EDP: exercicio de 2016
2 02 Fev Lisboa CAE/DCCF - Pedidos de aprovacgédo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CMF - Relatérios de Autoavaliagdo, Actividades e Comunicagdo de Irregularidades relativos ao ano de
2016; Proposta de seleccdo do ROC para o Grupo EDP-Triénio 2018/2020
ROC - Relatério de conclusdes sobre as demonstragées financeiras e a avaliacdo do SCIRF da EDP e da
EDP Finance BV, relativamente ao exercicio de 2016
COMISSOES de AUDITORIA da EDP BRASIL e da EDP RENOVAVEIS - Parecer sobre os respectivos
Relatérios e contas do exercicio de 2016
3 23 Fev Lisboa CAE/DCCF - Reporting financeiro do Grupo EDP e da EDP Finance BV: exercicio de 2016; Pedidos de
aprovagdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CAE/DCG - Results, Financial Statements e Scorecard do Grupo EDP, com referéncia ao exercicio de 2016
CAE/SGA] - Relatodrio dos “Litigios pendentes” e de Outras Contingéncias no Grupo EDP: exercicio de 2016
ROC - Certificagdo Legal das Contas e Parecer sobre o Relatério e Contas da EDP e da EDP Finance BV:
exercicio de 2016; Relatdrios Independentes de Avaliagdo do SCIRF e da Informagdo de Sustentabilidade:
4 02 Mar Lisboa exercicio de 2016
CMF - Pareceres sobre o Relatério e Contas da EDP e da EDP Finance BV e sobre a Avaliagdo do SCIRF e
do Sistema de gestdo de riscos - exercicio de 2016; Parecer sobre a actividade e independéncia do ROC,
no exercicio de 2016
ROC - Plano de trabalhos de Auditoria e de Revisdo Legal das Contas para o exercicio de 2017; Proposta
de honorérios para 2017
5 06 Abr Lisboa CAE/CA EDP Solugdes Comerciais — Divida de clientes na EDP Portugal, EDP Espanha e EDP Brasil
CAE/DCCF - Pedidos de aprovagdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
ROC - Relatério de conclusdes sobre as demonstragdes financeiras intercalares do Grupo EDP e da EDP
Finance BV: 1. trimestre de 2017
COMISSOES de AUDITORIA da EDP BRASIL e da EDP RENOVAVEIS - Parecer sobre a informagéo financeira
intercalar das respectivas sociedades: 1.0 trimestre de 2017
6 27 Abr Lisboa CAE/DCCF - Reporting financeiro intercalar do Grupo EDP e da EDP Finance BV: 1.0 trimestre de 2017;
Pedidos de aprovagdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CAE/DCG - Results, Financial statements e Scorecard do Grupo EDP, com referéncia ao 1.9 trimestre de
2017
ROC - Relatério de Revis&o Limitada sobre a Informagdo Financeira Intercalar do Grupo EDP: 1.0 trimestre
7 03 Mai Lisboa de 2017
CMF - Parecer sobre a Informagéo Financeira Intercalar do Grupo EDP: 1.° trimestre de 2017
DAIC - Relatério de Actividades do periodo: Seguimento do Plano de Auditorias de 2017 e das
Recomendacgbes emitidas
8 08 Jun Lisboa CAE/DFN - Politica financeira e situacdo do Fundo de pensdes do Grupo EDP
CAE/DCCF - Pedidos de aprovagédo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
ROC - Relatério de conclusdes sobre as demonstragdes financeiras intercalares do Grupo EDP e da EDP
Finance BV: 1.9 semestre de 2017 )
COMISSOES de AUDITORIA da EDP BRASIL e da EDP RENOVAVEIS - Parecer sobre a informacéo
financeira intercalar das respectivas sociedades: 1.2 semestre de 2017
9 24 Jul Lisboa CAE/DCCF - Reporting financeiro intercalar do Grupo EDP e da EDP Finance BV: 1.° semestre de 2017;
Pedidos de aprovagdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CAE/SGAJ - Relatério dos “Litigios pendentes” e de Outras Contingéncias no Grupo EDP-1.9 semestre de
2017
CAE/DCG - Results, Financial statements e Scorecard do Grupo EDP, com referéncia ao 1.° semestre de
2017
CMF - Relatdrios de Actividades e de Comunicagdo de Irregularidades, relativos ao 1° semestre de 2017
ROC - Relatério de Revisdo Limitada sobre a Informagdo Financeira Intercalar do Grupo EDP: 1.0 semestre
10 27 Jul Lisboa de 2017
CMF - Parecer sobre a Informag&o Financeira Intercalar do Grupo EDP: 1.° semestre de 2017
6.9 ENCONTRO das COMISSOES de AUDITORIA do GRUPO EDP - CMF EDP; CAUD EDP Renovaveis e CAUD
EDP Brasil:
Ciberseguranga no sector da energia e Seguranga da informagdo no Grupo EDP
11 11 e 12 Set Lisboa Gestdo do risco no Grupo EDP
Impactos da reforma da auditoria na actividade das comissdes de auditoria do Grupo EDP
Impactos do novo regulamento de protecgdo de dados no Grupo EDP
CAE/DCCF - Pedidos de aprovagao de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
ROC - Relatério de conclusdes sobre as demonstragdes financeiras intercalares do Grupo EDP e da EDP
Finance BV: 3. trimestre de 2017
COMISSOES de AUDITORIA da EDP BRASIL e da EDP RENOVAVEIS - Parecer sobre a informagéo
12 30 Out Lisboa financeira intercalar das respectivas sociedades: 3.0 trimestre de 2017
CAE/DCCF - Reporting financeiro intercalar do Grupo EDP e da EDP Finance BV: 3.° trimestre de 2017;
Pedidos de aprovagdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CAE/DCG - Results, Financial statements e Scorecard do Grupo EDP, com referéncia ao 3.° trimestre de
2017
ROC - Relatério de Revis&o Limitada sobre a Informagdo Financeira Intercalar do Grupo EDP: 3.0 trimestre
i3 02 Nov Lisboa de 2017
CMF - Parecer sobre a Informagdo Financeira Intercalar do Grupo EDP: 3.0 trimestre de 2017
DAIC - Relatdrio de Actividades do periodo: Seguimento do Plano de Auditorias de 2017 e das
Recomendacgbes emitidas; Proposta de Plano de Actividades para 2018.
14 13 Dez Lisboa CAE/DGR - Relatério de actividades do periodo e articulagdo com outras areas da EDP no mapeamento,
controlo, gestdo e mitigagdo de riscos; Plano de actividades para 2018
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N° DATA

LOCAL

PRINCIPAIS ASSUNTOS

CAE/DCCF - Pedidos de aprovacgdo de audit e non-audit services a prestar pelo ROC ao Grupo EDP
CMF - Plano de Atividades da Comiss&o para o ano de 2018

3.5.2 COMISSAO DE VENCIMENTOS

No DATA LOCAL
1 2 Mar Lisboa
2 20 Abr Lisboa

PRINCIPAIS ASSUNTOS

Declaragéo anual sobre a politica de remuneragdes do CAE
Relatério de Actividades de 2016
Remuneragdo variavel anual e plurianual dos Membros do CAE relativa ao exercicio de 2016

3.5.3 COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

N° DATA
1 1 Mar
2 2 Mai
3 22 Mai
4 26 Jul
5 31 Out
6 13 Dez

LOCAL

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

PRINCIPAIS ASSUNTOS

Relatério de actividades da CGSS 2016
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciagdo da informagdo do 472016
Relatério de Governo Societério da EDP2016 5
Etica e Conduta: Apreciagdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 4T2016
DJSI Performance da EDP 2016 - Corporate Governance
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciagdo da informagdo do 172017
Relatério Anual do Provedor de Etica 2016
Relatério Anual do Provedor do Cliente 2016
Politica de Selecgdo dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciagdo da informagdo do 272017
Etica e Conduta: Apreciagdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 2T2017
Relatério de actividades da CGSS do 152017
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciagdo da informag&o do 372017
Etica e Conduta:

- Apreciagdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 3T2016

- Composigdo do Comité de Etica - alteracdo

- Regulamento do Cédigo de Etica da EDP - Revis&o
Planos de sucessdo: Sucessdo da Alta Direcgdo de Topo
Sustentabilidade:

- Analise dos resultados Dow Jones Sustainability Index
Plano de actividades da CGSS para 2018
Etica: Apreciagdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica
Sustentabilidade: Agenda estratégica de Sustentabilidade e Monitorizagdo da contribuigdo da EDP para os
objectivos de Desenvolvimento Sustentavel das NU

3.5.4 COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE

No
1 8 Fev
2 1 Mar
3 19 Abr
4 2 Mai
5 26 Jul

32

LOCAL

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

Lisboa

PRINCIPAIS ASSUNTOS

Plano Estratégico 2016-2020 - Actividades de comercializagdo no grupo EDP (Portugal, Espanha, Brasil)
Plano Estratégico 2016-2020 - EDP Valor

Desempenho das principais unidades de negécio do Grupo EDP em 2016

Rentabilidade por geografia e por unidade de negécio do Grupo EDP (2012-2016)

Performance do valor da acgdo da EDP 2016

Plano estratégico 2016-2020 - Redes de distribuigdo de electricidade no Grupo EDP (Portugal, Espanha e
Brasil)

Plano estratégico 2016-2020 - EDP Produgéo

Desempenho das principais unidades de negdcio do Grupo EDP 172017

Competitividade relativa do Grupo EDP (2012-2016)

Desempenho das principais unidades de negécio do Grupo EDP 152017

Avaliagdo da EDP - consensus dos analistas

Performance do valor da acgdo do Grupo EDP em 2017
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Desempenho das principais unidades de negécio do Grupo EDP 9M2017
6 31 Out Lisboa
Performance do valor da acgdo do Grupo EDP em 2017

7 7 Dez Lisboa Orgamento da EDP para 2018 - versdo preliminar

3.6. ORCAMENTO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

O Orgamento do Conselho Geral e de Supervisao para 2017 foi aprovado na reunido do dia 15 de Dezembro de 2016.
As despesas orcamentadas foram de € 3 573 mil, sendo cerca de 78% relativas as remuneragées dos membros do CGS
e dos colaboradores do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisao.

Em termos de execugdo, o custo global do Conselho Geral e de Supervisao, incluindo remuneragdes, correspondeu a
€ 3 486 mil, o que representa menos € 88 mil (-2%) face ao orgamentado.
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04 AVALIACAO DA ACTIVIDADE E DESEMPENHO
DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAQ

A EDP instituiu, voluntariamente, um processo formal e objectivo de avaliagdo da sua propria actividade. Trata-se de
uma pratica distintiva adoptada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, a qual esta alinhada com os critérios de avaliagao
do Dow Jones Sustainability Index, neste ambito.

Este processo de autoavaliagdo, previsto no artigo 17° nimero 2 do Regulamento Interno do Conselho Geral e de
Supervisdo, baseia-se num questionario que pretende aferir a percepcao pessoal de cada Membro do Conselho Geral e
de Supervisdo sobre o préprio Conselho, nomeadamente ao nivel de:

e Composigao e organizagao

3 Desempenho da sua actividade

. Relacionamento com as suas ComissOes especializadas
¢ Relacionamento com os 6rgdos sociais da EDP

e Avaliagdo global

e  Autoavaliagdo individual

O propésito do questionario foi constituir um suporte objectivo para a reflexdo do Conselho Geral e de Supervisdo, tendo
em vista o parecer de autoavaliagdo que este 6rgdo deverd emitir.

De notar que todo este processo de avaliagdo (conteldo, formato do questionario e as conclusées do mesmo) foi
analisado e certificado por um consultor externo (Mercer).

Assim, no inicio de 2018, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo foram convidados a preencher o questionario
de autoavaliagdo.

Com base nas respostas ao referido questionario, na reunido do dia 1 de Marco de 2018, o Conselho Geral e de
Supervisao reflectiu conjuntamente sobre esses dados, concluindo que enquanto avaliagdo global do desempenho em
2017, o Conselho Geral e de Supervisao considerou-o bom em todos os aspectos submetidos a avaliagao.

Sem prejuizo da avaliagdo obtida, esta subjacente a actividade do Conselho Geral e de Supervisdo a melhoria continua
do respectivo desempenho, quer no que respeita as proprias fungdes, quer no relacionamento com os restantes 6rgdos
da EDP, quer ainda na defesa dos interesses dos Accionistas.

O Conselho Geral e de Supervisdo registou, ainda, que, até a data:

3 Né&o foram identificados quaisquer obstaculos susceptiveis de limitar ou condicionar materialmente o exercicio das
suas competéncias ou das suas Comissdes.

. O Conselho de Administragao Executivo tem facultado os meios, financeiros e outros, que o Conselho Geral e de
Supervisdo considera necessarios a sua actividade tal como tem adoptado as medidas necessarias para assegurar
um aconselhamento independente e auténomo por parte do Conselho Geral e de Supervisao.

. O Conselho de Administragdo Executivo tem prestado toda a informagdo necessaria para o desempenho das
competéncias do Conselho Geral e de Supervisdo e suas Comissdes, quer mediante reporte periddico da sua
iniciativa, quer mediante solicitagdo do Conselho Geral e de Supervisao.
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™ MERCER

MAKE TOMORROW, TODAY

DECLARACAO
PROCESSO DE A‘UALI&GED DO CGS E COMISSOES
ESPECIALIZADAS DA EDP

A luz daz melhores praticas de governo societario, 8 numa perspetiva de melhoria conlinua o processoe
interno de avelizcio aplicado voluntariamente na EDP ap Conselho Geral e de Supervisio (CG5) e as
diferentes Comissies Especializadas, 8 Mercer procedeu 8 andlise do atual procasso da avaliaiao.

Mo inicio da 2018, cada membro do OGS/ Comissdo da EDP fol convidado a preencher um quesiionano
de avaliagio, gue inclui uma components de autoavalisgdo individual, com o propdsito de aferr a sua
percacio passoal sobre o desempenho do pripric CGS Comissdo. O guestionério sbrange a avaliacdo
de um conjunty diversificedo de dimensfes de andlise (conforme labela abaixo apresentada), numa
escala guantitativa - 1 (a melhorar), 2 (adequado) & 3 (bom),

Datalhe sobre as dimensdes analisadas em cada questiondrio

QUESTIONARIO | DIMENSOES DE ANALISE

1. Compasicio & organizacio
2. Desempenho da sua atividada
3. Relaconaments com as Comissdes Especializadas
4. Relacionamenis com os oulros drgdos sociais da EDP
5. Avaliagdo glokal
&. Autosvaliagdo individual
Aptoavaliacho da CVEN 1, Composigio, organizaciio e funcanamento
Auloavaliagio da CEF 2 Desempenho da sua atividade
Autcavaliaghc da CG35 3, pyaliagdo global
Autoevaliagio da CMF - 4, ."‘l.l.ll:ﬂ'.EI\.lﬂliEIQEl_D individual
CVEN: ey 3 1k | CEF: Condamia o Eslraldygis ¢ Panrmanoe |
S5 Coumaale 0 Govama S0cing & SUsarabMns | CME: Comiasio jors a5 Maknis Financorss
Da anlise aos resultados dos questiondrios, & ne que respeila especilicaments 4 avalagio do CGS & de
cada uma das Comissies especlalizadas, todas as sub-dimensbes avaliadas obliweram uma avaliagao
média entre 2 (adequado) & 3 (bom).

Autoavaliagho do CGS

Imparia amda refers que 8 média das avaliagdes do CG5 nas dimensdes de andlise 1 a 4 acima refandas
fiol de 2,6. Por seu lado, a média das avaliaghes da CVEN nas dimenstes 1 e 2 fol de 2,9, da CEP foi de
2,6, da CGSS foi de 2,9 & da CMF fioi de 2.6

A Mepcer conskdera que o processo de avaliapio do CGS e da cada Comissdo Especializada & os
respelives gquestionaros, descritos neste documento & adotados pela EDP, constituem uma boa pratica e
faram definidos & uz dos bons principios de governo societdrio.

22 de Fevereiro de 20185

Marces { Portugal j Lda
repree,emada [

- -\.
_FD 3 ..1;. }T‘-‘\.A._fu
Diogo Alarcio
CED da Mercer Portugal

e, Comarciat per Casctes « Mskiosl e Cis Fing, Com e Lishoy m MIFT 301 182 115 MEHEMEL'ENN#N.
Cagiial Sodal AT D60 04 COMPAMNIE
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05 DESAFIOS DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO
PARA 2018

2018 serd o primeiro ano de um novo mandato do Conselho Geral e de Supervisdo, o quinto desde que a EDP adoptou
o modelo dualista.

Neste novo mandato, o Conselho Geral e de Supervisdo terd como desafio continuar o aperfeicoamento e melhoria da
sua actuagao, assim como manter e aprofundar a cooperagao activa com o Conselho de Administragao Executivo - que
também inicia um novo mandato - na defesa dos interesses legitimos da EDP e dos seus Accionistas.

Cada vez mais, tanto a nivel internacional como a nivel nacional, existe a percepgdo crescente da importancia e da
criticidade das fungdes de supervisdo. Ndo pelas melhores razoes, é certo, mas nunca antes estas fungGes estiveram
tdo em destaque, nem com tantas exigéncias legais e regulamentares como agora.

As exigéncias impostas aos 6rgdos de supervisdo acrescem os que podemos chamar “Desafios do futuro” (desafios
tecnologicos, desafios de reinvencdao dos modelos de negocio, desafios de gestdo de portfolio, desafios de eficiéncia,
desafios de inovagdo, desafios de sustentabilidade) e um contexto internacional, econémico, politico e regulamentar
bastante desafiante.

Por estas razoes, é cada vez mais necessario perceber as mudangas em curso, antecipar tendéncias e acontecimentos
e actuar com agilidade, afigurando-se, desta forma, da maior importédncia que a EDP mantenha uma postura de
exceléncia na definicdo e execugdo da sua estratégia.

No ambito das suas competéncias, o Conselho Geral e de Supervisdo continuard, em 2018, a orientar a sua actividade
tendo em vista a criagdo de condigOes para o desenvolvimento coordenado com o Conselho de Administragdo Executivo
de um Plano de Negdcios, revisdo do existente, e a correspondente concretizagdo das grandes prioridades estratégicas
do Grupo, procurando garantir que estarao sempre alinhadas com as expectativas de todos os Accionistas.

Neste contexto, salientam-se, pela sua especial relevancia, alguns temas que merecerdo particular atengao por parte do
Conselho em 2018:

. Plano estratégico e de negdcios para os proximos anos, revisdao necessaria face as alteragbes ocorridas no sector,
mercado e geografias em que o Grupo se insere.

e  Parceria Estratégica com a China Three Gorges, desenvolvimento do 2° ciclo da parceria.

. Grandes investimentos, nomeadamente nas energias renovaveis (hidrica; edlica onshore e offshore; solar) e nas
redes de electricidade, com destaque para o investimento em linhas de transporte no Brasil.

e Estratégia de desenvolvimento do segmento de comercializagdo de energia e servigos de energia.

e Tecnologias de Informag&o, como vector fundamental de apoio e de transformag&o dos processos de negdcio.

Face aos desafios que se avizinham, o Conselho Geral e de Supervisdo pretende manifestar a sua total confianga na
capacidade dos seus Accionistas continuarem a facultar aos 6rgdos sociais da EDP e, em particular, aos membros deste
Conselho, todo o apoio e colaboragdo indispensaveis ao sucesso do exercicio das suas competéncias legais e estatutarias.
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06 AGRADECIMENTOS

O Conselho Geral e de Supervisdo regista os seus agradecimentos:

Aos Senhores Accionistas, pela confianga que depositaram neste 6rgdo e pelo constante apoio que tém dado ao seu
funcionamento.

Ao Presidente e aos demais Membros do Conselho de Administragdo Executivo, pelos resultados alcancados e pela sua
participacdo nas reunides do Conselho Geral e de Supervisdo e nas reunides das suas Comissdes especializadas.

Aos demais Membros dos 6rgéos sociais da EDP e das sociedades do Grupo EDP.

Aos colaboradores do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisdo, pelo apoio prestado a actividade deste
Conselho e suas Comissdes especializadas.

A Secretaria-Geral e Assessoria Juridica da EDP, pelo suporte prestado ao funcionamento do Conselho Geral e de
Supervisao.

A todos os colaboradores do Grupo EDP, pela forma como contribuiram para os resultados atingidos.
Um agradecimento especial ao Sr. Mohamed Ali Al Fahim (representante da Senfora BV), que cessou fungdes no Conselho

Geral e de Supervisdao no passado dia 31 de Outubro de 2017, pelo seu esforgo, dedicagdo e bom contributo para o
desempenho do Conselho e da Comissdo de Estratégia e Performance.
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01PARECER DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO
SOBRE O RELATORIO DE GESTAO E AS CONTAS
ANUAIS DA EDP

1. Tende e oonba:
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7, O Conselhn Gern = de Sepervisio delibsrou per unanimidade:

a]  Emitic parecer Gesardvel @ ranifestar concordinda mebtvarene 20 Relabiie de= Gestdo = Contas ds EDF de
oLy

nl Dedsrar que mriecuanto & oo conhed meEnba doe seys membes, & nforescia preeiste nb ali=ses a), do n0 1 do
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02 DECLARACAO DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO SOBRE 0 RELATORIO DE GESTAO E
CONTAS DA EDP
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03 PARECER DA COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS/ COMISSAO DE AUDITORIA SOBRE 0
RELATORIO DE GESTAO E AS CONTAS ANUAIS DA EDP

@ Ralattnio ¢ Par

OG5 - Comisslis pars & Relatirie = Cantas da EDF - 11 de dezambiea de 2007
YIRS Franieras [CHE)

r ela 1
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Mptvies FindCeRas (M)

L Az condusbes dos trabalhos de sudibori efgiuados solios & demorstracies financeirss iRbercalares = snuas, das
principals sockedades incheides ma cormead kacis da ELS;

i, & conchedss doi brabalhos e audicoria aos bestes de rpardede sobre o goodsdy, direfios de concesshs @
wiilried ARk Mg relewantes regisiades nas oonins da EDP;

ii. As oonchisdes sobre as matdrias de audiboria oom makr rdevinca, irciddas oo Belatdrio Adiconal de SardRons,
parn & Comiz=io pars a5 Mabirias Finanosinas, & na Canificagls Lagal das Contas # Relatdnio ds Aoditora ds EDP;

v, As condushes da asnlacho oo Sislama & Conlraln [nberna sobre o Relabs Finarceing (SCIRF), sfebuads oom base
s cribdrics estawbckkns pelo enguedremento nommative do oonkrolo Inkerno omitido  polo Commihes o
Spormanng rgasdrahioes of e Treadwey Commission (CO50 2013], em rdecio nos processos de regécio «
contriles globais » pelo Condnd Obectves for Iformabios and relsted Toachooiogies (O0EITY, am relacio s
conbtroics gerais de bemnologies de Indcrmacio.

Tendo em conskderacio o resuksdos dagqueskes traba o 9 saditoda, ¢ BOC/SROC embay, sem reservas oo enlases,
com referfnoda &0 percds findo em 31 de dessmbro de 2017; () A Certificegio Legal das Contes e Relabdrio de
Audiboriy sobre as Demonstraciad Fisanceiras [adividuals @ Consofidades da EDP, inclindo of Parecenes sobve o
Relatiria de Gasbio, o Raaliio de Governs Socetdrc, 8 Infomagho ro financeirs prevista no artigo S80-8 do Cddigo
das Sochedadi Comertiig & o Blementos adidorais preyistos no artigo 109 do Requlamento (EU) n® S372014 & (i)
0 Relatdria Independente de AmbagBo do Sistema de Controlo Inberno sobre o Relabs Financeing (SCTRF) da EOP.

*. Com base no scompantamento sfetuado bos aspetos principak do dessrpsndg e dos regdcios da sociedsde & na
andliss = superddsBo da Informacho ¢ dos documenios facultados o Conseho de Administracio Exscubyo =
Resporsdvels dos serviqns comporatieos, pelis Comiisies de Aucdlions des sooedades domiradas & peio Revisor Ofidal
de Contns, o COmissdo poro as Maléni Fieanoenis oniidern que obteee todos o esarecimentoc redsbisns S
queshles apneciadas ¢ deculilae ras dilerenlss rausifies = sobre o Relstdrio de Gestlo da EDFP, com referdncia o 31 de
demrmben di ALY,

. Em face do eepasin, e nbo tendo conhecimento da esdstinoia de aspebos maberialmenta rdissntios cu de situsciey
dpem pirssam piekar a vencdade da informacio finenceir preparada ¢ divulgda pela sockedice cu ponhem smocsuss
& qualidads do trsbatho, 0 desempenho ou & independinda 0o Revisor Oficial de Costas di Grupo EDP, no pericdo
findo em 31 de dersmibeo de 3017, & Comissio parn 2c Mabdrizs Finsncaicas:

I. Emie parecor favorieel sobea o Ralibdro di Gestlc @ o resuksdn des opersgfes noquely dats, por entendir qus
25050 G ACORd0 LOM &% formas @ os prindplos conabilisticos apichels & & disposigles lgals © estatindrias)

i Avalia de forms posikivn 3 opereconslidade do Setere de Conbrolo Intemo sobne o Relato Finandara (SCIRF,
rujs melhoris continus tem oonkribuldo (ars reforgar o nivel de robuestez do ambknie o cenbrke da sockedsde;

Il Corsiders stisatno o funcionamento inktogrsdo dos slElamas inbarmes de gestic dos risoos, que =g enonira
alinhado com 0 madeks de governagio, as pellicas delinkdas & os procsfimentcs implementsdos, © Que bom
coniribiido para assagusar a adejuads monboriieio 8 mEgaca dos riscos,

Lisksra, 1 che s d 2008
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04 IlEBlAIiAGﬁII DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO SOBRE A AVALIAGAO E DESEMPENHO
DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO EXECUTIVO

No ambito do exercicio das suas competéncias e sem prejuizo do principio de cooperacgdo institucional que orienta o
relacionamento com o Conselho de Administracdo Executivo na prossecugdo intransigente do interesse da EDP, o
Conselho Geral e de Supervisdo tem posto em pratica um principio de maxima exigéncia e responsabilidade, o qual tem
um significado especial em termos da avaliagdo da actividade e desempenho do Conselho de Administragdo Executivo.

A EDP instituiu, voluntariamente, um processo formal e objectivo de avaliagdo da actividade do Conselho de
Administragdo Executivo. Trata-se de uma pratica distintiva adoptada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, a qual esta
alinhada com os critérios de avaliagdo do Dow Jones Sustainability Index, e corresponde ao reconhecimento do
continuado esforco de exceléncia das praticas de governo societario que o Conselho Geral e de Supervisdo tem
desenvolvido.

De notar que todo este processo de avaliagdo (conteldo, formato do questionario e as conclusées do mesmo) foi
analisado e certificado por um consultor externo (Mercer).

No inicio de 2018, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo foram convidados a preencher um questionario
relativo a avaliagdo do Conselho de Administragdo Executivo, o qual se desdobrou em:

¢ Composigdo e organizagao

e Desempenho do Conselho de Administragdo Executivo na sua actividade

e Relacionamento do Conselho de Administragdo Executivo com o Conselho Geral e de Supervisao
e Relacionamento do Conselho de Administragdo Executivo com outros interlocutores

e Avaliagdo Global do Conselho de Administragao Executivo

O proposito do questionario foi o de constituir um suporte objectivo para a reflexdo do Conselho Geral e de Supervisdo,
tendo em vista o parecer de avaliagdo do Conselho de Administragdo Executivo que este érgdo deve emitir e apresentar
aos Accionistas da EDP para votagao.

Com base nas respostas ao questionario, na reunido do dia 1 de Marco de 2018, o Conselho Geral e de Supervisdo
reflectiu conjuntamente sobre esses dados, extraindo as suas conclusdes. Assim, nos termos das respectivas regras,
aprovadas em linha com as melhores praticas de governo societario, o Conselho Geral e de Supervisao pretende registar
as seguintes conclusdes relativas ao processo de avaliagdo da actividade e desempenho do Conselho de Administragao
Executivo em 2017:

1. O Conselho Geral e de Supervisao avaliou como adequados todos os aspectos submetidos a avaliagdo em
termos de:
e Organizagdo e competéncias do Conselho de Administragdo Executivo
e Cumprimento das disposigGes definidas pelo Conselho Geral e de Supervisdo em matéria de emissdo e
dispensa de pareceres prévios e tratamento de conflitos de interesses.

2. Enquanto avaliagdo global da actividade desenvolvida pelo Conselho de Administragcdo Executivo em 2017, o
Conselho Geral e de Supervisdao considerou como bom o desempenho do primeiro, com destaque para os
seguintes dominios de actuagao:
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e  Estratégia

e Investimentos/desinvestimentos

e  Gestdo Financeira

e  Gestdo de riscos

e  Preparagao da informagao financeira

e  Preparagao da informagdo de controlo de gestao
e Sustentabilidade e ambiente

e  Conflitos de interesses

Sem prejuizo da avaliagdo obtida, deve estar subjacente a actividade do Conselho de Administragdo Executivo a melhoria
continua do respectivo desempenho, quer no que respeita as proprias fungdes, quer no relacionamento com os restantes
orgaos e corpos sociais da EDP, quer ainda na defesa dos interesses dos Accionistas.

50



THE LIVING ENERGY BOOK \:

™ MERCER

MAKE TOMORROW, TODAY

DECLARAGAO

PROCESSO DE AVALIAGAO DO CONSELHO DE
ADMINISTRAGAO EXECUTIVO DA EDP

A luz das melhores praticas de gowemo societdrio, & numa perspativa de melhoria continua do processo
intermo de avaliagio aplicado voluntariamente na EDP ac Conselha de Adminksiragia Execulive (CAE)
pela Conselha Geral e da Supervisdo (CGES), a Mercer procedeu & analise do atual processo de avaliagdo.

Mo nicko de 2018, cada membro do CGS da EDP foi convidado a preancher um guestiondric de
avaliagio. com o proposilo de alerr a sua percecdo pessoal sobre o desempenho do CAE. O questicnario
abrange a avallag®o de um conjunio diversificedo de dimensdes de analise (conforme tabela abaixo
apresaniadal, numa ascala guantitativa - 1 (a malhosar), 2 (adequada) @ 3 (om)

Detalhe sobre as dimensdes analisadas em cada gu estionario

QUESTIONARIO DIMENSOES DE ANALISE

. Composigio & organizagio

Desempenho da sua athvidade
Relacionamanto com o CGS

. Relasionamento com outras interlacutorss
. Avaliagdo global

Avaliagao do CAE

oW

Da andlise so0s resultados dos guestionarios de avalagao do CAE, lodas as sub-dimenstes avaliadas
oblveram uma avalacio média entre 2 (adequade) & 3 (bom). Imporia ainda referir gue 8 média das
avaliagies do CAE nas dimenses de anakise 1 a 4 acima releridas foi de 2.7

A Mercer considera gue o processo de avaliagio do OGS scbre o CAE e o respetive questionario,
daserilas nesta documento @ adotades pela EDP, constituem uma boa pratices & foram definidos & luz dos
bons prncipios de govemd Societana

22 de Feversiro da 2018

bercar (Fortugal) Lda
representada por:

™ k..
Diogo Alarcdo
CEDO da Mercer Portugal

Marrar [Porkagsl] Lia
s, Covaeroasl poF Cuoias - Maliiouls na Gons g Com. s Lishon & NIPG 531 152 115 MARSH & BACLEMMAM
Capial Sooial; 167 D50 COMPAMNIES
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05 RELATORIO ANUAL DA COMISSAO PARA AS
MATERIAS FINANCEIRAS/ COMISSAO DE AUDITORIA

5.1. INTRODUGAO

No &mbito das competéncias delegadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo (“"CGS”), a Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria ("CMF” ou “Comissao”) tem a missdao de acompanhar e de supervisionar de modo
permanente:

a. As matérias financeiras da Sociedade.
b. Os procedimentos internos em matéria de auditoria, de praticas contabilisticas seguidas pela sociedade, do sistema
de controlo interno do relato financeiro (SCIRF) e da fungdo compliance, de forma coordenada com a Direcgdo de

Auditoria Interna e Compliance (DAIC).

c. As matérias relativas ao sistema de controlo interno da informagédo financeira e ao processo de gestdo de risco,
nomeadamente na sua vertente fiscal, legal e financeira.

d. A actividade e a independéncia do Revisor Oficial de Contas (ROC) da Sociedade, com o qual deve manter uma
relagao estreita.

A CMF deve ainda apoiar as outras ComissGes do CGS, na quantificagdo financeira dos riscos regulatorios, estratégicos
e de mercado que vierem a ser analisados por estas Comissoes.

A actividade a prosseguir pela Comissdao, na esfera das suas fungdes, incide igualmente sobre as Sociedades

dominadas/Grupo e sobre elementos de informagdao relevante de outras sociedades participadas directa ou
indirectamente pela Sociedade ou por Sociedades dominadas/Grupo.

5.2. COMPOSICAO

A Comissdo foi instituida em 13 de Julho de 2006 e passou a ser constituida, por deliberagdo do CGS de 22 de Abril de
2015, pelos seguintes Membros, gozando todos do estatuto de independentes:

DATA DE DESIGNACAO

COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA

INICIAL

Presidente Antoénio Sarmento Gomes Mota 07-05-2009*
Vice-Presidente Jodo Carvalho das Neves 22-04-2015
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 22-04-2015

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18-04-2012

Maria del Carmen Ana Fernandez Rozado 22-04-2015

*Designado Presidente da Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria a 22 de Abril de 2015

As competéncias, assim como a missdo e as atribuigdes desta Comissdo constam no seu Regulamento Interno (disponivel
em www.edp.com), que foi aprovado pelo CGS em 18 de Junho de 2015.
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Durante o ano de 2017 a Comissao reuniu, formalmente, por catorze vezes, nas datas a seguir indicadas:

19- 02- 23 02- 06- 27- 03- 08- 24- 27- 11/12- 30- 02- i3

PRl Jan Fev Fev Mar Abr Abr Mai Jun Jul Jul Set Out Nov Dez
Antoénio Sarmento Gomes Mota (Presidente) P P P P P P P P P P P P P P
Jodo Carvalho das Neves (Vice-Presidente) P P P P P P P P P P P P P P
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa P P P P P P P P P P P P P P
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P P P P P P P P P P P P P P
Maria del Carmen Fernandez Rozado P P P P P P P P P P P P P P
P=Presente; A=Ausente; R=Representado
Total de reunides em 2017: 14
Média de participagdo: 100%

Além destas catorze reunibes ordinarias, os Membros da Comissdo mantiveram, como habitualmente, durante o ano de
2017, frequentes encontros informais de trabalho e trocaram informagdo sobre os assuntos de maior relevancia ou de
mais urgente resolugdo, relacionados com as actividades da CMF.

5.4. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA COMISSAO

No que respeita as matérias objecto de acompanhamento e supervisdo, e tendo em conta o cumprimento dos direitos e
deveres estatutarios e regulamentares definidos, a CMF:

e Participou nas reunides do Conselho de Administragao Executivo ("CAE”), em que foram apresentadas e discutidas
as contas preliminares do exercicio de 2016 e dos 1° e 3° trimestres e 1° semestre de 2017;

e Convidou a intervirem nas reuniGes da Comissdo, sempre que o entendeu necessario e oportuno, os administradores
e outros quadros superiores da EDP, com atribuigdes e responsabilidades em temas que a CMF entendeu oportuno
abordar a um nivel superior de senioridade;

e Contou, também, em diversas reuniGes, com a participagdo dos responsaveis das Direcgdes de Auditoria Interna e
Compliance (DAIC), Gestao do Risco (DGR), Financeira (DFN) e Controlo de Gestao (DCG) e da Sociedade de
Revisores Oficiais de Contas ("SROC"/”"ROC") do Grupo EDP.

As reunides realizadas enquadraram os temas previstos no Plano de Actividades da CMF para o ano de 2017 e tiveram
como objectivo principal a obteng&o de informagdo e a andlise dos assuntos de maior relevéncia do Grupo EDP, com
particular incidéncia nos seguintes:

e Supervisdo da informagdo financeira e de negdcio - Apreciacdo e discussdo do Reporting financeiro (politicas e
critérios contabilisticos adoptados; demonstragées financeiras individuais e condensadas; variagdes no perimetro de
consolidagdo; transacgdes ndo-usuais ou de valor significativo; eventos subsequentes), do Scorecard, da Politica de
gestdo financeira, da situagdo do Fundo de Pensdes e de outros temas com interesse relevante para a CMF;

e Acompanhamento da actividade de Auditoria Interna e Compliance - Aprovacao da Proposta de Plano de Actividades
para 2017 (EDP Portugal, EDP Espanha, EDP Renovaveis e EDP Brasil); Supervisdo da execugdo do Plano Anual de
auditorias e Acompanhamento dos Relatérios de auditoria emitidos e do estado de implementagdo das
recomendagles das auditorias e das acgbes de melhoria do SCIRF, com referéncia ao fecho do exercicio de 2016 e
aos dez primeiros meses de 2017.
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A CMF procedeu, também, a avaliagdo da actividade e do desempenho da area de Auditoria Interna e Compliance,
respeitante ao ano civil de 2016;
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Acompanhamento da actividade de Gestdo do Risco - Apreciagdo dos trabalhos relacionados com o mapeamento,
controlo e gestdo dos riscos e com a metodologia de relacionamento da Direcgao Corporativa de Gestdo do Risco
com as areas de risco corporativas e das principais Sociedades dominadas;

Acompanhamento do Processo “Litigadncia” - Supervisdo da informagdo e da documentagdo sobre os litigios em curso,
relativamente ao exercicio de 2017 e dos litigios e outras contingéncias relevantes encerrados nos dois Ultimos
exercicios;

Acompanhamento da actividade da area dos Sistemas de Informagdo - Apreciagdo das actividades desenvolvidas
tendo em conta o Modelo de governagdo das Tecnologias de Informag&o e Comunicagdo (TIC), as Politicas e normas
de TIC e os Mecanismos de controlo e de seguranga da informacgdo - Ciberseguranga e Riscos tecnolégicos;

Acompanhamento da divida de clientes em Portugal, Espanha e Brasil - Apreciacdo da divida corrente e vencida e
da antiguidade da divida; da divida com acordo de pagamento; dos créditos de cobranca duvidosa (dividas em pré
contencioso, contencioso e outras); dos créditos incobraveis (incluindo as dividas prescritas); dos principais
indicadores da divida e das acgGes desenvolvidas e em curso para a recuperagdo das dividas vencidas;

Relacionamento com as Comissdes de Auditoria das sociedades participadas - Acompanhamento da Actividade,
Agendas, Actas das reuniGes e Relatoérios / Pareceres emitidos pelas Comissoes de Auditoria da EDP Renovaveis e da
EDP Brasil sobre as Contas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016 e das Demonstragdes financeiras dos 1°
e 30 trimestres e 1° semestre de 2017.

Prosseguindo este objectivo, a CMF realizou em 11 e 12 de Setembro de 2017, em Lisboa, o 6° Encontro das
Comissdes de Auditoria do Grupo EDP, que contou com a participagdo de entidades externas (EY, PwC e ICIJA) e de
responsaveis internos do Grupo EDP (EDP Renovaveis, EDP Brasil, DAIC, DGR e DSI), que apresentaram a Comissdo,
os seguintes temas de maior relevancia relacionados com o desenvolvimento da sua actividade: a ciberseguranga no
sector da energia e na EDP; os impactos do novo regulamento de protecgao de dados e a gestdo do risco no Grupo
EDP.

Este Encontro permitiu, mais uma vez, uma importante troca de informagdo, experiéncias e conhecimentos, bem
como uma melhoria nos mecanismos de articulagao e de comunicagdo entre as Comissdes de Auditoria da EDP;

Acompanhamento da relagdo contratual e da actividade do Revisor Oficial de Contas (ROC) - Apreciagdo do Relatério
de conclusGes e da Opinido e/ou Parecer sobre o Relatdrio e Contas e o Sistema de Controlo Interno do Relato
Financeiro (SCIRF) da EDP e da EDP Finance BV, para o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016; Apreciacdo e
aprovagdo da Proposta de contratagdo de Servigos de Revisdo Legal das Contas e de outros servigos de Auditoria
(RevisGes trimestrais das contas, SCIRF e Sustentabilidade), para o exercicio de 2017; Apreciagdo da metodologia e
abordagem ao processo de auditoria externa no Grupo EDP para o exercicio de 2017; Apreciagdo e aprovagdo dos
Pedidos de prestacdo de outros Servigos de Auditoria e de Servigos Distintos de Auditoria pelo ROC, solicitados no
ano de 2017; Apreciacdo dos Relatérios de conclusGes e Pareceres sobre o Relatério Financeiro Intercalar da EDP,
reportados ao 10 e 3° trimestres e ao 1° semestre de 2017.

No ambito da prestagdo de servigos distintos de auditoria pelo ROC, a Comissdo fez em 4 de Maio de 2016, um
pedido de esclarecimento interpretativo a Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), relacionado com o
novo regime de auditoria, sobre a qualificagdo dos servigos de auditoria e distintos de auditoria e a intervengdo dos
orgdos de fiscalizagdo na aprovagdo daqueles servigos, cuja resposta da CMVM chegou em 19 de Abril de 2017, a
qual mereceu a melhor atengdo da CMF;

Acompanhamento das Comunicagdes de Irregularidades em Portugal - Anélise das vinte e seis denuncias recebidas
de terceiras entidades e das respectivas conclusdes reportadas pelos responsaveis internos da EDP, que foram todas
encerradas em 2017.



THE LIVING ENERGY BOOK

Nos termos do Regulamento de Procedimentos a Adoptar em Matéria de Comunicagdo de Irregularidades, aprovado
pelo CGS em 3 de Margo de 2016, sob proposta da CMF, a Comissdo emitiu um relatério autbnomo sobre esta
matéria, com as conclusdes das inspeccdes efetuadas pela empresa e a avaliagdo dos resultados alcangados, com
referéncia ao ano de 2017;

e Consulta para a selecgdo do Revisor Oficial de Contas (ROC), para o triénio 2018/2020 - Conclusdo do processo de
selecgao da(s) entidade(s) que poderdo prestar ao Grupo EDP os servigos de (i) Revisdo Legal de Contas / Auditoria
de Contas, (ii) Avaliacdo do Sistema de Controlo Interno sobre o Relato Financeiro (SCIRF) e (iii) Avaliagdo da
Informagdo de Sustentabilidade, nos termos aprovados pelo Conselho Geral e de Supervisao em 3 de Novembro de
2016.

Apds analise dos resultados da avaliagdo das propostas e tendo em consideragdo a posicdo da Comissdo de Auditoria
da EDP Renovaveis, a CMF, na sua reunido de 2 de Fevereiro de 2017, aprovou por unanimidade propor ao CGS que
dé indicagGes ao CAE para a contratagdo da PWC para a prestacdo de servigos de auditoria a partir do quarto trimestre
de 2017 e até a eleigdo do ROC em Assembleia Geral Anual a realizar em Abril de 2018.

No dmbito das suas actividades, a CMF procurou sempre reforgar o conhecimento sobre os mecanismos e procedimentos
instituidos, para prevenir ou detectar a ocorréncia de situagées que possam afectar a capacidade de actuagdo do Grupo
EDP, em: (i) Produzir, analisar e divulgar a informagdo que represente adequada e fielmente a situagdo econdémico-
financeira do Grupo EDP e (ii) Minimizar os riscos de erros intencionais ou ndo na informagao financeira e de apropriagdo
ou utilizagdo indevida dos recursos proprios da sociedade.

As conclus@es retiradas das actividades e tarefas desenvolvidas permitiram a CMF suportar a emissdo dos Pareceres
sobre o Relatdrio e Contas da EDP e da EDP Finance BV, relativos ao exercicio de 2016, e os Relatoérios Intercalares da
EDP, relativos aos 19 e 39 trimestres e ao 1° semestre de 2017.

De referir, ainda, que no final do ano de 2017, a CMF aprovou o Plano de Actividades para 2018, instrumento de trabalho
que contém as principais acgles a realizar por esta Comissdo em cada um dos meses daquele ano civil. Este documento
contribui ndo sé para uma maior eficacia e eficiéncia futuras do funcionamento da Comissdo como coloca também a
acgdo deste ()rgéo em linha com as melhores praticas vigentes e internacionalmente aceites de governo societario.

5.5. PROCESSO DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO E DA INDEPENDENCIA DO REVISOR OFICIAL
DE CONTAS DO GRUPO EDP

A Comissdo prestou especial atencdo a natureza e ao ambito dos servigos prestados pela sociedade que assegura a
Revisdo Legal das Contas e a Prestagao de Outros Servigos de Auditoria e Distintos de Auditoria (KPMG) ao Grupo EDP,
de forma a aferir o cumprimento dos principios e das boas praticas que regem a sua actuagdo e dos seus representantes
junto da EDP e a avaliagdo objectiva da sua independéncia.

A analise da informagao recolhida e tratada pela CMF, a este propdsito, ndo indiciou a existéncia de conflitos de interesses
ou de situagdes que afectem, objetivamente, a independéncia do ROC na prestagdo de servigos profissionais ao Grupo

EDP no exercicio de 2017.

De referir, ainda, que a avaliacdo anual do ROC/SROC ¢é objecto da emissdo de um relatério autébnomo sobre a sua
actividade, desempenho e independéncia.
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5.6. AUTOAVALIAGAO DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELA COMISSAO E PELOS SEUS
MEMBROS

A CMF realizou, mais uma vez, o seu exercicio de autoavaliacdo assente em dois objectivos essenciais: (i) proporcionar
a cada um dos membros e a Comissao no seu conjunto, um espaco de reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente,
quanto a forma como esta enderegou os temas que compGem o seu Plano Anual de Actividades, bem como, quanto as
fungdes que |he cabe desempenhar, por forca da lei, dos Estatutos da empresa, do regulamento sobre o seu
funcionamento e demais pegas regulamentares da EDP que dispGem sobre as matérias a que a CMF deva dar atengéo e
(ii) permitir que a Comissdo adopte, se for o caso, medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de actuagao,
com vista a trona-la mais eficiente no futuro.

Embora seja continua a intencdo da CMF em introduzir melhorias na sua actuagdo, o certo € que, tomado em
consideragdao o conhecimento que tem das praticas prosseguidas em outras empresas nacionais e internacionais, com
as quais se pode comparar, a Comissdo considera que os standards de actuagdao que a orientaram sao elevados e se
encontram alinhados com as recomendagdes de melhores praticas que abordam os temas que cabem no seu campo de
actuagao.

Assim, a CMF fez uma apreciagao globalmente positiva da sua actividade e desempenho, mantendo-se empenhada em
pautar a sua actuagdo por uma atitude de rigor, transparéncia e independéncia ao servigo dos stakeholders, na criagdo
de valor para a empresa.

5.1. DIFICULDADES SENTIDAS PELA COMISSAO NO DESEMPENHO DAS SUAS ACTIVIDADES

Embora as fungGes prosseguidas pela CMF sejam exigentes - quer no plano técnico e no do conhecimento geral das
matérias que sdo tratadas no seu seio, quer no conhecimento dos aspectos de maior relevancia dos negocios que sdo
desenvolvidos no perimetro societario da EDP, quer, ainda, no ambito da disponibilidade que o funcionamento da
Comissao exige dos seus membros - a Comissdo regista, com agrado, que ndo foi confrontada com situagdes que
colocassem dificuldades acrescidas, pondo em causa os requisitos em que a sua acgdo deve ser baseada - liberdade de
analise, de ajuizamento, de averiguagdo e de investigagdo e autonomia para dialogar e inquirir, aos mais variados niveis,
sobre as matérias que entendeu deverem merecer a sua melhor atengao.

Igualmente, nenhuma circunstancia condicionou a independéncia ou a liberdade de accdo dos membros da Comisséo.

9.8. AGRADECIMENTOS

Ao concluir o presente relatério de actividades, a CMF expressa a sua satisfacdo pela forma como os trabalhos decorreram
ao longo do ano de 2017 e agradece ao CGS e ao CAE a disponibilidade sempre evidenciada para com esta Comissao, a
outros responsaveis das empresas do Grupo EDP, com quem a Comissdo trabalhou ao longo deste ano, as ComissGes
de Auditoria das sociedades participadas, com as quais foram estabelecidas proveitosas relagdes institucionais, ao
Revisor Oficial de Contas, pela disponibilidade sempre evidenciada e pelo trabalho desenvolvido e, finalmente, aos
colaboradores do Gabinete de Apoio ao CGS, pela forma profissional como contribuiram para o funcionamento e o
desempenho desta Comissao.
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06 RELATORIO E PARECER DA COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA SOBRE A AVALIAGAO DA
INDEPENDENCIR DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS DO GRUPO EDP

Parecer da Comissin para as Matirias Financeiras scbre a Avallagho da Atividade
e Indeperdincia do Revisoe Oficial de Contas da EDPF - Exercido da 2007

Durante o sderooo de 2017, a Comizshs para s Meteras Pnanceiras (CCHP s " Comissic” | prestog espea -ll-.-'m.iu
& raturezs & 30 dmbto dos servigos de revisdo legal des coniss & de cubros servicos de suclitoria sxiersa prastadon
pefl KPHG B Azsocindos - Sockedade de Revisores Ofidals de Conges, S8, (TROCT, "5R0CT gu "KPMGT] a0 Grpo EOP
CEDPT), por forma o Saliar o sug abvidade, desempenho e ndesendinos, no cumprimente des disposicies eges,
regulamantonas @ conbraluss vgentes ¢ 9o principios @ boas prilicas que regeram o ocBo da HFMG e dos ssus
represprgantes Junin s 0P,

0 proces=n de avalacho do Aevisor Dol de Contss | Aadiior Exberna o drups EDF pela Cormissdo para as Malsdrias
Fnenceias, oom referincn 6o axercion de 2017, amenioy bescamente no megnbe;

i Aprecscio oo rabaline desensolvido & nd reacionamento do ROC'SROC com a CHF;

i, Andlise da ox contranog da presteche de servigos de revislo legal das contas ¢ de oulnes sersigos de
Fucihoria B detickan de audboris, celebrades anire a EOP @ a KNG,

M

il. Andlis= das regpostas dos membms de Come=dn 8o Q,J--munjrn imemn erhre @ swmilack: da abhodain,
desempenho & Independinds do ROC/RDC;

v, Al da informagis recelida da KPFMG, no Smbto dos requisitos de comunicacio estabsiscdos no Regime
lurdiea da Soperdalis de Audioda ¢ ne Reguamento Itemo da Comiss3o para a5 Matdrias Ananceiras |/
Comissfia de Sudiloria da EOP, nerraada menbe: () Esbrulura de goverracio) (b} Sktoma intema de comrolc de
nualidade; () Reclracin sehre as privices de indeperdinea que confrme @mbeem & realzagls de uma andise
Inksna os conformidate dessas praticas; (s} Mecanisma mcics para avaliar i algum srdiga prastada & EDP
constibsl wTa ameEsa § ndependinos; (ef Dexricio dos servicos prestados @ montants s rermmaragio
waferida; (F) Recellas anuals provenkenbes de ssnvigos o suditons e de mmrvgos distinios da audtorts prestados
& {g] Conflmmacho da indeperd&nci, na dmdte da sdecughe do mnirabo de prestacio o servigos de 2017,

O reeslbados da andbss da dociufmantagio o da informacio anteriomments referids ndo ndicam 3 exdstindas de
oorflitos de inberemis ou che st que afisbiorn & indépanddiics da KPHG, na prestaclo o servigng profissiongis 5o
Grupz EOP, mom referlincia a0 seercico de 3517, Mo proceess da avabadho da indepanddnoa do ROCSROT & de
ol ke bar que:

a} O montanbs dos honorbrios globals fabursdos, nes diferentes geografias, peln KEPMG {7558 mil surcs] &G Grups
EDP repeesents menas de 0,59 do wilume e negdoios soregados o KPMG &m Portugsl, Espanhs, Brasil & Dstados
Unikdes da Amdnicn, com referdnca 60 exerchcio anterior (o5 dados do exenchois de 2017 snds nbo 58 enoontravnm
cliponivis]. Dagiebs montants, o6 seidos de Judiboris & revislo legal de oonkas, Incluindo of servigos de gorantis
= fiabiideds da compebingia & reponiabildade edaliskn G Audiber Extesmo § Rivsor Oficial de Contas (50052 mil
myros ], represankearam oaea de B,

b] Os honordrios fabuados pela KPMG Porbugal (2,350 mil surosh 8 EDP 54 & mms subsididriss em Porugal,
represenkam oo de 3% do wolume de negicios do KFMIG Portugal, com referfnds so exercico anterior (lembém
neita gedgrafia, of dados da KPMG, referentes oo ewsrdoo de 2007, ndo se enmniravsm aimde dsponives)
Drcponabi st i, 0 valor da prestacio 906 sendicos distintos de suditora (979 milC) repante-se par:

[ Servigos distinbos de aodiboria deig e por bl (U123 vl i) @

[} Servicos distindos de audioris, niic exigidos por kel (B67 mil eurcal, qué mpreiaitin carcs & S5% da rddia
dos honordiros dewidos pels revisio legal des contes, nos: rés Okimos esercicios

£] A KPMG confirmod, por escnbo, & Independéncs dos sudbores nos termos & em onformidade mm as regras de
ipendinci da Ordem doe Revisores Oficials de Contas, da Comissdo de Mercado des Valores Mobiidrios e da
preprin made KPNG, induinds ad difinidas peia B Dinetha da Comissbo Banpels, bonGpostss parn o legisiongio
porhuguess abrweds da Decnebe-Lal r0 2R4/2008, da 20 33 Koyembng, Dim oomd &6 megms O independisnca
definkdax pely KPHG, stravis de apboagha das Moemis [nbernaconais de Sualilonn amiides poo nesarons’

Federatior of Aoomontants. j};)
| Vi N 12
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Pargcer da ComiEsia para a8 Malénas Financeiras sobre a Avaliacio da Abnedade
R~ KA e e Imdependincis de Revisor Ofidal de Conkas da EDP - Exerdclo de 2017

s Firnarnod rac [CHF]

Ern face day oonclusfies rebragas do processo de avaliagho do Bevisor Oficlal de Conlas ¢ de uma afargada broca di
mpres=ies entre of membros do ComissSc para as Mabénas Financsiras, osta roghita, com agrado, Deremese

werilicesio progresscs no relsacionsmenio do FROCTERCC om a CHF, respondenda a uma dindenica cada veE mak
intergenkiva £ atusnks da ComissBo meshe dmbibo, e que resolion uma eeelhecla s recansmoe @ ineru menios

Informativos & uma fonma maks eficdente de siuacio.

Paia shén dia, & nberecio que a CHF desserrmies com o BOS, a0 ongo do exercicie de 2017, fosse smoreuniles de
Irafa e ou gor wis de cormapondéngis o da prestacio dos meis veriados conbribuios & esderecimenios, pemitiv 2
mizha de nipmragkc mbe s sus aglo, disponibikdade = atude. Assim sendo, a Comisslo pera 2s PMabdrias
Fnsnceins & de opniio que 0 Reyisor ONcial de Contes § Auditor Externe da EDP desempeshou oF suns fusgdas oo

qualidede, compstEnda, rgor, [=engho & o um grau de independBnca aoetivel.

Lishoa, 1 die mango de 2015

COTRSERE D00 & MAldES Findsceiral

A
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07 RELATORIO ANUAL DA COMISSAO PARA RS
MATERIAS FINANCEIRAS/ COMISSAO DE AUDITORIA
SOBRE A COMUNICAGAO DE IRREGULARIDADES

1.1.INTRODUGAO

Em cumprimento do disposto no Regulamento de Procedimentos a Adoptar em Matéria de Comunicagdo de
Irregularidades, a Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria da EDP ("CMF” ou “Comissdo”) elaborou
o presente Relatdrio, onde se apresentam os resultados do processo de irregularidades comunicadas por terceiras
entidades a Comissdo, relativamente ao ano de 2017.

1.2. COMUNICAGOES DE IRREGULARIDADES RECEBIDAS E TRATADAS PELA COMISSAO PARA
RS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO DE AUDITORIA

Durante o periodo em referéncia foram recebidas e tratadas pela CMF vinte e seis comunicagOes de irregularidades.

As comunicagGes recebidas respeitam a vinte e cinco dendncias por fraude nos consumos e/ou irregularidades nas
instalagOes e equipamentos de contagem de energia eléctrica e a uma reclamagdo de um proprietario de uma instalagao,
por consumo de energia sem contrato, cuja estimativa foi efectuada pela EDP e comunicada ao proprietario, para
pagamento. Relativamente a este Ultimo caso, a Comissdo considera que, no ambito das suas competéncias, a presente
reclamagdo se encontra encerrada. Assim sendo e tendo em conta a necessidade de acompanhamento da regularizagdo,
pelo cliente, do Pedido de indemnizagcdo emitido pela EDP, foi este processo remetido ao Provedor do Cliente.

A CMF solicitou, sempre que considerou oportuno, junto dos servigos competentes da EDP, o acompanhamento ou a
inspeccdo das instalagdes referidas nas denulncias recebidas e o reporte dos resultados das acgdes desencadeadas,
quando terminadas.

De referir, ainda, que as duas comunicagdes que transitaram como pendentes no final do ano anterior, relacionadas com

denuncias por irregularidades nas instalagées e equipamentos de contagem de energia eléctrica, foram encerradas no
10, semestre de 2017.

1.3. CONCLUSOES

No final do ano de 2017, as vinte e seis comunicagdes de irregularidades recebidas foram todas encerradas pela CMF,
com base nas conclusGes da analise efectuada as respostas dos responsaveis internos da EDP.

59



RELATORIO ANUAL
DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO
EDP 2017

08 RELATORIO ANUAL DA COMISSAO DE
VENCIMENTOS

8.1.INTRODUGAO

A Comissdo de Vencimentos é nomeada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, de acordo com o estabelecido no artigo
27°, n° 1 do Contrato de Sociedade e tem como principal missao:

e Definir a politica e os objectivos societarios relativos a fixagdo das remuneragées do Presidente do Conselho de
Administragdo Executivo e dos administradores.

e  Fixar a remuneragdo do Presidente do Conselho de Administragdo Executivo e dos administradores.

e Acompanhar e avaliar o desempenho do Presidente do Conselho de Administragdo Executivo e dos administradores
para efeitos de determinacdo da remuneragdo variavel.

e Acompanhar a divulgagdo de informagdo externa sobre remuneragdo e politica remuneratdria do Conselho de
Administragdo Executivo.

A Comissdo de Vencimentos distingue-se da Comissdo de Vencimentos eleita em Assembleia Geral porquanto esta é
responsavel pela fixagdo da politica remuneratdria de todos os 6rgdos sociais, a excepgdo do Conselho de Administragdo
Executivo.

8.2. COMPOSIGAO

Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo de Vencimentos para o triénio 2015-
2017, a qual é composta por uma maioria de Membros independentes e, desde a referida data, tem a seguinte
composigdo:

- DATA DE DESIGNACAO
COMISSAO DE VENCIMENTOS INICIAL

Presidente Yang Ya 21-04-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 21-04-2015
Ilidio da Costa Leite de Pinho 22-05-2012
Jodo Carvalho das Neves 21-04-2015
Vasco Joaquim Rocha Vieira 21-04-2015

As competéncias da Comissdo de Vencimentos, assim como a sua missao e atribuigées, constam do Regulamento Interno
(disponivel em www.edp.com) daquela Comisséao, cujo teor foi aprovado em 18 de Junho de 2015.
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Mapa de reunides e presencgas do ano de 2017:

Nome 20/Abr %

Yang Ya - Presidente P P 100%
Fernando Maria Masaveu Herrero P P 100%
Ilidio da Costa Leite de Pinho P P 100%
Jo&o Carvalho das Neves P P 100%
Vasco Joaquim Rocha Vieira P P 100%

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunides em 2017: 2
Média de participagdo: 100%

8.4 ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELA COMISSAO

Durante o ano de 2017, a Comissdo de Vencimentos realizou duas reunides ordinarias que tiveram uma participagdo de
100% dos seus Membros.

A primeira reunido, a 2 de Margo de 2017, teve como ponto principal da agenda a “Declaragdo anual sobre a politica de
remuneragdo dos Membros do CAE”. No decorrer da mesma os Membros reanalisaram a politica de remuneracéo dos
Membros do Conselho de Administragdo Executivo em vigor, a qual teve por base as conclusdes do estudo realizado,
durante 2015, por consultor externo sobre a posicao relativa da politica de remuneragdo dos Membros do Conselho de
Administracdo Executivo da EDP por comparagao com as praticadas no mercado, nomeadamente PSI20 e Euro Stoxx
Util 600 Companies.

Na sequéncia, a Comissdao de Vencimentos deliberou submeter a aprovacdo dos Accionistas na Assembleia Geral a
declaragdo anual sobre a politica de remuneracdo dos Membros do Conselho de Administragdo Executivo.

Na segunda reunido, a 20 de Abril de 2017, a Comissédo determinou, com base na politica de remuneragdo aprovada
pela Assembleia Geral de Accionistas, a remuneragdo variavel anual relativa ao exercicio de 2016 e a remuneragao
plurianual dos Membros do Conselho de Administragao Executivo imputada a esse mesmo exercicio. Apesar de calculada
anualmente, a remuneracgao plurianual sé se torna efectiva se, no final do mandato, tiverem sido atingidos pelo menos
90% dos objectivos estratégicos fixados. Para esse ponto da reunido, a Comissdo de Vencimentos convocou o Presidente
do Conselho de Administragao Executivo, Dr. Antdnio Mexia, que partilhou com os Membros da Comissdo a sua avaliagao
do desempenho dos restantes Membros do Conselho de Administragao Executivo, tendo prestado os esclarecimentos
necessarios.

Para o desenvolvimento da sua actividade a Comissao dispds dos elementos do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e
de Supervisdo, sempre que considerou necessario.

8.5 AUTORVALIRGAO DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

No ambito das suas competéncias regulamentares, a CVEN deve fazer anualmente uma autoavaliacdo da actividade por
si desenvolvida.

Neste sentido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliagao da actividade do Conselho Geral e de Supervisao
e das outras ComissoOes especializadas deste Conselho, em Janeiro de 2018, os Membros da CVEN foram convidados a
preencher um questionario relativo a avaliagdo da actividade desenvolvida pela Comissdo em 2017, o qual se desdobrou
em:
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e Composigdo, organizagdo e funcionamento
. Desempenho da CVEN na sua actividade

e Avaliagdo global da CVEN

e Autoavaliagdo individual

Tendo por base as respostas ao questionario de autoavaliagdo, na reunido do dia 1 de Margo de 2018, os Membros da
Comissao reflectiram sobre os resultados do mesmo, concluindo que, na sua globalidade, o desempenho da Comissao
foi Bom.
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09 RELATORIO ANUAL DA COMISSAO DE GOVERNO
SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

9.1.INTRODUCGAO

A Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade foi instituida pelo Conselho Geral e de Supervisdao como uma
comissdo especializada com competéncias nas matérias relativas:

e Ao governo societario.

e A sustentabilidade estratégica.

e Aos cddigos internos de ética e conduta.

e Aos sistemas de avaliagdo e resolugdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a transacgdes da
Sociedade com partes relacionadas.

e Ao acompanhamento da definigdo de critérios de selecgdo e competéncias necessarias nas estruturas e érgdos
internos da Sociedade ou das Sociedades dominadas, bem como a avaliagdo das suas repercussdes na respectiva
composigao.

e Ao acompanhamento da elaboragao dos planos de sucessao.

9.2. COMPOSICAO

Em 22 de Abril de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade
para o triénio 2015-2017, a qual é composta, por uma maioria de Membros independentes, nos termos seguintes:

DATA DE DESIGNACAO

COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

INICIAL

Presidente Luis Filipe Marques Amado 22-04-2015
Felipe Fernandez Fernédndez 22-04-2015

Jorge Avelino Braga de Macedo 22-04-2015

Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona 18-04-2012

Shengliang Wu 11-05-2012

~

Mapa de reunides e presencgas do ano de 2017:

01/Mar 02/Mai 22/Mai 26/Jul 31/0ut

Luis Filipe Marques Amado - Presidente P P P P P P 100%
Felipe Fernandez Fernédndez P P P R A P 67%
Jorge Avelino Braga de Macedo P P P P P P 100%
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona R P P P P P 83%
Shengliang Wu P P P P P P 100%

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunibes em 2017: 6
Média de participagdo: 90%
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9.4 ACTIVIDADE DESENVOLVIDA PELA COMISSAO

Durante o ano de 2017, a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade realizou seis reunies, que tiveram uma
média de participagdo de 90% dos seus Membros. Nelas, foram abordados inimeros temas, dos quais, pela sua
relevancia se destacam os seguintes:

No LOCAL PRINCIPAIS ASSUNTOS
Lisboa Relatério de actividades da CGSS 2016
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciagdo da informagdo do 4T2016
Relatério de Governo Societério da EDP2016 ,
Etica e Conduta: Apreciagdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 472016
DJSI Performance da EDP 2016 - Corporate Governance
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciagdo da informagdo do 172017
2 2 Mai. Lisboa Relatério Anual do Provedor de Etica 2016
Relatério Anual do Provedor do Cliente 2016
Politica de Selecgdo dos membros do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho de Administragéo
Executivo
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciagdo da informagdo do 272017
4 26 Jul. Lisboa Etica e Conduta: Apreciacdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 2T2017
Relatério de actividades da CGSS do 152017
Conflitos de interesses e partes relacionadas: Apreciagdo da informagdo do 3T2017
Etica e Conduta:
- Apreciagdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica no 3T2017
- Composigdo do Comité de Etica - alteragdo
- Regulamento do Cédigo de Etica da EDP - Revis&o
Planos de sucessdo: Sucessdo da Alta Direcgdo de Topo
Sustentabilidade:
- Andlise dos resultados Dow Jones Sustainability Index
Plano de actividades da CGSS para 2018
Etica: Apreciagdo dos pareceres emitidos pelo Comité de Etica
Sustentabilidade: Agenda estratégica de Sustentabilidade e Monitorizagdo da contribuigdo da EDP para os
objectivos de Desenvolvimento Sustentével das NU

3 22 Mai. Lisboa

5 31 Out. Lisboa

5 13 Dez. Lisboa

9.5 AUTORVALIAGAO DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

No ambito das suas competéncias regulamentares, a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade deve fazer
anualmente uma autoavaliagao da actividade por si desenvolvida.

Neste sentido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliagdo da actividade do Conselho Geral e de Supervisao
e das outras Comissdes especializadas deste Conselho, em Janeiro de 2018, os Membros da Comissao de Governo

Societario e Sustentabilidade foram convidados a preencher um questionario relativo a avaliagdo da actividade
desenvolvida pela Comissdo em 2017, o qual se desdobrou em:

e Composigdo, organizagdo e funcionamento
e Desempenho da CGSS na sua actividade

e Avaliagdo global da CGSS

e Autoavaliagdo individual

Tendo por base as respostas ao questionario de autoavaliagdo, na reunido do dia 28 de Fevereiro de 2018, os Membros
da Comissao reflectiram sobre os resultados do mesmo, concluindo que, na sua globalidade, o desempenho da Comissao
foi Bom.
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10. RELATORIO ANUAL DA COMISSAO DE ESTRATEGIA
E PERFORMANCE

10.1.INTRODUGAO

Conforme disposto no n.° 1 do artigo 23° dos Estatutos da EDP, o Conselho Geral e de Supervisdo (CGS) podera criar
comissBes especializadas ou de acompanhamento, para além das previstas na lei, para o exercicio de determinadas
fungdes, tendo instituido no mandato relativo ao triénio anterior (2012-2014) a Comissdo de Andlise de Performance e
Competitividade e a Comissdo de Estratégia.

Dada a compatibilidade entre os temas da Comissdo de Estratégia e da Comissdo de Andlise de Performance e
Competitividade, a partir de 22 de Abril de 2015 estas ComissGes passaram a reunir de forma conjunta, tendo o Conselho
Geral e de Supervisdo deliberado, na sua reunido de 18 de Junho de 2015, fundir as mesmas, de onde resultou a
instituigdo da Comissdo de Estratégia e Performance.

A Comissdo de Estratégia e Performance foi criada como uma comissdo especializada com competéncias nas matérias
relativas a:

e Cenarios e estratégias de curto, médio e longo prazo

« Execugdo estratégica, planeamento de negdécio e respectivos orgamentos

+ Investimentos e desinvestimentos

« Divida e financiamento

« Aliancgas estratégicas

« Evolugdo de mercados e competitividade

« Regulagao

* Analise da performance do Grupo e das Unidades de negdcio

e Benchmarking da performance do Grupo face as empresas de topo do sector

« Avaliagdo da competitividade do portfélio de negdcio da EDP

As competéncias, assim como a missdo e as atribuicdes desta Comissdo constam do Regulamento Interno (disponivel
em www.edp.com), que foi aprovado pelo CGS, em 18 de Junho de 2015.
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10.2. COMPOSIGAOD

Em 18 de Junho de 2015, o Conselho Geral e de Supervisdo instituiu a Comissdo de Estratégia e Performance para o
triénio 2015-2017, com a seguinte composigdo:

COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE LA T (ed2 I el clelo)

INICIAL

Presidente Eduardo de Almeida Catroga 18-06-2015
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 18-06-2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18-06-2015
Dingming Zhang 18-06-2015
Ferhat Ounoughi 18-06-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18-06-2015
Jodo Carvalho das Neves 18-06-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 18-06-2015
Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim 18-06-2015
Nuno Manuel da Silva Amado 18-06-2015
Shengliang Wu 18-06-2015

Em 2017, foram efectuadas alteragGes a composicdo da Comissdo, as quais tiveram em consideragdo os seguintes
factores:

e Renuncia do Sr. Mohamed Ali Al Fahim (representante da Senfora BV), tendo o mesmo sido substituido pelo Sr.
Mohammed Issa Khalfan Alhuraimel Alshamsi

e Cessacgdo das fungdes do Dr. Nuno Manuel da Silva Amado nesta Comisséo, por impossibilidade de agenda.

Assim, face ao exposto, na sua reunido do dia 2 de Novembro de 2017, o Conselho Geral e de Supervisdo deliberou por
unanimidade alterar a composicdo da Comissdo de Estratégia e Performance, que passou, desde essa data, a ter a
seguinte composicdo:

COMISSAO DE ESTRATEGIA E PERFORMANCE LA S S G LAY

INICIAL

Presidente Eduardo de Almeida Catroga 18-06-2015
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa 18-06-2015
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus 18-06-2015
Dingming Zhang 18-06-2015
Ferhat Ounoughi 18-06-2015
Fernando Maria Masaveu Herrero 18-06-2015
Jodo Carvalho das Neves 18-06-2015
Jorge Avelino Braga de Macedo 18-06-2015
Mohammed Al-Huraimel Al-Shamsi 02-11-2017
Shengliang Wu 18-06-2015

10.3. REUNIDES DA COMISSAO

Mapa de reunides e presengas da Comissdo de Estratégia e Performance, com a sua composicdo até 2 de Novembro de
2017:

Nome 08/fev  01/mar 19/abr  02/mai 26/jul 31/out %
Eduardo de Almeida Catroga P P P P P P 100
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa P P P P P 100
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus P P P P P P 100
Dingming Zhang R P R R R R 17
Ferhat Ounoughi P P A A P A 50
Fernando Maria Masaveu Herrero A P P A A P 50
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Jodo Carvalho das Neves P P P P P P 100
Jorge Avelino Braga de Macedo P P P P P P 100
Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim P P P P P 100
Nuno Manuel da Silva Amado P A A A A A 17
Shengliang Wu P P P P P P 100

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunibes: 6
Média de participacdo: 76%

Mapa de reunides e presencas da Comissdo de Estratégia e Performance, com a sua composicdo apos o dia 2 de
Novembro de 2017:

Eduardo de Almeida Catroga P
Alberto Joaquim Milheiro Barbosa P 100
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus P 100
Dingming Zhang A 0
Ferhat Ounoughi P 100
Fernando Maria Masaveu Herrero R 0
Jodo Carvalho das Neves P 100
Jorge Avelino Braga de Macedo P 100
Mohammed Al-Huraimel Al-Shamsi A 0
A 0

Shengliang Wu

P = Presente; A = Ausente; R = Representado
Total de reunibes: 1
Média de participacdo: 60%

10.4. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA COMISSAO

Durante o ano de 2017 a Comissdo de Estratégia e Performance realizou, no total, sete reunides e contou, sempre que
foi considerado relevante, com a participagdo de elementos externos, nomeadamente, Membros dos 6rgdos de
administragdo e quadros superiores da EDP e Sociedades dominadas.

Nas referidas reunides foram abordados os seguintes temas:

* Plano Estratégico 2016-2020 - Actividades de comercializagdo no Grupo EDP (Portugal, Espanha, Brasil);

* Plano estratégico 2016-2020 - Redes de distribuigdo de electricidade no Grupo EDP (Portugal, Espanha e Brasil);

* Plano estratégico 2016-2020 - EDP Produgéo;

«  Plano Estratégico 2016-2020 - EDP Valor;

¢  Competitividade relativa do Grupo EDP (2012-2016);

« Rentabilidade por geografia e por unidade de negécio do Grupo EDP (2012-2016);

« Desempenho das principais unidades de negécio do Grupo EDP em 2016 e nos primeiros trés Trimestres de
2017;

« Desempenho da acgdo da EDP, EDP Renovaveis e EDP Energias do Brasil;

« Avaliagdao da EDP - consensus dos analistas;

® QOrgamento da EDP para 2018,
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Para o desenvolvimento da sua actividade a Comiss&do de Estratégia e Performance dispde dos elementos do Gabinete
de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisao.

10.5. AUTOAVALIAGAO DA ACTIVIDADE DESENVOLVIDA

No @mbito das suas competéncias regulamentares, a Comissdo de Estratégia e Performance deve fazer anualmente uma
autoavaliagdo da actividade por si desenvolvida.

Neste sentido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliagdo da actividade do Conselho Geral e de Supervisao
e das outras Comissdes especializadas do Conselho, os Membros da Comissdo de Estratégia e Performance foram
convidados a preencher um questionario relativo a avaliagdo da actividade desenvolvida pela Comissdo em 2017, o qual
se desdobrou em quadro grandes areas:

e Composigdo, organizagdo e funcionamento
. Desempenho da CEP na sua actividade

e Avaliagdo global da CEP

e Autoavaliagdo individual

Tendo por base as respostas ao questionario, na reunido do dia 28 de Fevereiro de 2018, os Membros da Comissdo de
Estratégia e Performance reflectiram sobre os resultados do questionario de autoavaliagdo concluindo que, na sua
globalidade, o desempenho da Comissdo foi muito positivo.
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Por facilidade de exposigdo e sem prejuizo da utilizagdo pontual das designagdes e expressbes que visam substituir, ao

longo do presente relatdrio, sdo utilizadas as seguintes siglas e abreviaturas:

AG - Assembleia Geral

AE - Auditor Externo

CAE - Conselho de Administragdo Executivo

CGS - Conselho Geral e de Supervisdo

CGSS - Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade

CEP - Comissdo de Estratégia e Performance

CMF/CAUD - Comissdo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria

CTG - China Three Gorges

CVEN - Comissdo de Vencimentos (do CGS)

CVM - Cédigo dos Valores Mobilidrios

CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios
CSC - Cddigo das Sociedades Comerciais

EDP (ou Sociedade) - EDP - Energias de Portugal, S.A.
EDP Brasil - EDP Energias do Brasil, S.A.

EDP R - EDP Renovaveis, S.A.

EDP SU - EDP Servigo Universal, S.A.

GACGS - Gabinete de Apoio do CGS

Naturgas - Naturgas Energia, S.A.

ONG - Organizagdes Nao Governamentais

PCAE - Presidente do Conselho de Administragdo Executivo
PCGS - Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo
R&C - Relatério de Gestdo e Contas EDP 2017

RI - Regulamento Interno
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ROC - Revisor Oficial de Contas

Sociedades/Empresas dominadas - Sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a EDP nos termos do artigo
219 do CVM

Sonatrach - Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, La Transformation et la Commercialisation
des Hydrocarbures

NOTA: A identificagdo de érgdos sociais, sem qualquer outra mengdo, deve ser entendida como referente aos 6rgdos
sociais da EDP.
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