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TRANSFORMAR, MELHORAR, FAZER O MUNDO AVANCAR..,
E Al QUE COLOCAMOS TODA A NOSSA ENERGIA.

UMA ENERGIA CONSTRUIDA EM 14 PAISES,

FEITA DE PROXIMIDADE, DE COMPROMISSO,

DE ENVOLVIMENTO E DE RESPONSABILIDADE.

MAS, ACIMA DE TUDOQ,
UMA ENERGIA CAPAZ DE FAZER A DIFERENCA.
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O Presidente do Conselho Geral e de Supervisao prosseguiu, em 2014, o acompanhamento permanente das
actividades mais relevantes, quer a nivel da EDP, quer das suas principais empresas subsidiarias. Assim,
continuou um conjunto diverso de iniciativas descentralizadas que visam conhecer melhor os desafios das
diferentes unidades de negécio e das equipas operacionais. Com este propésito, o Presidente do CGS
realizou, em 2014, reunides e visitas regulares de trabalho as vérias unidades do Grupo nas diferentes
geografias onde a EDP estéa presente.

A actividade do Conselho Geral e de Supervisao foi sempre desenvolvida num ambiente de estreita
cooperagcao com o Conselho de Administracdo Executivo, num esfor¢o conjunto para implementar e manter
na EDP as melhores préticas de corporate governance, a nivel internacional, e de se conseguir as melhores
decisfes e resultados.

O ano de 2014 néo foi facil: foi muito desafiante, muito influenciado por uma economia mundial com um
crescimento global apenas moderado, ainda que com din&micas regionais diferenciadas. Por um lado, a
Europa, depois da recessao de 2009, ainda nao evidenciou uma retoma robusta, experimentando uma
recuperagdo econémica lenta, que, naturalmente, influenciou o ritmo de crescimento das economias
portuguesa e espanhola, também com as suas especificidades e as suas condicionantes. Por outro lado, o
Brasil registou uma estagnacdo econémica, muito impulsionada pelos desequilibrios macroeconémicos
criados e, também, pela reducdo da procura interna e externa e pela queda dos precos das commodities. Por
seu turno, a economia norte-americana, onde a EDP Renovaveis tem uma parte relevante dos seus activos,
registou um crescimento sdélido, com um aumento do consumo privado e do investimento, potenciados pela
melhoria do emprego e pelo aumento do nivel de confianca empresarial e dos consumidores.

O sector eléctrico nado ficou, naturalmente, imune a evolugdo macroecondmica, registando-se de novo, em
2014, uma queda do consumo de electricidade na generalidade dos paises europeus. Em Portugal e Espanha,
as quedas foram da ordem dos 0,7% e 1,2%, respectivamente.

A evolugdo macroeconémica continuou a influenciar ndo sé a procura, mas também a pressao regulatéria e
fiscal, com especial enfoque nos paises da Peninsula Ibérica, com impacto na redug¢édo da margem. Em
Portugal, desde 2012, no &mbito do programa de ajustamento financeiro, tém vindo a ser implementadas
diversas medidas regulatérias, com efeitos negativos nos resultados da EDP, tendo ainda, em 2014, sido
aplicada uma contribuigdo extraordinaria ao sector energético (CESE). Tal como acontecera em Portugal, em
Espanha a reforma regulatdria impactou negativamente o exercicio de 2014, com a implementacédo de
diversas medidas governamentais.

Actualmente, os desafios que a Europa enfrenta no dominio da energia incluem questdes como: as
alteragOes climaticas; a dependéncia externa; a segurancga de abastecimento; a competitividade; o
redesenho dos mercados grossistas; o desenvolvimento das interconexdes entre os sistemas eléctricos dos
varios paises.

Na producgéo de eletricidade, podem considerar-se dois grandes eixos: 1) pequena producao distribuida,
baseada em painéis fotovoltaicos, o que, em combinacdo com armazenagem eletroquimica, podera vir a
revolucionar a industria; 2) grande produgéo, centrada em edlica costeira e off shore a norte da Europa, a
justificar grande desenvolvimento da tecnologia de transporte de eletricidade por cabos submarinos. Em
ambos, esta subjacente a aposta em energias renovaveis e na integragdo regional e pan-europeia da
volatilidade associada.

Acrescente-se o patrocinio de medidas de eficiéncia energética, provavelmente a prazo mais relevantes na
reducdo global de emissdes de CO2, e teremos um quadro europeu mais de investimento de substituicdo em
meios de producédo e de renovacao de infra-estruturas classicas, como é o caso da expansdo do conceito
smart grid nas redes de distribuicéo.

Portanto, tanto tecnolégica como estruturalmente, o sector continua a enfrentar sérios desafios, e a EDP, em
2014, continuou os seus esforgos de inovagao e de adequagéo dos seus modelos de negdcio as
transformacgdes em curso.

Mas, no presente, o sector eléctrico europeu continua com uma estrutura desadequada e desincentivadora
do investimento, principalmente em tecnologias de produgédo térmica em mercado livre. De facto, os
mercados europeus de electricidade sdo, por um lado, caracterizados por sobrecapacidade do lado da oferta,
com enorme impacto na fraca rendibilidade daquelas tecnologias, e, por outro, por uma procura anémica
com crescimento quase-residual. No entanto, serd necessario encontrar um justo equilibrio remuneratério,
tanto tendo em vista a indispensavel funcdo de apoio da producao térmica e futuras adi¢cdes, como tendo em
vista o investimento em renovaveis de substituicdo e na renovacgéo de infra-estruturas em fim de vida util ou
por up grade tecnolégico. Impde-se, assim, o ajustamento dos actuais mecanismos de mercado e dos
estimulos necessarios ao investimento, para o adequado desenvolvimento a médio e longo prazos. O actual
modelo de desenho do mercado europeu de electricidade ndo é o adequado para assegurar o cumprimento
dos novos objectivos de politica energética definidos para a Unido Europeia. Importa, por isso, adaptar os
instrumentos de politica a utilizar para servir os objectivos. A adequacgéo entre objectivos e politicas para os
atingir € uma questéo crucial na politica energética europeia. E por isso que se torna indispensavel, a nivel
europeu, reflectir sobre uma reforma de fundo do mercado grossista de electricidade. A EDP tem dado, e vai
continuar a dar, o seu contributo com propostas realistas e inovadoras.
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O ano de 2014 foi, pois, dificil e bastante desafiante. Apesar das vicissitudes assinaladas, a EDP apresentou
um bom desempenho, atingindo um resultado liquido atribuivel ao accionista de € 1 040 milhdes. Tal
representa uma rentabilidade do capital operacional investido da ordem dos 5,5% (2013: 5,4%), o que
conjugado com o grau de leverage determina uma rentabilidade ao capital préprio de 10,7% (2013: 10,3%).
A rentabilidade do capital operacional investido foi superior ao custo médio do capital, pelo que a empresa
continuou o seu objectivo Gltimo de criagédo de valor econémico.

No mercado de capitais, a performance da accdo da EDP evidenciou, em 2014, uma boa resiliéncia, sendo a
remuneracgéo total ao accionista, entendida como a soma da variagdo da cotacao e dividendo, uma das
melhores do sector a nivel europeu.

Em 2014, deram-se também passos essenciais para a desalavancagem financeira prosseguida e para o
refinanciamento competitivo. Este esfor¢o foi reconhecido pelas agéncias de rating que, ja no inicio de 2015,
fizeram reflectir a expectativa de reduc¢éo do perfil de risco financeiro da empresa com uma revisédo do rating
em alta. Note-se que este esforco foi realizado sem prejudicar os niveis de investimento, que ficaram em
linha com o objectivo tracado. A EDP prosseguiu a execuc¢édo do seu programa de investimentos, com um
ciclo longo, em todas as tecnologias e geografias, inseridos na execucdo da estratégia de crescimento
conhecida dos Senhores Accionistas. A concretizacdo dos objectivos de rentabilidade dos varios projectos vai
constituir um grande desafio nos préximos anos.

No dominio da eficiéncia de curto prazo, o desempenho econémico e operacional foi dos melhores em
comparacdo com as varias empresas do sector a nivel europeu, satisfazendo adequadamente os varios
stakeholders (clientes, accionistas, trabalhadores, fornecedores e comunidade em geral). Destaque-se que a
EDP ficou, mais uma vez, em primeiro lugar no prestigiado indice Dow Jones de Sustentabilidade das
utilities, o que revela a importancia que a empresa atribui a gestdo harmoniosa das trés dimensdes:
econémica, social e ambiental.

Mas os desafios para o sector e para a EDP sdo permanentes e dinamicos. O ano de 2015 sera marcado pela
evolugdo macroecondmica e pelo contexto regulatério nas varias geografias, pela continuacdo do processo
de liberalizacdo dos varios segmentos de mercado em Portugal e pela execucdo da agenda estratégica do
plano de negécios de 2014-2017. As medidas de gestdo em curso, que o Conselho Geral e de Superviséo
acompanha permanentemente, tém como principal objectivo compatibilizar: 1) o compromisso de
crescimento, 2) o esfor¢co de desalavancagem financeira, 3) a manutencao de um perfil de negécio de baixo
risco, 4) a manutencgédo de elevados niveis de eficiéncia, e 5) a obtencdo de um nivel de rentabilidade
adequado.

A EDP tem uma estratégia coerente, aprovada pelo Conselho Geral e de Supervisdo, por proposta do
Conselho de Administracéo Executivo, a qual assenta em trés grandes pilares, interiorizados por todos: 1)
risco controlado, 2) eficiéncia superior e 3) crescimento focado nas areas estratégicas seleccionadas. Para a
sua consecucdo, € importante a concretizacdo das parcerias estratégicas, das quais se destaca, pela sua
dimenséo e abrangéncia, a parceria com a China Three Gorges (CTG).

O Conselho Geral e de Supervisao, no ambito das suas funcdes estatutarias, vai seguramente continuar a
assumir um papel activo no acompanhamento e aconselhamento na area da reflex&o estratégica e de
estimulo a administragéo executiva na implementacdo de ac¢des que visam atingir os objectivos de
eficiéncia.

Estamos certos de que a EDP vai continuar a vencer os desafios que enfrenta, no &mbito de um sector em

mutacédo acelerada, contando com a participagdo empenhada de todos os colaboradores e a confianga dos
Senhores Accionistas.

« " PHonles,
(
Eduardo Catroga /

Presidente do Conselho Geral e/de Supervisédo
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O1.

O MODELO DE
GOVERNO DA EDP

Como habitual, consta do Relatério e Contas EDP 2014 a informacdao relativa a estrutura e as praticas de
governo societario, bem como a declaragédo de cumprimento das recomendac¢8es do Codigo de Governo das
Sociedades, publicado em 2013 pela CMVM.

Neste Relatdrio, e seguindo a pratica que tem vindo a ser adoptada, importa demonstrar de que forma é que
o0 Conselho Geral e de Supervisdo vem exercendo as fun¢des e competéncias que lhe estdo adstritas ao
abrigo da lei e Estatutos da EDP, tendo em vista, em ultima instancia, a prossecucgéo do interesse social da
Sociedade.

Neste particular, assume especial relevancia a verificagdo da adequabilidade do modelo de governo em
pratica no Grupo EDP no momento em que passam nove anos sobre a vigéncia do modelo dualista na
Sociedade e em que assistimos, de forma quase sistematica, a uma evolugdo dos tempos que, por ser tédo
mutavel, ndo pode dispor dos enquadramentos legal e/ou regulatdrio que, na teoria, seriam exigiveis.

O Conselho Geral e de Supervisao, juntamente com o Conselho de Administragcdo Executivo, tem vindo a
realizar um esforco que permita implementar e manter na EDP as melhores préticas de governance, sendo
certo que, no Relatério elaborado pela Universidade Catdlica Portuguesa a pedido da AEM - Associacéo de
Empresas Emitentes de Valores Cotados em Mercado, o qual foi conduzido no &mbito do CEA — Centro de
Estudos Aplicados da Catélica — Lisbon School of Business & Economics, com referéncia ao exercicio de 2013,
a EDP obteve a classificagdo de AAA, ou seja, a maxima possivel.

Tal € demonstrativo de que, pese embora a implementacdo de um modelo de melhoria continua que permita
a EDP continuar a apresentar excelentes resultados no que ao corporate governance respeita, a Sociedade ja
se encontra num patamar de exceléncia deveras significativo, dotando-a de um maior valor para todos os
seus Stakeholders.

Partindo desta premissa, e atentas as competéncias que lhe estéo adstritas enquanto 6rgéo responséavel pelo
acompanhamento e avaliacdo da adequacgdo do modelo de governo societario implementado na Sociedade e
a sua consisténcia com os padrdes de governo societério internacionalmente aceites, em 2014, o Conselho
Geral e de Supervisao convidou o Instituto Portugués de Corporate Governance a efectuar uma
apresentacdo, na qual o referido instituto realizou uma breve palestra sobre o conjunto de recomendaces
por si emitido, designadamente por comparagédo com as constantes do Cédigo que historicamente tem vindo
a ser adoptado pelo Grupo EDP, ou seja, o da CMVM. Esta apresentacdo teve uma dupla funcao, a saber, dar
a conhecer ao Conselho Geral e de Supervisdo o conjunto de recomendacgdes considerado pelo Instituto
Portugués de Corporate Governance para efeitos do governo das sociedades, bem como consubstanciar o
ponto de partida da realizacdo de um exercicio de reflexdo estratégica que permita a EDP aferir do
respectivo grau de cumprimento, o qual se encontra neste momento em curso.

Independentemente das conclusdes que vierem a resultar desta reflexdo, mantemos a convic¢do de que a
existéncia, na EDP, de um modelo de governo que se rege pelas melhores praticas governativas potencia o
continuo aperfeicoamento dos mecanismos necessarios para dar a melhor resposta possivel aos desafios de
gestdo constantes que o Grupo EDP vai enfrentando.
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O2.

CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO

2.1. COMPOSICAO

Os Estatutos da EDP estabelecem que o Conselho Geral e de Supervisdo deve ser composto por um ndamero
de Membros nao inferior a nove, mas sempre superior ao nimero de administradores, devendo ainda ser
composto por uma maioria de Membros independentes. De notar também que, por ineréncia, o Presidente
da Mesa da Assembleia Geral é também Membro do Conselho Geral e de Supervisdo.

Em 20 de Fevereiro de 2012, a Assembleia Geral extraordinaria procedeu a eleicdo de 23 Membros do
Conselho Geral e de Supervisédo para o mandato 2012-2014, dos quais 12 com o estatuto de independentes.

Posteriormente, em 11 de Outubro de 2012, e na sequéncia da renuncia ao cargo de Presidente do Conselho
de Administracédo da Parpublica — Participagfes Publicas (SGPS), S.A. (“Parpublica™), Joaquim José de
Oliveira Reis apresentou a sua renuncia ao cargo de membro do Conselho Geral e de Supervisédo, ndo tendo
sido indicado um novo membro pela Parpublica.

Em 2013, o Dr. Carlos Jorge Ramalho Santos Ferreira renunciou ao cargo de membro do Conselho Geral e de
Supervisdo com efeitos a 30 de Abril de 2013.

Na Assembleia Geral da EDP de 6 de Maio de 2013, foram eleitos dois novos Membros do Conselho Geral e
de Superviséo, a saber, Prof. Augusto Carlos Serra Ventura Mateus e Dr. Nuno Manuel da Silva Amado.

Em 9 de Maio de 2014, o Dr. José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi apresentou a sua renuncia ao cargo de
Membro do Conselho Geral e de Supervisédo, sendo este Conselho composto actualmente por 22 Membros
nos termos seguidamente indicados:
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Membro Data 12 Data
Funcoes Estatuto eleicédo reeleicao
desempenhadas independente /nomeacao / renomeacao

Eduardo de Almeida Catroga Presidente do CGS Sim 30.06.2006 20.02.2012
Presidente CMF 15.04.2009
Presidente CEST

Dingming Zhang Vice-Presidente CGS Nao 20.02.2012
(China Three Gorges Corporation) Vice-Presidente CEST

Alberto Jodo Coraceiro de Castro Vogal CGS Sim 30.06.2006 20.02.2012
Presidente CVEN 15.04.2009
Vogal CAPC

Anténio Sarmento Gomes Mota Vogal CGS Sim 15.04.2009 20.02.2012
Vogal CMF
Vogal CAPC

to Carlos Serra Ventura Mateus Vogal CGS Sim 06.05.2013
Vogal CEST

6 Felipe Fernandez Fernandez Vogal CGS Nao 20.02.2012
(Cajastur) Vogal CEST

7 Fernando Masaveu Herrero Vogal CGS Nao 20.02.2012
Vogal CAPC

n Vogal CGS Néao 20.02.2012
(China International Water&Electric Vogal CVEN
Corporation
9 Harkat Abderezak Vogal CGS Nao 06.03.2012
(Sonatrach) Vogal CEST

10 llidio da Costa Leite de Pinho Vogal CGS Sim 20.02.2012
Vogal CVEN
Vogal CGSS

11 Jorge Braga de Macedo Vogal CGS Sim 20.02.2012
Vogal CEST

12 Luis Filipe da Conceigéo Pereira Vogal CGS Nao 26.04.2011
(José de Mello Energia) Presidente CAPC

13 Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro Vogal CGS Sim 30.06.2006 20.02.2012
Vogal CMF 15.04.2009
Presidente CGSS

14 Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Vogal CGS Sim 20.02.2012
Vogal CMF
Vogal CGSS

15 Mohamed Ali Al Fahim Vogal CGS Néao 16.04.2010 20.02.2012
(Senfora) Vogal CEST

16 Nuno Manuel da Silva Amado Vogal CGS Nao 06.05.2013
Vogal CEST
Vogal CAPC

17 Paulo Jorge de Assuncéo Rodrigues Teixeira Vogal CGS Sim 20.02.2012
Pinto Vogal CVEN

18 Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena Vogal CGS Sim 12.04.2007
(Presidente Mesa AG)

19 Shengliang Wu Vogal CGS Néo 20.02.2012
(Cwei Europe) Vogal CGSS

Vogal CEST

Vogal CAPC

20 Vasco Joaquim Rocha Vieira Vogal CGS Sim 20.02.2012
Vogal CGSS

21 Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves Vogal CGS Sim 30.06.2006
Vice-Presidente CMF

22 YaYang Vogal CGS Nao 20.02.2012
(China Three Gorges New Energy Corporation) RYsEINeYe

No Relatério e Contas EDP 2014 encontra-se disponivel um resumo do curriculum vitae de cada Membro do
Conselho Geral e de Superviséo, incluindo as suas qualificagdes profissionais e a indicacdo das actividades
profissionais por si exercidas, pelo menos nos dltimos cinco anos, abrangendo fungdes desempenhadas em
outras sociedades.

No Relatério e Contas EDP 2014, nos termos das normas legais e regulamentares aplicaveis, é também
prestada informacé&o sobre a titularidade, por parte dos Membros do Conselho Geral e de Superviséo de
accoes e de outros instrumentos financeiros relacionados com a EDP.
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2.1.1 REGIME DE INCOMPATIBILIDADES E INDEPENDENCIA

Os Membros do Conselho Geral e de Superviséo estdo submetidos a um vasto regime de incompatibilidades
relativas ao exercicio do seu cargo, quer de natureza legal quer de natureza estatutéaria. Por outro lado,
dadas as exigéncias qualitativas da composig¢édo do 6rgédo, o Conselho Geral e de Superviséo deve ser
composto maioritariamente por Membros com o estatuto de independente.

Concretizando o compromisso de exigéncia na adopgao das melhores praticas de governo societério, o
Conselho Geral e de Supervisédo desenvolveu um procedimento destinado a reforcar a verificacdo do
cumprimento dos requisitos de auséncia de incompatibilidades e, nos casos relevantes, de independéncia dos
Membros do Conselho Geral e de Superviséo, realizado com base em declara¢gbes da responsabilidade dos
Membros.

Esse procedimento compreende os seguintes aspectos:

@& A aceitacdo do cargo de membro do Conselho Geral e de Superviséo é feita mediante declaragéo
escrita, na qual se regista também:

© O suficiente conhecimento das normas legais, regulamentares e estatutarias aplicaveis a sua
actividade e a da Sociedade.

O A aceitagéo, sem reservas, das normas previstas no Regulamento Interno do Conselho Geral e
de Superviséo.

© Ainexisténcia de qualquer situacao de incompatibilidade legal ou estatutaria relativa ao
exercicio das fungdes de Membro do Conselho Geral e de Supervisao.

O O preenchimento dos requisitos de independéncia, definido no artigo 7°, n.© 1 do Regulamento
Interno, no caso de ter sido eleito como Membro independente do Conselho Geral e de
Superviséo.

O A obrigacéo de reporte ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisédo ou, no caso deste,
directamente ao Conselho Geral e de Supervisao, de qualquer facto superveniente susceptivel
de gerar uma situacao de incompatibilidade ou de perda de independéncia.

@ No inicio de cada exercicio, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo devem, no prazo de 30
dias, renovar as suas declaragfes relativamente a inexisténcia de incompatibilidades e, se for o
caso, a verificagdo dos requisitos de independéncia.

2 Nos termos do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Superviséo, a verificagdo de uma
situagdo de incompatibilidade implica a caducidade do mandato, devendo o Membro tomar a
iniciativa de renunciar imediatamente ao mesmo.

Logo apoés a aceitacdo da respectiva eleicdo, os Membros do Conselho Geral e de Supervisédo assinaram uma
declaragéo relativa a auséncia de incompatibilidades e, nos casos aplicaveis, a verificacdo da respectiva
independéncia, tendo essa declaracao sido renovada no final do ano de 2014, nos casos aplicaveis.

Assim, de acordo com os procedimentos internos definidos para o efeito, o Conselho Geral e de Superviséo
declara que, com base na informacéao recolhida para o efeito e na apreciacao realizada na sua reunidao de 3
de Marco de 2015, néo foi verificada qualquer situagao:

@ De incompatibilidade em relacdo aos seus Membros.

&  Susceptivel de afectar a independéncia dos Membros identificados como tal.

As declaracdes dos Membros encontram-se disponiveis no website da EDP (www.edp.pt).


http://www.edp.pt/
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2.2. FUNCOES

No exercicio das suas competéncias, o Conselho Geral e de Supervisdo tem como principal missao assegurar,
em permanéncia, o aconselhamento, o acompanhamento e a supervisdo da actividade da administracdo da
EDP, cooperando com o Conselho de Administracdo Executivo e com os demais 6rgdos e corpos sociais na
prossecucao do interesse social, nos termos previstos na Lei e nos Estatutos da Sociedade, nomeadamente
no seu artigo 22°.

No Relatdrio de Governo da Sociedade é efectuada uma descricdo exaustiva das competéncias do Conselho
Geral e de Supervisao. Pela sua particular importancia, entende-se ser de realgar os seguintes aspectos:

© A funcéo de supervisionar as actividades do Conselho de Administragdo Executivo tem de ser
entendida com um alcance muito abrangente, pelo que os Accionistas exigem que a mesma seja
realizada em permanéncia, conforme artigo 22°, n.°© 1, al. a) dos Estatutos, procurando-se desse
modo a adequada proteccdo de todos os Accionistas e dos demais Stakeholders da EDP.

& O acompanhamento da actividade da administracdo néo se limita & EDP, mas é alargado a todas as
empresas dominadas. No entanto, tendo em atencéo o elevado niumero e a diferente dimensao das
citadas empresas, o Conselho Geral e de Supervisdo confere uma especial atencédo as seguintes

sociedades:

© EDP Renovéaveis, S.A.

O EDP — Gestao da Producédo de Energia, S.A.

O EDP Distribuicdo — Energia, S.A.

© EDP Comercial — Comercializagcdo de Energia, S.A.
O EDP Gas, SGPS, S.A.

© EDP Energias do Brasil, S. A.

O  Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A.

© Naturgas Energia Grupo, S. A.

@ As operacdes materialmente relevantes (aquisi¢des, financiamentos, investimentos ou transacc¢des
de particular significado estratégico) sédo sistematicamente escrutinadas pelo Conselho Geral e de
Supervisdo, nomeadamente através do procedimento de parecer prévio.

& O esclarecimento de matérias que, pela sua natureza, possam ter implicagdes na imagem da EDP.

2.3. ORGANIZACAO E FUNCIONAMENTO

A organizacdo do Conselho Geral e de Supervisdo encontra-se em conformidade com a Lei e os Estatutos da
EDP, tendo ainda tomado em consideracdo as recomendagdes relativas as melhores praticas de governagao
aplicaveis a sociedades cotadas, com destaque para o Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM.

O Conselho Geral e de Supervisao funciona em Plenério e através de Comissfes especializadas, nas quais o
Conselho Geral e de Supervisédo delega o exercicio de determinadas fun¢fes, sem prejuizo de manter a
responsabilidade pelo exercicio das mesmas.

Nos termos dos Estatutos da EDP, o Plenario deve reunir em sesséo ordinaria pelo menos uma vez por
trimestre. No entanto, aquele nimero de reunides tem sido superado face as exigéncias especificas da
dindmica da actividade do Grupo EDP. Assim, sempre que a hatureza, a importancia e a urgéncia dos
assuntos o justificam, o Conselho Geral e de Supervisdo relne-se em sessdes extraordinarias.

No ambito dos seus poderes legais e estatutarios, compete ao Presidente do Conselho Geral e de Superviséo
a organizacao e coordenacgéo das actividades, bem como a representacéo daquele 6rgéo social, devendo
ainda zelar pela correcta execucgéo das suas delibera¢gfes. Dada a composicdo alargada do Conselho Geral e
de Supervisao, o Presidente deste Conselho é o elemento de ligacdo entre a actividade do Conselho Geral e
de Supervisédo e a do Conselho de Administracdo Executivo. Cabe aos dois Presidentes manterem um
contacto directo e permanente, formal e informal, para informacao reciproca dos principais eventos relativos
a gestédo corrente da Sociedade e a respectiva supervisdo. Esse contacto tem sido uma realidade desde o
inicio de fungbes dos dois 6rgéos.

Independentemente das reunides plenarias e das Comissodes, o Presidente do Conselho Geral e de
Supervisao selecciona matérias que esclarece junto do Presidente do Conselho de Administragéo Executivo,
informando, posteriormente e sempre que tal se justifique, os Membros do Conselho Geral e de Superviséo.

Os Estatutos conferem ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo o direito de assistir as reunides do
Conselho de Administracdo Executivo, sem direito de voto. Igual prerrogativa é concedida ao Presidente do
Conselho de Administracéo Executivo, cuja presenca nas reunides do Conselho Geral e de Superviséo
encontra-se estatutariamente prevista.
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2.4. COMISSOES ESPECIALIZADAS

As Comissdes especializadas do Conselho Geral e de Supervisdo séo exclusivamente compostas por Membros
do Conselho Geral e de Superviséo.

Dada a natureza e as funcdes que lhe foram atribuidas, o Conselho Geral e de Supervisdo dispde de
Comissfes especializadas para tratamento de assuntos de particular importéncia. As referidas Comissdes sao
compostas por Membros com qualificagéo, experiéncia e disponibilidade adequadas e tém como principal
missao efectuar o acompanhamento permanente das matérias que lhes forem confiadas, de modo a facilitar
0s processos de deliberacao por parte do Conselho Geral e de Superviséo e a sua informacdo quanto a
assuntos especificos por si tratados.

No caso da Comissao para as Matérias Financeiras/Comissdo de Auditoria e da Comissdo de Vencimentos, a
sua criacdo correspondeu a exigéncias de natureza legal e estatutaria. Por iniciativa do Conselho Geral e de
Supervisao, foi criada, ainda em 2006, a Comissédo de Governo Societario e Sustentabilidade e, em 2012, a
Comissédo de Estratégia e a Comissédo de Analise de Performance e Competitividade.

O Conselho Geral e de Supervisdo, nomeadamente através do seu Presidente, faz o acompanhamento
permanente da actividade das suas Comissdes, as quais, por sua vez, devem reportar periodicamente aquele
6rgéo informagédo sobre a sua actividade.

No Relatério de Governo da Sociedade é feita uma descricdo da composicao e das fun¢des delegadas pelo
Conselho Geral e de Supervisédo a cada uma das suas Comissdes especializadas. No “website” da EDP, em
www.edp.pt, também é disponibilizada informacao detalhada sobre as Comissfes, bem como os respectivos
Regulamentos Internos.

Na sequéncia da Assembleia Geral extraordinaria ocorrida em 20 de Fevereiro de 2012, a composi¢do da
Comissédo para as Matérias Financeiras/Comisséo de Auditoria e a composicdo da Comissédo de Vencimentos
foram definidas na reunido do Conselho Geral e de Supervisdo de 21 de Fevereiro de 2012, atento o facto de
se tratar de Comissdes com dignidade estatutaria.

Posteriormente, e na sequéncia da realizagcdo de uma reflexado relativamente ao funcionamento do Conselho
Geral e de Supervisao e das suas Comissoes, este Conselho entendeu adequado promover uma
reestruturacéo das respectivas Comissfes especializadas, o que veio a ocorrer em 18 de Abril de 2012, com
a recomposicdo da Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade e a criagdo da Comisséo de Estratégia
e da Comisséo de Analise de Performance e Competitividade.

Descreve-se, seguidamente, a missao de cada uma das Comissdes especializadas do Conselho Geral e de
Supervisao e a respectiva composicao.

2.4.1. COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO
DE AUDITORIA

MISSAO

A Comisséo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria constitui uma comisséo especializada com
competéncias definidas em matéria de supervisdo da informacgéo financeira da Sociedade e de
acompanhamento permanente da actividade do Revisor Oficial de Contas, do Auditor Externo e do Auditor
Interno, bem como dos Sistemas de Controlo Interno e de Gestéo de Risco. O artigo 23°, n.© 2 dos Estatutos
enumera as matérias que devem ser obrigatoriamente delegadas nesta Comissao.

COMPOSICAO

Em 21 de Fevereiro de 2012, o Conselho Geral e de Supervisao instituiu a Comissao para as Matérias
Financeiras para o triénio 2012-2014, tendo designado como respectivo Presidente o Presidente do Conselho
Geral e de Supervisdo, atento o disposto no n°® 3 do artigo 23° dos Estatutos da EDP. A composicao da
Comissédo para as Matérias Financeiras é, desde 18 de Abril de 2012, a seguinte:
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Membro Funcéo

1 Eduardo de Almeida Catroga Presidente

2 Vitor Fernando da Concei¢ao Vice-
Goncalves -Presidente

3 Anténio Sarmento Gomes Mota Membro

4 Manuel Fernando de Macedo Alves Membro
Monteiro

5 Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona Membro

Estatuto

independente

Sim

Sim

Sim

Sim

Sim

2.4.2 COMISSAO DE VENCIMENTOS

MISSAO

Data
12 nomeacgao

21.02.2012

13.07.2006

07.05.2009

13.07.2006

18.04.2012

Data
renomeacao

21.02.2012
07.05.2009

21.02.2012

21.02.2012
07.05.2009

A Comissédo de Vencimentos constitui uma comissao especializada com competéncias definidas em matéria
de fixagcéo da politica remuneratoria do Presidente e restantes Membros do Conselho de Administracao
Executivo, conforme artigo 27° dos Estatutos, distinguindo-se da Comissdo de Vencimentos eleita em
Assembleia Geral, a qual é responsavel pela fixagcdo da politica remuneratéria dos restantes 6rgaos sociais.

COMPOSICAO

Em 21 de Fevereiro de 2012, o Conselho Geral e de Supervisao instituiu a Comissao de Vencimentos para o
triénio 2012-2014, sendo a seguinte a sua composi¢ao actual:

Membro Funcao

1 Alberto Jodo Coraceiro de Castro Presidente

2 llidio da Costa Leite de Pinho Membro

3  Guojun Lu Membro

4 Paulo Jorge de Assuncao Rodrigues Membro
Teixeira Pinto

Estatuto
independente

Sim

Sim

Néo

Sim

Data
12 nomeagao

13.07.2006

22.05.2012

11.05.2012

18.04.2012

Data
renomeacao

21.02.2012
07.05.2009
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2.4.3 COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E SUSTENTABILIDADE

MISSAO

A Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade foi criada como uma comissédo especializada com
competéncias nas matérias relativas:

& Ao governo societario
@ A sustentabilidade estratégica
©  Aos cadigos internos de ética e conduta
)

relacdes da Sociedade com Accionistas
@

respectiva composicéo
© A elaboragdo de planos de sucessio

COMPOSICAO

Aos sistemas de avaliagéo e resolucdo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a

A definig&o de critérios de seleccdo e competéncias necessarias nas estruturas e 6rgdos internos da
Sociedade ou das sociedades dominadas, bem como a avaliacdo das suas repercussfées na

Em 18 de Abril de 2012, o Conselho Geral e de Supervisao instituiu a Comissao de Governo Societéario e

Sustentabilidade para o triénio 2012-2014, cuja composi¢éo é, actualmente, a seguinte:

Membro Funcao

1 Manuel Fernando de Macedo Presidente
Alves Monteiro*

2 llidio da Costa Leite de Pinho Membro

3 Maria Celeste Ferreira Lopes Membro
Cardona

4 Shengliang Wu Membro

5 Vasco Joaquim Rocha Vieira Membro

Estatuto
independente

Sim

Sim

Sim

Sim

Data
12 nomeacgao

18.04.2012

18.04.2012

18.04.2012

11.05.2012

18.04.2012

Data
renomeacao

* O Presidente da Comissédo de Governo Societario e Sustentabilidade do Conselho Geral e de Supervisdo foi, entre 18 de Abril de 2012 e 30 de
Abril de 2013, o Dr. Carlos Jorge Ramalho dos Santos Ferreira; na sequéncia da rendncia apresentada por este Membro, na reunido do Conselho
Geral e de Supervisédo de 9 de Maio de 2013, o Conselho deliberou nomear o Dr. Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro, até ai Membro da
Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade, para seu Presidente.
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2.4.4 COMISSAO DE ESTRATEGIA
MISSAO

A Comisséo de Estratégia foi criada como uma comisséo especializada com competéncias

nas matérias relativas a:

& Cenarios e estratégias de longo prazo
& Execugdo estratégica e planeamento de negécio e respectivos orgamentos
&  Principais investimentos e desinvestimentos
© Divida e financiamento
&  Aliangas estratégicas
&  Evolucdo de mercados e competitividade
© Regulacédo
COMPOSICAO

Em 18 de Abril de 2012, o Conselho Geral e de Supervisdo procedeu a criagdo da Comissdo de Estratégia e a
nomeagcéao dos respectivos Membros para o triénio 2012-2014. Actualmente, a Comissdo de Estratégia é
composta por:

Membro Funcao Estatuto Data 12 Data
independente nomeacgao renomeacao

1 Eduardo de Almeida Catroga Presidente Sim 18.04.2012

2 Dingming Zhang Vice- Néo 11.05.2012
-Presidente

3 Augusto Carlos Serra Ventura Mateus Membro Sim 09.05.2013
4  Felipe Fernandez Fernandez Membro N&o 18.04.2012
Harkat Abderezak Membro N&o 18.04.2012
Jorge Braga de Macedo Membro Sim 18.04.2012
Mohamed Ali Al-Fahim Membro N&o 18.04.2012
Nuno Manuel da Silva Amado Membro N&o 09.05.2013

Shengliang Wu Membro N&o 09.05.2013
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2.4.5 COMISSAO DE ANALISE DA PERFORMANCE E
COMPETITIVIDADE

MISSAO

A Comissédo de Analise da Performance e Competitividade foi criada como uma comissao especializada com
competéncias nas matérias relativas a:

@  Anélise da performance corporativa da Sociedade
© Benchmarking da performance corporativa da Sociedade face as sociedades topo do sector

© Avaliagdo da competitividade do portfdlio de negécio da EDP

COMPOSICAO

Em 18 de Abril de 2012, o Conselho Geral e de Supervisdo procedeu a criagdo da Comissédo de Analise da
Performance e Competitividade e a nomeacao dos respectivos Membros para o triénio 2012-2014. A actual
composicao da Comissdo de Andlise da Performance e Competitividade é a seguinte:

Membro Funcéo Estatuto Data 12 Data
independente nomeacgao renomeacao

1 Luis Filipe da Conceicao Pereira Presidente Néo 18.04.2012

2 Ya Yang Vice- N&o 11.05.2012
-Presidente

3 Alberto Jodo Coraceiro de Castro Membro Sim 18.04.2012

4  Anténio Sarmento Gomes Mota Membro Sim 18.04.2012

5 Fernando Masaveu Herrero Membro Néao 18.04.2012

6 Nuno Manuel da Silva Amado Membro Néo 09.05.2013

7 Shengliang Wu Membro Néo 09.05.2013
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O3.

ACTIVIDADE DO
CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO

No ambito das suas competéncias estatutarias, o Conselho Geral e de Supervisdo é responsavel pelo
aconselhamento, acompanhamento e superviséo de actividades e decisdes de elevado relevo da EDP, que
vao desde os modelos de organizagdo empresarial e de gestdo até aspectos de natureza eminentemente
operacional, passando pela decisdo sobre novas oportunidades de crescimento e a sua implementacéo,
incluindo as correspondentes formas de financiamento, bem como o reporte interno e externo dos resultados
obtidos.

A parte mais visivel da actividade do Conselho Geral e de Supervisdo consiste na realizacdo das reunifes do
seu Plenério e das suas Comissdes especializadas. No entanto, para assegurar a organizagdo e a preparagao
dessas reunides, existe uma actividade de caracter permanente que lhes serve de suporte. Essa actividade
permanente também esté relacionada com a dimensé&o da representacao institucional assegurada pelo
Presidente, bem como com o tipo de fungdes que os Accionistas entendem que deve assumir, tanto ao nivel
interno como ao nivel externo.

De facto, encontrando-se a actividade do Conselho Geral e de Supervisdo condicionada a disponibilidade e
participacdo dos seus Membros, nomeadamente ao nivel das reunides do Plenario e das Comissdes
especializadas, é fundamental efectuar uma criteriosa selecgéo e cuidada preparacdo das matérias que
deverdo merecer especial reflexdo por parte deste 6rgao.

Em 2014, a actividade do Conselho Geral e de Superviséo teve por base o plano anual de actividades e
respectivo orcamento, documentos aprovados na reunido do dia 19 de Dezembro de 2013.

O plano de actividades do Conselho Geral e de Supervisédo para 2014 pretendeu orientar a actividade deste
Conselho no sentido de maximizar os seus recursos e a disponibilidade dos seus Membros em torno de dois
tipos fundamentais de iniciativas:

& Consolidacdo da supervisédo e do acompanhamento da actividade do Grupo EDP, estruturada a partir
de uma seleccao prévia em fungédo da importancia relativa dos temas identificados ao nivel do
desenvolvimento sustentavel da EDP;

&  Aperfeicoamento da actividade operacional do CGS.

O exercicio das referidas atribuicbes requer que o Conselho Geral e de Superviséo, directamente ou através
do seu Presidente, das suas Comissdes especializadas e do Gabinete de Apoio, disponha de meios de
acompanhamento do funcionamento das estruturas empresariais e das actividades mais relevantes da vida
do Grupo EDP e possua um conhecimento global razoavel e actualizado da realidade do Grupo e dos
mercados em que opera.

O resultado da actuacédo directa ou indirecta manifesta-se na aprovacdo de determinados documentos, na
emisséo de pareceres prévios ou na formulacéo de recomendacgdes, decididas em reunides, com base em
documentos preparados especificamente para o efeito.

Nos paragrafos seguintes, apresentam-se, de forma sumaria, as actividades planeadas para o Conselho
Geral e de Superviséo e para as Comissdes, agrupadas em funcao da sua natureza, em:
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@& Recorrentes: Se primariamente orientadas para o cumprimento das atribui¢cdes de natureza
deliberativa, como por exemplo as relacionadas com a emissao de pareceres prévios, e de natureza
ndo deliberativa, como por exemplo o acompanhamento de matérias especificas nos dominios do
governo societario ou da performance das empresas do Grupo.

@ Na&ao recorrentes: Se visam principalmente melhorar o conhecimento dos membros do Conselho
Geral e de Supervisdo sobre a realidade do Grupo, dos mercados em que opera e das suas
actividades.

Das actividades recorrentes de natureza deliberativa, destacam-se as relativas:

© Ao relatério e contas anual e aos relatorios intercalares;

© A preparacdo da Assembleia Geral de 2014;

@ Ao acompanhamento e aprovacdo do orgcamento da EDP para 2015;
© Ao Plano de Negoécios EDP 2014-2017;

© A emisséo de pareceres prévios.

Das actividades recorrentes de natureza nao deliberativa, destacam-se as relativas ao acompanhamento:

& Das sociedades dominadas, através do acompanhamento das reunifes semanais do Conselho de
Administracdo Executivo e do reporte periédico da actividade institucional desenvolvida pelo
Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo e pelas Comissdes;

© Da execucdo das actividades objecto de parecer prévio, ao nivel das parcerias estratégicas, dos
investimentos, da divida e financiamento ou outras que venham a mostrar-se relevantes;

& Da evolugado do quadro regulatério nas geografias em que o Grupo esta presente.

Das actividades ndo recorrentes, destaca-se a apresentacao efectuada a Comissao de Governo Societario
sobre o Cédigo do Governo das Sociedades do Instituto Portugués de Corporate Governance.

A abordagem realizada — por parte de elementos do referido Instituto — revelou-se de grande interesse,
permitindo aos Membros da Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade dispor de um conhecimento
aprofundado acerca do conjunto de recomendagfes emitido por esta entidade, designadamente por
comparagdo com as constantes do Cédigo que historicamente tem vindo a ser adoptado pelo Grupo EDP, ou
seja, o da CMVM.

No ambito das iniciativas promovidas pelo Conselho Geral e de Superviséo, regista-se a apresentacédo
efectuada ao Conselho pelo Prof. Jorge Vasconcelos em 27 de Fevereiro de 2014 intitulada “Uma viséo
externa sobre os desafios estratégicos da EDP 2020”.

Na mesma data, refira-se igualmente a apresentacéo efectuada ao Conselho Geral e de Supervisédo sobre a
politica energética da Unido Europeia designada “EU’s 2030 Climate and Energy Framework”.

De salientar também que, atento o propésito de aprofundar os conhecimentos dos Membros do Conselho
Geral e de Supervisdo quanto as questdes relacionadas com o sector energético, em Abril de 2014 foi
realizada uma apresentacéo sobre “Principais desafios e desenvolvimentos do sector da comercializacdo de
electricidade e gas em Portugal”.

Relativamente ao Or¢camento do Conselho Geral e de Supervisao para 2014, cuja aprovagdo ocorreu em 19
de Dezembro de 2013, a informacao sobre a sua execug¢ao consta do ponto 3.6.

Nos relatérios anuais anteriores, o Conselho Geral e de Supervisdo tem procurado destacar alguns temas
que mereceram a sua particular atengédo e que, cumulativamente, apresentam especificidades materiais
relevantes, justificando a sua autonomia no presente relatério. Nesse sentido, destaca-se a actividade
desenvolvida pelo Conselho Geral e de Superviséo relativamente ao acompanhamento das seguintes
matérias:

@& Plano de Negocios EDP 2014-2017
@& Conflitos de interesses

& Desenvolvimentos da parceria estratégica com a China Three Gorges
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& Programa de rotacao de activos
@& Grandes investimentos técnicos finalizados e em curso
& Novo Acordo Colectivo de Trabalho do Grupo EDP em Portugal

& Colocagao de novas emissdes de divida nos mercados nacional e internacional e alienagéo de
activos regulatérios

O relatério inclui ainda uma seccédo destinada a sintetizar em nimeros os principais aspectos da actividade
do Conselho Geral e de Superviséo, fazendo a comparagéo com o exercicio anterior. A sua consagragao
resulta da consideracao que as actividades de supervisao, de acompanhamento e de aconselhamento devem
ser também objecto da méaxima exigéncia, com capacidade de gerar valor adicional para a Sociedade.

3.1 ACTIVIDADE PERMANENTE

No ambito das suas competéncias estatutarias, a actividade permanente do Conselho Geral e de Supervisao
foi, em 2014, assegurada pelo seu Presidente, o qual desempenhou as suas fun¢des em regime de dedicagéo
a tempo inteiro, sendo auxiliado pelo Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Supervisdo. Destacam-se,
neste contexto, as competéncias exercidas pelo Presidente do Conselho Geral e de Supervisao no ambito da
coordenacdo e preparacdo de temas a apreciar por este Conselho, o que se materializa no acompanhamento
das varias fases de estudo das matérias que, posteriormente, sdo submetidas ao Conselho Geral e de
Supervisdo. De destacar também o facto de o Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo participar nas
reunides das Comissdes especializadas, mesmo naquelas a que néo preside, procedendo a um sistematico e
efectivo acompanhamento de todas as matérias ai abordadas.

Nos termos do Regulamento Interno do Conselho Geral e de Supervisdo, compete ao Presidente:

@ Representar o Conselho Geral e de Supervisdo e ser porta-voz das suas decisoes.

@ Coordenar as actividades do Conselho Geral e de Supervisao e supervisionar o correcto
funcionamento das suas Comissdes, tendo o direito de assistir a qualquer reunido e solicitar
informacdes sobre a actividade desenvolvida por elas.

& Providenciar para que os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo recebam de forma atempada
toda a informacao necessaria para o pleno desenvolvimento das suas fungdes.

&  Solicitar ao Conselho de Administragédo Executivo a informacédo considerada relevante para o
exercicio das competéncias do Conselho Geral e de Supervisdo e das suas Comissoes,
disponibilizando-a atempadamente aos Membros do Conselho a que preside.

& Promover as diligéncias necessérias para que o Conselho Geral e de Supervisédo tenha um
acompanhamento adequado da actividade da Sociedade e em particular do Conselho de
Administracao Executivo.

@& Controlar a execugao do orgamento do Conselho Geral e de Superviséo e gerir 0s recursos materiais
e humanos afectos a este 6rgéo.

& Convocar e presidir as reunides do Conselho Geral e de Supervisdo, incumbindo-lhe ainda zelar pela
correcta execucgdo das suas deliberagdes.

Uma das mais relevantes funcdes do Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo consiste na
representagédo institucional deste 6rgéo, exercida nomeadamente através das seguintes acgoes:

@ Acompanhamento das reunifes semanais do Conselho de Administracdo Executivo, tendo sido
instituido o mecanismo de disponibilizacdo prévia ao Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo
da respectiva agenda e documentacao de apoio, bem como das respectivas actas; em termos de
disponibilizacdo de informacéo, cabe também referir a existéncia de um “portal” de partilha de
informacao entre o Conselho de Administracdo Executivo e o Conselho Geral e de Supervisao,
acessivel a todos os Membros dos referidos érgéos.

@& Contactos permanentes com o Presidente do Conselho de Administracdo Executivo.
& Obtencéo e tratamento de informagé&o sobre a politica de gestédo, a evolucdo dos negdcios, a

realizacdo de operagfes econémicas materialmente relevantes por parte da EDP e das sociedades
dominadas.



22 2014 RELATORIO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO
ENERGY THAT MAKES A DIFFERENCE

& Participagdo em eventos da vida institucional da EDP.

No plano interno da actividade do Conselho Geral e de Superviséo, o Presidente assegurou a coordenacgéo
das accdes desenvolvidas, nomeadamente através:

& Do acompanhamento e do aconselhamento as reunides das Comissdes de que nao faz parte.
& Do tratamento da informacédo obtida do Conselho de Administragdo Executivo e de outras fontes.

& Da gestao dos processos de dispensa de parecer prévio, conforme se pormenoriza no ponto 3.3.

Complementarmente as normais actividades decorrentes das suas competéncias estatutarias, o Presidente
do Conselho Geral e de Supervisédo deu continuidade ao desenvolvimento de um conjunto diverso de
iniciativas que visam conhecer melhor os desafios das diferentes unidades de negécio e motivar as
respectivas equipas operacionais. Com este propdsito, o Presidente do Conselho Geral e de Superviséo
promoveu, de forma articulada com o Presidente do Conselho de Administracdo Executivo, o contacto regular
com os outros membros do Conselho de Administracdo Executivo, com os membros dos Conselhos de
Administracdo das sociedades dominadas e com os Directores do Centro Corporativo e manteve reunides e
visitas regulares as unidades organizativas do Grupo EDP e a algumas das principais infra-estruturas
técnicas. Este esforco tem vindo a ser realizado ndo s6 em Portugal, mas também nas outras geografias
onde a EDP esta presente.

3.2 ACTIVIDADE DO PLENARIO

Durante 2014, o Conselho Geral e de Superviséo efectuou 8 reunies em Plenéario, merecendo destaque o
indice de participacdo dos Membros nas mesmas (79%).

De seguida, procede-se a identificagdo das referidas reunides, bem como a algumas das iniciativas
desenvolvidas pelo Conselho Geral e de Supervisdo em cada uma delas:

N°. Data Local Principais assuntos

27 Fev. Lisboa - Relatério e Contas EDP 2013
- Cessdao da parcela do défice do sobrecusto dos PRE 2013
- Politica de energia e ambiente — objectivos 2030

1
2

Lisboa - Plano de Negécios 2014-2017
- Desafios do negdcio da comercializagdo em Portugal
- Emisséo de Eurobonds
Lisboa - Plano de Negécios 2014-2017
- Strengthening strategic and cooperative relations EDP/CTG
- Projecto Hidalgo — EDP Renewables North America
- Programa de rotacéo de activos — EDP Renewables North America

Lisboa - Contas Grupo EDP — 1° trimestre 2014
Investimentos técnicos finalizados e em curso
Lisboa - Contas Grupo EDP — 1° semestre 2014

- Novo periodo regulatério sector eléctrico regulado Portugal
- Cessdao da parcela do défice do sobrecusto dos PRE 2014
- Novo Acordo Colectivo de Trabalho
Lisboa - Ponto situacao projectos Encore e AH Fridédo
- Emissdo de Eurobonds
- EDP Energias do Brasil

Lisboa - Contas Grupo EDP — 9M 2014
- Emissédo de divida
- Ponto de situagdo parceria estratégica EDP/CTG
- Projecto Maldivas
- Temas de Etica Corporativa
Lisboa - Orcamento da EDP para 2015
- Designacéao Director-Geral Fundagdo EDP
- Aquisigdo participacdo da Eneva em Pecém |
- Projectos Moray e San Gaban
- Monetizacéo défice relativo a parcela de acerto dos CMEC 2012
- Politica de Recursos Humanos do Grupo EDP
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3.3 EMISSAO DE PARECERES PREVIOS

O art. 17°, n.° 2 dos Estatutos da EDP definiu um conjunto de matérias sujeitas a parecer prévio favoravel
do Conselho Geral e de Superviséo, tendo este competéncia para fixar os parametros de medida do valor
econdémico ou estratégico das operacoes que Ihe devem ser submetidas para parecer.

As matérias sujeitas a parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Superviséo séo as seguintes:

& A aprovacgdao do Plano Estratégico da Sociedade;
@ A realizacao pela Sociedade ou sociedades dominadas das seguintes operacgfes:

© Aquisicoes e alienacdes de bens, direitos ou participagdes sociais de valor econémico
significativo;

© Contratagdo de financiamentos de valor significativo;

O  Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou partes importantes de estabelecimentos e
extensdes ou reducdes importantes da actividade;

©  Outros negécios ou operacgdes de valor econémico ou estratégico significativo;

O Estabelecimento ou cessacdo de parcerias estratégicas ou outras formas de cooperagéo
duradoura;

©  Projectos de cisdo, fuséo ou transformacéo;

O AlteragBes ao contrato de sociedade, incluindo a mudanga de sede e aumento de capital,
quando sejam da iniciativa do Conselho de Administracao Executivo.

Em 8 de Margo de 2012, o Conselho Geral e de Supervisdo aprovou um conjunto de regras aplicaveis a
emissédo e dispensa de parecer prévio. Essas regras procuram assegurar o exercicio efectivo das
competéncias estatutarias do Conselho Geral e de Supervisédo e do Conselho de Administracdo Executivo, de
modo a promover a prossecuc¢do do interesse da Sociedade. Em tracos gerais, 0 mecanismo criado pelo
Conselho Geral e de Supervisdo apresenta as seguintes caracteristicas:

& Dada a submisséo do plano de negdcios e dos orgamentos anuais a parecer prévio do Conselho
Geral e de Supervisédo, e salvo decisdo em contréario, as operagdes previstas nesses documentos
ficam dispensadas de parecer prévio auténomo desde que individualmente identificadas e
valorizadas no Plano de Negécios e/ou no Orgamento Anual, quando o valor de realizacdo efectivo
néo difira do inscrito naqueles em mais de 10%, em valor absoluto.

& Relativamente as opera¢fes que nao preencham os referidos requisitos, foram definidos diversos
parametros de relevancia material que determinam a necessidade de parecer prévio.

© Em casos de excepcional urgéncia ou quando a natureza da matéria o justifique, mediante pedido
escrito devidamente fundamentado dirigido ao Conselho Geral e de Supervisédo, o Conselho de
Administracdo Executivo pode solicitar a dispensa de parecer prévio do Conselho Geral e de
Supervisao, pedido que sera decidido pelo Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo, mediante
consulta prévia obrigatéria a, pelo menos, dois Membros do Conselho Geral e de Superviséo.

& Definicdo de obrigacdes especificas de informacéao relativamente a execugdo de operagdes
dispensadas de parecer prévio.

Assim, ha a assinalar a intervencdo do Conselho Geral e de Supervisdo em 24 operagdes, desdobradas entre
emissdo de parecer prévio em reunido e dispensa de parecer prévio.
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3.3.1 PARECER PREVIO EM REUNIAO

Durante o exercicio de 2014, o Conselho Geral e de Supervisédo foi chamado a emitir parecer prévio por 17
vezes, tendo todos os pedidos merecido parecer favoravel:

Data Assunto
27 Fev.
27 Fev.
08 Mai.
08 Mai.
08 Mai.
08 Mai.
31 Jul.

31 Jul.

25 Set.
30 Out.
30 Out.
30 Out.
18 Dez.

18 Dez.

18 Dez.
18 Dez.

18 Dez.

Valorizacao
das Operagdes

Valor Max. (M€)

Valor Médio (M€)

*Abrange apenas operac¢des quantificaveis

3.3.2 DISPENSA DE PARECER PREVIO

Em 2014, o mecanismo de dispensa de parecer prévio foi solicitado pelo Conselho de Administragéo
Executivo em 7 situagdes, tendo os pedidos de dispensa de parecer prévio, apos a verificacdo dos
respectivos procedimentos, sido concedidos:

Data Assunto

22 Abr

Valorizacao
das Operacgoes

Valor Max. (M€)

Assunto

Valor Médio (M€)

*Abrange apenas operac¢des quantificaveis
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3.4 ACTIVIDADRE DAS COMISSOES
ESPECIALIZADAS

Durante 2014, o Conselho Geral e de Supervisédo promoveu a realizagdo de 32 reunides das Comissdes

especializadas.

De seguida, procede-se a identificagdo das referidas reunifes, bem como a algumas das iniciativas
desenvolvidas pelas Comissfes em cada uma delas:

3.4.1. COMISSAO PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS/COMISSAO

DE AUDITORIA

CHEERES Lisboa

WSV Lisboa

ZARESVA Lisboa

ZARVETGS Lisboa

SRS Lisboa

7 Mai. Lisboa

6 Jun. Lisboa

27 Jul. Lisboa

9 15a 17 NRGLIEY
Set.

DAl - Relatério de Atividades 4° T 2013; Plano de Atividades para 2014 e Relatério de
Autoavaliacdo 2013

Pedidos aprovacéo de Audit e Non-Audit Services - EDP Portugal

Relatérios CMF do ano 2013 — Atividades; Comunicagao de irregularidades e Autoavaliagdo

ROC/AE - Resultados preliminares dos testes de imparidade ativos do Grupo EDP
ROC/AE - Honoréarios 2014 - Servigos de RLC e Auditoria, SCIRF e Sustentabilidade
Pedidos aprovacéo de Audit e Non-Audit Services - EDP Portugal

ROC/AE - Relatério conclusdes sobre as Demonstragdes financeiras individuais EDP SA e EDP
Finance BV e consolidado Grupo EDP - Exercicio 2013

Comissfes de Auditoria EDP Energias do Brasil, EDP Renovaveis e Hidroeléctrica del Cantabrico —
aspetos relevantes do Relatério e contas do exercicio de 2013

ROC/AE - Relatorio conclusdes da Avaliacdo do SCIRF

DCF e DCG - Relatério e contas individuais da EDP SA e da EDP Finance BV e consolidadas do
Grupo EDP - Exercicio 2013

SGAJ - Relatério dos “Litigios pendentes” no Grupo EDP - Exercicio 2013

DGR - Plano Atividades 2014: aspetos de maior relevancia de Gestéo de riscos; Relacdo com areas
de risco EDP Holding e das principais subsidiarias do Grupo EDP

Pedidos aprovacao de Audit e Non-Audit Services - EDP Portugal

ROC/AE - Politicas contabilisticas; IFRS 9 - Hedge Acounting Requeriments; IFRS 11 - Joint
Arrangements;

Impostos Diferidos Ativos e Passivos; Benchmarking com congéneres da Peninsula Ibérica e
Politicas de registo de imparidades

DAI - Relatério de Atividades 1° T 2014
Pedidos aprovacao de Audit e Non-Audit Services - EDP Portugal
EY - Servicos de Fraud Investigation & Dispute Services (FIDS), no sector energético

ROC/AE - Relatério conclusdes sobre as Demonstragdes financeiras individuais EDP SA e EDP
Finance BV e consolidado Grupo EDP — 1°T 2014

ComissOes de Auditoria EDP Energias do Brasil, EDP Renovaveis e Hidroeléctrica del Cantébrico:
Aspetos relevantes do Relatério e contas do 1° T 2014

DCF e DCG - Relatério e contas individuais da EDP SA e da EDP Finance BV e consolidadas do Grupo
EDP — 1°T 2014

Pedidos aprovacéo de Audit e Non-Audit Services - EDP Portugal

DCF - Politicas contabilisticas e de gestdo do risco financeiro; Principais estimativas e
julgamentos

utilizados na elaboragéo das Demonstragdes Financeiras do Grupo EDP e Outros temas relevantes
Pedidos aprovacéo de Audit e Non-Audit Services - EDP Portugal

ROC/AE - Relatério conclusdes sobre as Demonstracdes financeiras individuais EDP SA e EDP
Finance BV e consolidado Grupo EDP — 1° S 2014

ComissGes de Auditoria EDP Energias do Brasil, EDP Renovaveis e Hidroeléctrica del Cantabrico:
aspetos relevantes do Relatério e contas do 1° S 2014

DCF e DCG - Relatério e contas individuais da EDP SA e da EDP Finance BV e consolidadas

do Grupo EDP — 1° S 2014

Pedidos aprovacao de Audit e Non-Audit Services - EDP Portugal

4° Encontro das Comissdes de Auditoria do Grupo EDP: Principais desafios das Comissdes
de Auditoria; Gestéo do Risco; Framework COSO;
Reformas do mercado de auditoria na Unido Europeia
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3.4.2. COMISSAO DE VENCIMENTOS
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3.4.3. COMISSAO DE GOVERNO SOCIETARIO E
SUSTENTABILIDADE

1 25 Fev. Lisboa

2 29 Jul. Lisboa

3 28 Out. Lisboa

3.4.4. COMISSAO DE ESTRATEGIA

1 27 Mar. Lisboa

2 30 Abr. Lisboa

3 31 Jul. Lisboa

4 27 Set. Lisboa

5 30 Out. Lisboa

6 17 Dez. Lisboa

3.4.5. COMISSAO DE ANALISE DE PERFORMANCE E
COMPETITIVIDADE

1 27 Fev. Lisboa

2 07 Mai. Lisboa

3 30 Jul. Lisboa

4 26 Set. Lisboa

5 29 Out. Lisboa

6 12 Dez. Lisboa
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Nos termos das respectivas regras internas em vigor, a actividade das Comissfes especializadas é
acompanhada pelo Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo sendo que, semestralmente, as Comissoes
devem prestar informagéo ao Conselho Geral e de Supervisdo sobre a actividade desenvolvida durante esse
periodo.

Os relatdrios anuais de actividade das Comissdes do Conselho Geral e de Supervisao e respectivas auto-
avaliacdes sdo apresentados em anexo (Anexos 5, 7, 8, 9 e 10).

3.5 TEMAS ESPECIFICOS DA ACTIVIDADE DO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

3.5.1 PLANO DE NEGOCIOS EDP 2014-2017

Ao longo do processo de elaboracdo do Plano de Negécios do Grupo EDP 2014-2017, o Conselho Geral e de
Supervisao efectuou um acompanhamento permanente dos trabalhos realizados, quer em Plenario, quer em
Comissbes especializadas, quer ainda em constantes contactos entre os Presidentes do Conselho Geral e de
Supervisao e do Conselho de Administracdo Executivo. Em termos de Plenario, o tema foi inicialmente
apreciado na reuniao de 10 de Abril, tendo sido emitido parecer prévio favoravel na reunido de 8 de Maio.
Realizaram-se ainda diversas reunifes da Comissado de Estratégia onde o tema foi abordado bem como trés
workshops ainda em 2013 e diversas sessdes de esclarecimento.

O Plano de Negécios do Grupo EDP 2014-2017 apresenta, como principais mensagens, (i) a continuidade do
crescimento, (ii) a manutencado da desalavancagem financeira, (iii) a preservacdo de um perfil de negocio de
baixo risco, (iv) a melhoria da eficiéncia e (v) a entrega de um retorno atractivo. A agenda estratégica da
EDP compreende, assim, o crescimento e a desalavancagem de forma equilibrada, a manutenc¢éo do risco
controlado e a adopgéao de uma politica de retorno atractiva, reforcando a equity story distintiva do Grupo
EDP. Tendo por base esta estrutura, os objectivos passam por tornar a EDP a empresa mais eficiente da
Peninsula Ibérica, dotada de um portfolio Gnico de baixo risco, com uma forte exposi¢éo a hidrica e a edlica,
com grande diversificagdo geografica e tecnolégica e dispondo de uma gestdo de risco adequada.

No que respeita as acc¢des concretas a implementar tendo em vista dotar o Grupo EDP das ferramentas
necessarias ao alcance dos objectivos estabelecidos, ha a realcar:

&  Achievements: atentos os inUmeros condicionalismos que afectaram o sector energético nos
ultimos anos, foi fundamental a antecipacdo com que determinadas matérias foram tratadas bem
como a lucidez demonstrada perante situagdes inesperadas; neste ambito, destaca-se a situacdo da
Peninsula Ibérica, em que, para além do enquadramento macro-econémico ter sido recessivo, as
questdes regulatérias assumiram preponderancia material e conduziram a progressivos cortes no
sector; pese embora o cenario negativo, o perfil distintivo da EDP foi fundamental para que a
Sociedade alcangasse uma performance superior & média, sendo tal devido aos pilares que
suportam a estratégia do Grupo, a saber, risco controlado (diversificacdo de portfolio, sucesso da
politica de energy management, revisdo em baixa do CAPEX, manutenc¢éo da liquidez, gestéo
benéfica do custo da divida e desalavancagem), eficiéncia superior (cost management e operagédo
lean) e crescimento focado (projectos hidricos em Portugal, Brasil, Estados Unidos da América e em
outras geografias);

@& No que respeita ao Iberian Business, a EDP Renovaveis e a EDP Brasil, o Plano de Negdcios da EDP
2014-2017 detalha as principais estratégias a implementar em cada uma destas trés areas tendo
em vista o cumprimento dos pilares que se encontram subjacentes a actividade do Grupo EDP, ou
seja, risco controlado, eficiéncia superior e crescimento focado;

& Financials: nesta matéria, € expectavel que, até 2017, o portfolio da EDP se altere, atento o termo
dos CMEC e a liberalizagdo do mercado; o aumento do risco de negdcio sera, contudo, mitigado pela
melhoria dos racios de crédito; pretende-se que o CAPEX seja canalizado para a hidrica e para a
edlica, devendo os investimentos adicionais ser precedidos de desinvestimentos (asset rotation) e a
desalavancagem suportada em cash flows fortes e estaveis. De notar que a performance resiliente
constante dos outlooks reside, essencialmente, na diversidade e na gestado de risco.
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3.5.2 CONFLITOS DE INTERESSES

O tema dos conflitos de interesses ao nivel das praticas de governo da sociedade apresenta diferentes
vertentes, merecendo o0 seu tratamento autbnomo nos seguintes sub-capitulos:

3.5.2.1 CONFLITOS DE INTERESSES RELATIVOS A NEGOCIOS ENTRE PARTES
RELACIONADAS

Nos termos da alinea i) do n.© 1 do art. 22° dos Estatutos da EDP, compete ao Conselho Geral e de
Supervisao “Acompanhar e apreciar questdes relativas a avaliacdo e resolucdo de conflitos de interesses,
incluindo no que respeita a relacdes da Sociedade com Accionistas e emitir pareceres sobre estas matérias”.
O exercicio desta competéncia foi delegado na Comissao de Governo Societario e Sustentabilidade.

Em 29 de Julho de 2010, o Conselho Geral e de Supervisédo aprovou o “Regulamento sobre conflitos de
interesses” (Regulamento) disponivel no website da EDP (www.edp.pt). Em sintese e em termos de
obrigacbes de reporte, previstas no referido Regulamento, resulta que:

&  Até 30 dias apos o final de cada trimestre do exercicio, o Conselho de Administragdo Executivo deve
informar a Comissdo de Governo Societario e Sustentabilidade sobre as operagdes com potenciais
conflitos de interesses.

© No mesmo prazo, o Conselho de Administracdo Executivo deve proceder a identificagdo dos
Accionistas detentores de participacdo qualificada minima de 2% na EDP ou nas suas sociedades
dominadas, calculada nos termos do art. 20° do Cédigo de Valores Mobiliarios, que no periodo em
analise:

© Sejam credores da EDP em pelo menos 5% do passivo.

O Sejam clientes que representam pelo menos 1% da facturacgdo total ou que tenham originado
proveitos de, pelo menos, 5 milhdes de euros.

O Sejam fornecedores que representam, pelo menos, 1% do valor global dos fornecimentos e
servigos externos ou a quem tenham sido adquiridos servigos no valor de pelo menos 5 milhdes
de euros.

@ O Conselho de Administragdo Executivo deve prestar informacao sobre os contratos e relagdes
comerciais estabelecidos entre a EDP e as sociedades dominadas.

Relativamente ao mecanismo de parecer prévio em termos de conflitos de interesses (que nédo se confunde
com o mecanismo de parecer prévio favoravel do Conselho Geral e de Supervisao descrito no ponto 3.3), o
Regulamento estabelece os parametros relativos a sua obrigatoriedade e respectivo procedimento. Desde o
inicio da vigéncia do Regulamento, n&o foi identificada qualquer situacdo em que fosse necessario
desencadear o processo de parecer prévio em matéria de conflitos de interesse.

Nos termos das regras aplicaveis & EDP em matéria de transaccdes relevantes entre partes relacionadas, o
Conselho Geral e de Supervisédo apreciou os 21 casos que Ihe foram apresentados pelo Conselho de
Administracao Executivo durante o ano de 2014 ao abrigo do ponto 4.1 do Regulamento e concluiu que,
durante esse ano, ndo foram detectadas:

© Transaccoes realizadas entre partes relacionadas que tenham afectado significativamente a situacao
financeira da EDP ou o seu desempenho.

@ TransaccOes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitem de ser comunicadas no
relatério de gestdo, em virtude da sua relevancia material ou de terem sido concluidas fora de
condi¢cdes normais de mercado.

& Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses subjacentes as operacdes identificadas pelo
Conselho de Administracdo Executivo, tenham sido resolvidos de forma contraria aos interesses da
Sociedade.
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3.5.2.2 PREVENGAO DE CONFLITOS DE INTERESSES NAS REUNIOES DO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

Pela sua natureza e composicao, o Conselho Geral e de Superviséo tem resolvido e prevenido eventuais e
potenciais conflitos de interesses passiveis de serem suscitados na sua actividade, nomeadamente quando
chamado a pronunciar-se sobre assuntos que envolvem, como contraparte, Accionistas qualificados da EDP
com representantes neste 6rgao.

Em todas as situagdes de potenciais conflitos de interesses identificados, os proprios Membros envolvidos
tomaram a iniciativa de referir a situacéo e abstiveram-se de participar na respectiva discusséo e votacéo.

3.5.2.3 RELAQ()ES SIGNIFICATIVAS DE NATUREZA COMERCIAL ENTRE OS
TITULARES DE PARTICIPACOES QUALIFICADAS E A SOCIEDADE

No exercicio corrente da sua actividade e independentemente da sua relevancia, a EDP celebra negdcios e
efectua operagdes em condi¢gbes normais de mercado para operacdes similares com diversas entidades, em
particular com instituicdes financeiras, entre as quais se incluem titulares de participa¢des qualificadas no
capital da EDP e sociedades relacionadas com aquelas.

Importa aqui comecar por salientar que 2014 foi um ano marcado pela conclusao de diversas transacgdes
entre a EDP e a China Three Gorges Corporation (“CTG”), conforme descri¢cdo constante do ponto 3.5.3.
infra. A maioria das operacdes realizadas havia sido precedida da celebracdo de memorandos de
entendimento formalizados em 2013 e o mercado alvo foi o Brasil, a excepcdo da aquisicao, pela CTG, de
uma participacédo no capital social da EDP Asia — Investimento e Consultoria, Limitada. De notar que as
transaccoes efectuadas foram consideradas para efeitos de cumprimento do Acordo de Parceria Estratégica
celebrado entre a EDP e a CTG em Dezembro de 2011, com vigéncia a partir de Maio de 2012, em relagdo ao
investimento total de € 2 mil milhdes a efectuar pela CTG.

Durante o ano de 2014, além de alguns servicos de intermediacéo financeira prestados pelo Banco Comercial
Portugués (BCP), esta instituicdo bancaria integrou o sindicato de bancos incluido na Revolving Credit Facility
contratada pela EDP na modalidade de Club Deal, com uma participacéo de € 150 000 000, em linha com as
restantes instituicdes envolvidas no processo. Também em 2014, foram alienados ao BCP, mediante uma

cessdo sem recurso, cerca de € 200 000 000, relativos a uma parcela do défice do sobrecusto das PRE 2014.

A Sonatrach foi adquirido em 2014 géas natural ao abrigo de contratos de longo prazo de fornecimento ao
grupo EDP e a central de ciclo combinado de Soto 4, no valor aproximado de USD $ 318 630 000.

3.5.3 DESENVOLVIMENTOS DA PARCERIA ESTRATEGICA COM A
CHINA THREE GORGES

Em desenvolvimento do referido em 3.5.1 supra, queiram encontrar aqui descritas as transac¢oes
concretizadas no decorrer de 2014 entre os Grupos EDP e China Three Gorges Corporation (“CTG"):

@ Em 3 de Fevereiro de 2014, a EDP e a CTG reuniram-se em Lisboa para discutir os termos do
acordo a celebrar entre a Labelec, sociedade do Grupo EDP, e a SIDRI, subsidiaria da CTG, com o
objectivo de exploragdo conjunta de oportunidades em trés areas de interesse comum, a saber, (i)
cooperacao em actividades de investigacédo e desenvolvimento em tecnologias para as novas
energias, (ii) participacdo conjunta em projectos internacionais desenvolvidos por outras entidades
e (iii) assisténcia técnica muatua. O centro de investigacdo e desenvolvimento (CNET R&D Centre), o
qual veio a ser constituido em Novembro de 2014, permite aumentar a capacidade de ambas as
empresas e aprofundar o potencial de desenvolvimento conjunto de oportunidades de negdécio.

@ Em 7 de Fevereiro de 2014, a EDP Energias do Brasil celebrou com a CWEI (Brasil) Participacoes,
Ltda., uma subsidiaria da CTG, um contrato de compra e venda para alienacdo de uma participacéo
de 33,3% da empresa que detém os direitos de desenvolvimento da Hidroeléctrica de Sdo Manoel,
mediante o pagamento a EDP Energias do Brasil dos custos até ai incorridos com o projecto. Com
esta operacgéo, a estrutura accionista da sociedade que explora Sdo Manoel passou a ser composta
pela EDP Energias do Brasil (33,334%), pela CWEI (Brasil) Participagdes, Ltda. (33,333%) e pela
Furnas (33,333%). A concluséo desta transacc¢éo ocorreu em 11 de Novembro de 2014.

@ Em 28 de Junho de 2014, a EDP Energias do Brasil concluiu a venda de uma participacdo de 50%
na empresa detentora dos direitos de desenvolvimento do projecto da central hidroeléctrica de Jari
(373 MW) e de 50% da empresa detentora dos direitos de desenvolvimento do projecto da central
hidroeléctrica de Cachoeira Caldeirdo (219 MW) a CWEI (Brasil) Participagfes Ltda., uma subsidiaria
da CTG. O valor total desta operagéo cifrou-se em R $ 420 600 000.
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& Em 29 de Dezembro de 2014, a EDP Renovaveis chegou a acordo com a CWEI (Brasil)
Participagfes, Ltda., uma subsidiaria da CTG, para a venda de uma participagdo accionista
representativa de 49% do capital social de parques eélicos em operacao (84 MW) e em
desenvolvimento (237 MW) no Brasil. A conclusdo desta operacgdo esta sujeita a aprovacoes
regulatérias e estima-se que ocorra no primeiro semestre de 2015. A CWEI (Brasil) Participagdes,
Ltda. vai investir um total de R $ 364 800 000 nestes projectos.

@ Em 30 de Dezembro de 2014, a EDP acordou com a ACE Asia — entidade participada pela CWEI
Hong Kong Company Limited, por sua vez integralmente detida pela CTG — a venda de uma
participacdo de 50% na sua subsidiaria EDP Asia — Investimento e Consultoria, Limitada. Esta
transaccao teve subjacente um ganho de capital para a EDP de € 110 000 000.

3.5.4. PROGRAMA DE ROTAQAO DE ACTIVOS

Dando continuidade a agenda estratégica constante do Plano de Negdécios da EDP 2014-2017,
designadamente no que respeita a existéncia, em simultaneo e de forma equilibrada, de crescimento e de
desalavancagem, foram apreciadas em sede de Plenéario do Conselho Geral e de Supervisao diversas
operacdes a integrar no programa de rotacdo de activos. Destas h& a destacar:

& Em 20 de Agosto de 2014, a EDP Renovaveis alcangou um acordo com a Fiera Axium Infrastructure
US L.P. (“Fiera Axium”) para a venda de uma participacdo minoritaria num portfolio de activos
edlicos nos Estados Unidos da América com uma capacidade de producgédo de 1 101 MW; o interesse
econdmico da Fiera Axium no portfolio representa um total de 394,5 MW. Baseado no (i) prego da
transaccao e (ii) passivo tax equity esperado dos projectos, o valor total implicito do portfolio de
1 101 MW totaliza USD $ 1,70 mil milhdes, que se traduz em USD $ 1,54 milhdes/MW.

© Em 1 de Outubro de 2014, a EDP Renovaveis alcan¢cou um acordo com um fundo liderado por EFG
Hermes para a venda de uma participacao accionista representativa de 49% do capital e respectivos
empréstimos accionistas referente a um portfolio de parques e6licos em operagdo com 270 MW
liquidos. O portfolio, localizado em Franca, compreende trinta e trés parques eélicos com cinco anos
de vida média que actualmente beneficiam de uma remuneracgéo feed-in-tariff. Esta transacgéao
representou um encaixe de € 160 milhdes.

3.5.5 GRANDES INVESTIMENTOS TECNICOS FINALIZADOS E EM
CURSO

O ponto de situacdo dos grandes investimentos técnicos finalizados e em curso tem vindo a ser um tema
recorrentemente objecto de reporte ao Conselho Geral e de Supervisdo, atenta a respectiva importancia.
Esta releva ndo apenas para que os Membros do 6rgdo de supervisdo disponham de um conhecimento
aprofundado do estadio de evolugéo de projectos cuja grande maioria comega por ser objecto de parecer
prévio favoravel ou de dispensa desse parecer, mas também para que o Conselho Geral e de Superviséo
possa proceder a um efectivo acompanhamento desta tematica. Neste ambito, destacam-se as
apresentacgdes efectuadas em sede de Plenario do Conselho Geral e de Supervisédo a 13 de Maio e a 30 de
Outubro.

3.5.6. NOVO ACORDO COLECTIVO DE TRABALHO DO GRUPO EDP
EM PORTUGAL

Em estrito cumprimento das regras de governance relativas a separacdo de fung¢des entre Conselho Geral e
de Supervisao e Conselho de Administracado Executivo, o primeiro acompanhou de perto o processo relativo a
dendncia, em 2012, do Acordo Colectivo de Trabalho (“*ACT”) do Grupo EDP em Portugal e as negociagdes
que se seguiram tendentes a celebragédo de um novo acordo. Tal veio a ocorrer em Julho de 2014, tendo o
Grupo EDP em Portugal acordado com sessenta e quatro sindicatos representantes dos seus trabalhadores
um novo ACT, incluindo todas as empresas (vinte e trés) que detém na totalidade ou sobre as quais tem
relagdo de dominio, sedeadas em Portugal. O novo acordo abrangeu cerca de seis mil e setecentos
trabalhadores do Grupo EDP em Portugal, sendo que:

& Garante a sustentabilidade econémica/financeira do modelo de apoio social aos colaboradores, na
reforma e na saude, reformulando, nomeadamente, os mecanismos de comparticipagdo das partes;

@ Reformula o modelo de gestéo das carreiras profissionais aumentando a respectiva amplitude,
criando novas descri¢es de perfis de enquadramento profissional e reforcando os mecanismos de
evolugdo com base no mérito;
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& Consagra normas propiciadoras da promocéo da mobilidade interna, da flexibilidade da organizagéo
do trabalho e reforga as disposi¢cées internas em matéria de Segurancga e Saude no Trabalho.

3.5.7. COLOCACAO DE NOVAS EMISSOES DE DIVIDA NO
MERCADO E ALIENACAO DE ACTIVOS REGULATORIOS

O Conselho Geral e de Supervisdo analisou diversas operacdes de colocacdo de novas emissdes, no
montante de € 1 650 milhdes e de USD $ 1 500 milhdes, bem como a venda, sem recurso, de créditos
regulatérios no valor total de € 1 300 milhdes em Portugal. Estes temas foram objecto de parecer prévio do
Conselho Geral e de Supervisédo ou de dispensa desse parecer sendo que, em qualquer dos casos, o 6rgao de
supervisdo procedeu sempre ao seu posterior acompanhamento.

3.6 ORCAMENTO DO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO 2014

O orgcamento do Conselho Geral e de Supervisao para 2014 foi aprovado na reunido do dia 19 de Dezembro
de 2013, sendo as despesas orcamentadas de 3.054 mil euros, correspondendo 74% a remuneracdes, das
quais 58% relativas as remunerag¢des dos Membros do Conselho Geral e de Supervisao e 16% as
remuneracgfes do pessoal do Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Superviséo.

O orgcamento aprovado teve uma especial preocupacgdo com a contengao de custos, pese embora a sua
estrutura apresente uma rigidez elevada, atento o facto de 74% dos custos corresponderem a
remuneracoes.

Em termos de execuc¢ao, o custo global do Conselho Geral e de Supervisao, incluindo remuneragfes dos seus
Membros individualizadas e identificadas no Relatdrio de Governo da Sociedade, correspondeu a 3.184 mil
euros, o que representa um desvio na ordem dos 4%, cerca de 130 mil euros.
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O4.

AVALIACAO DA
ACTIVIDADE E
DESEMPRENHO DO
CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO

Em termos de planeamento da sua actividade, o Conselho Geral e de Superviséo definiu os seus principais
objectivos em torno de duas grandes categorias de fungdes:

& Recorrentes, em relagdo as quais se procurou o aperfeicoamento da forma e da eficacia da
intervengao do Conselho Geral e de Supervisdo em assuntos de natureza deliberativa ou n&o
deliberativa.

© Nao recorrentes, em relagdo as quais se procurou o aprofundamento do conhecimento dos Membros
do Conselho Geral e de Superviséo sobre a realidade do Grupo, dos seus mercados e das suas
actividades.

No que respeita as actividades recorrentes e as de natureza deliberativa, a intervengédo do Conselho Geral e
de Superviséo centrou-se:

@  No Relatério de Gestdo e Contas Anuais de 2013 da EDP.
© Na emisséo de parecer prévio favoravel ao Orcamento da EDP para 2015;

© Na emisséo de parecer prévio favoravel, ou na dispensa do mesmo, relativamente a um conjunto
significativo de operagdes, de que se destacam:

©  Projectos de investimento nédo previstos ou néo individualizados inicialmente no Plano de
Negdcios ou no Orgamento 2014.

© Operagdes de financiamento, quer por via de emissao de divida quer de alienacdo de activos.
©  Parcerias diversas.
© Na apreciacdo das contas trimestrais, bem como no acompanhamento da execug¢éo do or¢gamento.

© No acompanhamento da evolugdo da divida do Grupo EDP e dos processos de obtencdo de meios de
financiamento necessarios a execucao do plano de investimentos.
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4.1. INDICADORES DA ACTIVIDADRE NO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

2014 2013 Variagao

Reunides do Plenario previstas (n.°) 7 7
Reunides do Plenario realizadas (n.°) 8 8
Presencas dos Membros reunides do Plenario (%) 79 87 -8pp
Reunides das Comissdes previstas (n°) 32 32
Reunides das Comissdes realizadas (n°) 32 32
Presencas dos Membros nas reunides das Comissfes (%) 73 78 -5pp
Presencas do PCAE nas reunides do Plenério (%) 100 100
Pareceres prévios (n.°) 17 13 4

Dispensas de parecer prévio (n.°) 7 11

Iniciativas formativas/workshops (n.°) 2 4 -2
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4.2. REUNIOES DO PLENARIO DO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO
2014 - PARTICIPAGCAO

27 10 8 13 31 25 30 18 %
Fev Abr Mai Mai Jul Set Out Dez
. 100
Eduardo de Almeida Catroga P P P =] P P
Dingming Zhang 75
(em representacéo da China Three Gorges Corp P R R P P P
Guojun Lu R R R R R P 12,5
(em representacao da China International Water & Electric Corp.)
Ya Yang R p P P R P 75
(em representacao da China Three Gorges New Energy Co. Ltd.)
Shengliang Wu 75
(em representacao da CWEI (Europe), S.A.) P P R n P P P -
. 75
Fernando Maria Masaveu Herrero P P P - P A A -
Felipe Fernandez Fernandez P p P P P b 100
(em representacao da Cajastur Inversiones, S.A.)
Luis Filipe da Conceicdo Pereira P p P P P b 100
(em representacao da José de Mello Energia, S.A.)
Mohamed Ali Ismaeil Ali Al Fahim 75
(em representacao da Senfora SARL) P P P P A P -
Harkat Abderezak 0
(em representacao da Sonatrach) A i A A A A
75
Nuno Manuel da Silva Amado P P A A o] P P
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi* A A A - - -
= . 100
Alberto Joao Coraceiro de Castro P P P o] P P
- 75
Anténio Sarmento Gomes Mota P A P P P A
100
Augusto Carlos Serra Ventura Mateus P P P P P P
. . 100
Maria Celeste Ferreira Lopes Cardona P B P P P P
- . : 62,5
llidio da Costa Leite de Pinho P P A A A P
: 100
Jorge Avelino Braga de Macedo P P P o] P P
: 100
Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro P B P P P P
= : o . 87,5
Paulo Jorge de Assuncao Rodrigues Teixeira Pinto P B P P B P A
: . 87,5
Vasco Joaquim Rocha Vieira P P =] A =] P P
. : 100
Vitor Fernando da Concei¢do Gongalves P P P - P P P -
. . . 87,5
Rui Eduardo Ferreira Rodrigues Pena P P P P P P A

* Renunciou a 9 de Maio de 2014
P — Presente; A — Ausente; R — Representado



3 6 2014 RELATORIO DO CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO
ENERGY THAT MAKES A DIFFERENCE

4.3. AUTO-AVALIACAO DA ACTIVIDADE PO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

A EDP instituiu, voluntariamente, um processo formal e objectivo de avaliagdo da sua proépria actividade. Trata-
se de uma pratica distintiva adoptada pelo Conselho Geral e de Supervisdo que contribui directamente para a
avaliacdo do Dow Jones Sustainability Index.

No inicio de 2015, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo foram convidados a preencher um

questionario de auto-avaliacdo, o qual se desdobrou em duas grandes areas:

& Avaliacdo da adequacédo de aspectos de natureza formal e organizativa;

<& Avaliacdo material da actividade do Conselho Geral e de Superviséo.

O objectivo do questionario foi constituir um suporte objectivo a reflexdo do Conselho Geral e de Superviséo,
tendo em vista o parecer de auto-avaliagdo que este 6rgdo deve emitir e apresentar aos Accionistas da EDP.
Com base nas respostas ao questionario, na reunido do dia 3 de Marco de 2015, o Conselho Geral e de
Supervisao reflectiu conjuntamente sobre esses dados, extraindo as suas conclusées.

Assim, nos termos das respectivas regras, aprovadas em linha com as melhores praticas de governo societario,
o Conselho Geral e de Supervisdo pretende registar as seguintes conclusdes relativas ao processo de auto-

avaliacdo da sua actividade e desempenho em 2014:

© Engquanto avaliacdo geral do desempenho em 2014, o Conselho Geral e de Superviséo considerou-o
excelente, tendo sido considerados adequados todos os aspectos submetidos a avaliacdo em termos
de:

© Composigao, organizagao e funcionamento do Conselho Geral e de Supervisao.

O Cooperacdo institucional do Conselho Geral e de Supervisdao com o Conselho de Administracao
Executivo.

O Relevancia das actividades desenvolvidas pelas Comissfes.

& No que respeita a avaliagdo material da actividade do Conselho Geral e de Supervisdo, foram,
igualmente, consideradas muito boas ou excelentes, as actividades de:

O  Supervisao, acompanhamento e aconselhamento do Conselho de Administracdo Executivo.
O Actividade de acompanhamento da estratégia da EDP.
© Acompanhamento do Plano de Negécios e Orgamento.

Sem prejuizo da avaliagdo obtida, é subjacente a actividade do Conselho Geral e de Supervisdo a melhoria
continua do respectivo desempenho, quer no que as proéprias fungdes respeita quer no relacionamento com os

restantes 6rgaos e corpos sociais da EDP, quer ainda na defesa dos interesses dos Accionistas.
O Conselho Geral e de Superviséo registou que, até ao presente momento:

& Nao foram identificados quaisquer obstaculos susceptiveis de limitar ou condicionar materialmente o
exercicio das suas competéncias nem das suas Comissoes;

& O Conselho de Administracdo Executivo tem facultado os meios, financeiros e outros, que o
Conselho Geral e de Supervisdo considera necessarios a sua actividade, bem como adoptado as
medidas necessérias para assegurar um aconselhamento independente e autbnomo por parte do
Conselho Geral e de Superviséo;

& O Conselho de Administracdo Executivo tem prestado toda a informagdo necessaria ao desempenho
das competéncias do Conselho Geral e de Superviséo e suas Comissdes, quer mediante reporte
periédico da sua iniciativa quer mediante solicitagdo do Conselho Geral e de Supervisao.
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O5S.

DESAFIOS PO CONSELHO
GERAL E DE SUPERVISAO
PARA 2015

O ano de 2014 foi marcado pela estabilidade do mandato do Conselho Geral e de Supervisédo. De facto, com
excepcao da renuncia apresentada pelo Dr. José Maria Ricciardi, a composi¢cao do Conselho e a das
ComissOes especializadas manteve-se idéntica, o que permitiu sedimentar procedimentos e manter o foco no
exercicio das competéncias adstritas ao Conselho Geral e de Supervisao e respectivas Comissoes.

Manteve-se ao longo de 2014, um acompanhamento de proximidade da actividade do Conselho de
Administracdo Executivo e do desempenho do Grupo EDP, nomeadamente nas matérias mais criticas e nos
sectores e geografias mais exigentes, onde os contextos regulatério e de mercado se tém revelado volateis,
com inevitaveis repercussdes no desempenho do Grupo. Assumiu particular relevancia todo o processo
tendente a aprovacédo do Plano de Negécios da EDP 2014-2017, do qual consta a agenda estratégica que o
Grupo EDP se propde desenvolver e concretizar nos préximos anos.

No ambito das suas competéncias de supervisdo, o Conselho Geral e de Supervisdo continuara naturalmente,
em 2015, a orientar a respectiva actividade tendo em vista o cumprimento das fun¢des de superviséo e de
aconselhamento que lhe estdo cometidas, criando condi¢des para a concretizacdo das grandes prioridades
estratégicas do Grupo e procurando garantir que estardo sempre alinhadas com as expectativas de todos os
Accionistas.

A nova agenda estratégica da EDP, adoptada quando da aprovacéo do Plano de Negécios 2014-2017, tem
como propdsito conciliar um conjunto de prioridades estratégicas que o Conselho Geral e de Superviséo e
respectivas Comissdes pretendem acompanhar: (i) continuar a crescer, (ii) continuar a desalavancagem
financeira, (iii) preservar um perfil de negdcio de baixo risco, (iv) continuar a melhorar os niveis de eficiéncia
e (V) entregar retornos atractivos aos seus Acionistas.

O Conselho Geral e de Supervisao manifesta, uma vez mais, a sua total confian¢a no apoio dos seus
Accionistas no sentido de, em 2015, continuar a facultar aos érgéos sociais da EDP todo o apoio e
colaboragéo indispensaveis ao sucesso do exercicio das respectivas funcdes.
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UMA ENERGIA
QUE TRANSFORMA
A CULTURA

Estd presente num dos museus mais visitados
de Portugal, um museu dedicado a arte
contempordneaq, 'ciéncia e energia.
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O2.

ANEXOS

1. PARECER DO CONSELHO GERAL E DE
SUPERVISAO SOBRE O RELATORIO DE
GESTAO E AS CONTAS ANUAIS DA EDP
DE 2014

TENDO EM CONTA:

& As exigéncias legais e regulamentares aplicaveis a elaboracgéo, apreciacéo e publicacdo do Relatdrio
de Gestdo e Contas anuais da EDP, nomeadamente as resultantes do Cédigo das Sociedades
Comerciais, do Cédigo dos Valores Mobiliarios e da Regulamentacao da CMVM;

& A actividade desenvolvida pelo CGS e suas Comissdes durante 2014, conforme registado no
Relatério Anual do CGS;

@ A documentacao disponibilizada no ambito da apreciacdo do Relatorio de Gestédo e Contas EDP 2014

pelo Conselho de Administragéo Executivo, pelo Revisor Oficial de Contas, pelo Auditor Externo e
pela Comisséo para as Matérias Financeiras, nomeadamente:

O A apresentacao detalhada do CAE sobre o Relatério de Gestéo e as Contas de 2014, com
destaque para os seguintes indicadores das demonstracdes financeiras, em base individual e
consolidada:

EDP SA Grupo EDP
Indicador
Margem Bruta 201

Resultado Operacional Bruto

1
I

Resultado Operacional
Resultado Liquido*
Activo liquido

Capitais Propriosl

-18

786
21.237
7.151

Passivo total 14.086

Divida bruta 10.817
1 — Atribuivel ao accionista EDP

Milhdes de Euros

O A Certificagéo Legal das Contas e Relatdrio de Auditoria, a qual conclui que, com base no
trabalho executado:

O As demonstragfes financeiras individuais e consolidadas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a
posicéo financeira da EDP em 31 de Dezembro de 2014, o resultado das suas
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operagoes, os fluxos de caixa, as altera¢gbes nos capitais proprios e o rendimento
integral no exercicio findo naquela data, em conformidade com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adoptadas na Unido Europeia
e a informagédo nelas constante é completa, verdadeira, actual, clara, objectiva e
licita.

O A informagdo constante do relatério de gestdo é concordante com as
demonstracdes financeiras do exercicio e o relatdrio do governo da sociedade
inclui os elementos exigiveis nos termos do artigo 245.°-A do Cédigo dos Valores
Mobiliarios.

© O Relatério Independente da KPMG sobre o Sistema de Controlo Interno do Grupo EDP, que
conclui que os controlos que o integram foram adequadamente desenhados e funcionaram
efectivamente durante o exercicio de 2014.

© O Parecer da Comisséo para as Matérias Financeiras, no qual aquela:

O Se pronuncia favoravelmente sobre o Relatério de Gestéo e as Contas IFRS
individuais e consolidadas do Grupo EDP para o exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2014.

O Conclui que a operacionalidade do Sistema do Controlo Interno para o Relato
Financeiro é satisfatoria e o funcionamento integrado dos Sistemas de Gestéo de
Risco minimiza os riscos inerentes ao negécio e aos seus processos de suporte.

2. O CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO DELIBEROU POR UNANIMIDADE:

Emitir parecer favoravel e manifestar concordancia relativamente ao Relatério de Gestao e Contas
da EDP de 2014.

Declarar que tanto quanto é do conhecimento dos seus membros, a informagao prevista na alinea
a), do n.°© 1 do artigo 245° do CVM (relatério de gestdo, as contas anuais, a certificagdo legal de
contas e demais documentos de prestacdo de contas), relativa ao exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2014, foi elaborada em conformidade com as normas contabilisticas aplicaveis, dando
uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da situacao financeira e dos
resultados da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidagéo, e que o relatério de
gestéo anual de 2014 expde fielmente a evolugédo dos negdcios, do desempenho e da posicdo da
EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidagdo, e contém uma descricdo dos principais
riscos e incertezas com que se defrontam.

Atestar que o relatério sobre a estrutura e praticas de governo societario da EDP inclui os elementos
referidos no artigo 245.°-A do Cdédigo dos Valores Mobiliario e no Regulamento CMVM n.© 4/2013.
Declarar que, de acordo com a informagéo disponibilizada pelo Conselho de Administracdo Executivo
relativamente a 2014, n&o foram detectadas:

O Transaccgdes realizadas entre partes relacionadas que tenham afectado significativamente a
situagéo financeira da EDP ou o seu desempenho.

O Transaccgdes realizadas entre a EDP e partes relacionadas que necessitem de ser comunicadas
no relatério de gestédo, em virtude da sua relevancia material ou de terem sido concluidas fora
de condi¢des normais de mercado.

© Evidéncias de que, os potenciais conflitos de interesses subjacentes as operacdes identificadas
pelo CAE, tenham sido resolvidos de forma contraria aos interesses da sociedade.

Dar acordo a avaliacdo realizada pela CMF relativamente ao desempenho e independéncia do ROC e
do AE, nos termos da qual a CMF avaliou de forma positiva o trabalho desenvolvido pela KPMG
(ROC/AE), considerando que esta desempenhou as suas fun¢des com qualidade, competéncia, rigor,
isencdo e independéncia.

Recomendar que a Assembleia Geral da EDP aprove as demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2014, bem como a proposta de aplicagao de
resultados do Conselho de Administragdo Executivo.

ot -
Eduardo Catroga

Presidente do Conselho Geral£ de isdo

Lisboa, 3 de Margo de 2015
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2. DECLARAGCAO DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO SOBRE O RELATORIO
DE GESTAO E CONTAS EDP 2014

43

Nos termos do artigo 245°, n.° 1, al. ¢) do Cédigo dos Valores Mobiliarios (adiante designado CVM), tanto
quanto é do conhecimento de cada um dos signatéarios, enquanto Membros do Conselho Geral e de Supervisdo
da EDP — Energias de Portugal, S.A. (adiante designada “EDP”), a informagédo prevista na alinea a), don.° 1
do artigo 245° do CVM (o relatério de gestdo, as contas anuais, a certificacdo legal de contas e demais
documentos de prestacdo de contas), relativa ao exercicio de 2014, foi elaborada em conformidade com as
normas contabilisticas aplicaveis, dando uma imagem verdadeira e apropriada do activo e do passivo, da
situacao financeira e dos resultados da EDP e das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e que o
relatorio de gestdo anual de 2014 expde fielmente a evolucdo do negdécio, do desempenho e posicéo da EDP e
das empresas incluidas no perimetro de consolidacdo, e contém uma descricdo dos principais riscos e

incertezas com que se defrontam.

Lisboa, 3 de Margo de 2015

< — Dy 2 [mn
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3. PARECER DA COMISSAO PARA AS
MATERIAS FINANCEIRAS DO
CONSELHO GERAL E DE SUPERVISAO

© No ambito das competéncias que lhe estéo atribuidas, estatutaria e regulamentarmente, a
Comisséo para as Matérias Financeiras (“CMF” ou “Comisséo”) elaborou o presente Relatério e
Parecer, tendo por base o conhecimento que obteve relativamente a atividade, ao desempenho dos
negocios, a situagao financeira, ao funcionamento dos sistemas de controlo interno e de gestéo de
risco, as conclusfes retiradas da anélise a informacdo e documentacédo de prestacdo de contas e a
informacao do Grupo EDP, que recolheu, durante o exercicio de 2014, junto do Conselho de
Administracdo Executivo (CAE), das Comissdes de Auditoria das sociedades participadas, do Revisor
Oficial de Contas (ROC) e Auditor Externo (AE) e dos responsaveis internos corporativos da EDP.

@& Relativamente ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2014, a CMF reuniu com a gestdo executiva
e outros responsaveis corporativos da EDP, o que lhe permitiu acompanhar e analisar os aspetos de
maior relevancia da atividade desenvolvida pelo Grupo EDP, nomeadamente com:

O O Conselho de Administracdo Executivo (CAE), que apresentou a Informacéo de gestéo
(Package IFRS), o Scorecard e os Resultados do Grupo EDP;

O Os responsaveis corporativos da Consolidagédo Contabilistica e Fiscalidade (CC-DCF), que
apresentam e discutiram com a CMF a informacéo relevante relacionada com as demonstragdes
financeiras condensadas, o perimetro de consolidacgdo, as politicas e critérios contabilisticos
adotados, o reporting financeiro e outras situagdes de interesse para a Comisséao;

O Os responsaveis corporativos da Auditoria Interna (CC-DAI) e da Gestdo do Risco (CC-DGR),
que apresentam e discutiram com a CMF, respetivamente, as conclusfes dos trabalhos de
auditoria e de controlo interno e as principais matérias relacionadas com o funcionamento
integrado dos sistemas internos de gestéo dos riscos no Grupo EDP;

© A responsavel corporativa da area Juridica (CC-SGAJ), que apresentou e discutiu com a CMF as
conclusdes de maior relevancia sobre a teméatica da “litigancia” no Grupo EDP, homeadamente,
Nno gue respeita aos principais litigios e outras contingéncias em curso e a revisdo das provisdes
constituidas, tendo em conta a avaliacdo de risco efetuada nos termos da IAS 37.

& Também, com referéncia ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2014, a CMF reuniu com os
Presidentes das Comissfes de Auditoria das participadas abaixo referidas, para analise dos temas
com maior impacto nas demonstragdes financeiras da EDP, e recebeu:

© Do Comité de Control y Auditoria da Hidroeléctrica del Cantabrico (HC), a documentacéo de
suporte a emissdo do parecer prévio favoravel sobre os critérios de encerramento contabilistico
e as demonstragdes financeiras do Grupo HC e o parecer favoravel ao Relatério de Governo
Corporativo;

© Da Comissédo de Auditoria da EDP Renovaveis (EDPR), o Relatério e a documentacédo de suporte
ao parecer favoravel emitido sobre o Relatério de Gestdo, Contas Consolidadas e Relatério de
Governo Societario da EDPR;

© Do Comité de Auditoria da EDP-Energias do Brasil, a documentacédo de suporte ao parecer
favoravel emitido sobre a aprovacao das demonstragdes financeiras da Companhia e de suas
controladas.

& Ainda relativamente ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2014, a CMF reuniu, com o Revisor
Oficial de Contas (ROC) e o Auditor Externo (AE) da EDP, para conhecimento e apreciacdo das
conclusdes decorrentes dos trabalhos de auditoria e revisdo de contas, onde foram apresentadas e
discutidas:

O As conclusdes do trabalho efetuado sobre as demonstragdes financeiras consolidadas da EDP,
que incluem a Demonstracao da posi¢ao financeira consolidada (com um total de 42.873 M€ e
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um capital préoprio atribuivel ao Grupo EDP de 8.681 M€) e a Demonstracao dos resultados
consolidados da EDP (com um volume de negécios de 16.294 M€ e um resultado liquido
atribuivel aos acionistas da EDP de 1.040 M€).

O As conclusbes da avaliacdo do Sistema de Controlo Interno sobre o Relato Financeiro (SCIRF),
que incluem os resultados dos testes de desenho e de eficacia operacional efetuados a cerca de
1.940 controlos, nas tipologias definidas — controlos globais, aplicacionais e gerais de TI;

©  As conclusbes da informagéo e documentacao analisada sobre a aplicacdo das politicas e
sistemas de remuneracgdes dos 6rgdos sociais.

Em resultado dessas conclusdes, o ROC/AE da EDP emitiram, sem reservas ou enfases: (1) A
Certificacdo Legal das Contas e Relatério de Auditoria e o Relatério e Parecer do Revisor Oficial de
Contas sobre o Relatério de Gestdo e as Contas Individuais e Consolidadas da EDP; (2) O Relatério
Independente de avaliacdo do Sistema de Controlo Interno sobre o Relato Financeiro (SCIRF) do
Grupo EDP e (3) O Parecer sobre a aplicacdo das politicas e sistemas de remuneracdes dos 6rgdos
sociais do Grupo EDP, com referéncia ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2014.

& Com base no acompanhamento efetuado aos aspetos principais da atividade e dos negdcios do
Grupo EDP e na analise e discussdo da informacéao e dos documentos facultados pelos responséaveis
da sociedade, aos diversos niveis e, em particular, com o Conselho de Administracdo Executivo, os
responsaveis corporativos do Controlo de Gestéo, da Consolidagédo Contabilistica e Fiscalidade, da
Auditoria Interna, da Gestdo do Risco, da Secretaria Geral e Assessoria Juridica e das Comissdes de
Auditoria das participadas e com o Revisor Oficial de Contas e o Auditor Externo, a CMF considera
que obteve os esclarecimentos relativos as questdes apresentadas e sobre o Relatério e Contas da
EDP, com referéncia a 31 de Dezembro de 2014.

& Em face do exposto e ndo tendo conhecimento da existéncia de aspetos materialmente relevantes
ou de situagbes que afetem a veracidade da informacao financeira produzida e divulgada pela
sociedade ou o juizo de qualidade do trabalho e de independéncia do ROC/AE do Grupo EDP,
relativamente a 31 de Dezembro de 2014, a CMF:

© Emite parecer favoravel sobre o Relatério e Contas individuais e consolidadas da EDP, com
referéncia a 31 de Dezembro de 2014 e o resultado das opera¢des naquela data, por entender
que estdo de acordo com os principios contabilisticos e as disposi¢cdes legais e estatutarias
aplicaveis;

O Avalia de forma positiva a operacionalidade do Sistema de Controlo Interno sobre o Relato
Financeiro (SCIRF), cuja melhoria continua tem contribuido para assegurar uma maior
fiabilidade da informacéao financeira produzida e divulgada pela sociedade;

O Considera adequado o funcionamento dos Sistemas Internos de Gestdo dos Riscos, que se
encontram alinhados com as politicas e os procedimentos internos definidos no Grupo EDP e
com as melhores praticas nesta matéria, o que tem contribuido para assegurar uma melhoria
no ambiente de controlo e na mitigacdo dos riscos inerentes ao negoécio e aos seus processos
de suporte.

Lisboa, 3 de Margo de 2015.

A Comissdo para as Matérias Financejras

" g P

(Maria Celeste Cardona)

(AntBnio Gomes Mota) (Manuel Alves Montei
-
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4. DECLARACAO DO CONSELHO GERAL
E DE SUPERVISAO SOBRE A AVALIACAO
E DESEMPENHO DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO EXECUTIVO EM 2014

No ambito do exercicio das suas competéncias e sem prejuizo do principio de cooperacédo institucional que
orienta o relacionamento com o Conselho de Administragdo Executivo na prossecucdo intransigente do
interesse da EDP, o Conselho Geral e de Superviséo acredita e tem posto em pratica também um principio de
maxima exigéncia e responsabilidade, o qual tem um significado especial em termos da avaliagdo da actividade
e desempenho do Conselho de Administragéo Executivo.

A EDP instituiu, voluntariamente, um processo formal e objectivo de avaliacdo da actividade do Conselho de
Administracdo Executivo. Trata-se de uma pratica distintiva adoptada pelo Conselho Geral e de Supervisédo
que contribui directamente para a avaliacdo do Dow Jones Sustainability Index, reconhecimento do continuado
esforco de exceléncia das praticas de governo societario que o Conselho Geral e de Supervisédo tem procurado
desenvolver.

No inicio de 2015, os Membros do Conselho Geral e de Supervisdo foram convidados a preencher um
questionario relativo a avaliacdo do Conselho de Administracdo Executivo, o qual se desdobrou em duas
grandes areas:

@ Avaliacdo da adequacédo de aspectos de natureza formal e organizativa.

© Avaliagcdo material da actividade do Conselho de Administracéo Executivo.

O objectivo do questionario foi o de constituir um suporte objectivo a reflexdo do Conselho Geral e de
Supervisao, tendo em vista o parecer de avaliagdo do Conselho de Administracdo Executivo que este 6rgao
deve emitir e apresentar aos Accionistas da EDP para votacéo.

Com base nas respostas ao questionario, na reunido do dia 3 de Margo de 2015, o Conselho Geral e de
Supervisao reflectiu conjuntamente sobre esses dados, extraindo as suas conclusdes. Assim, nos termos das
respectivas regras, aprovadas em linha com as melhores préaticas de governo societario, o Conselho Geral e
de Supervisdo pretende registar as seguintes conclusdes relativas ao processo de avaliacdo da actividade e
desempenho do Conselho de Administracdo Executivo em 2014:

O Conselho Geral e de Supervisao avaliou como adequados todos os aspectos submetidos a avaliacdo em
termos de:

& Organizacdo e competéncias do Conselho de Administragéo Executivo
@& Cumprimento das disposi¢des definidas pelo Conselho Geral e de Supervisdo em matéria de:

© Emisséo e dispensa de pareceres prévios.
O Tratamento de conflitos de interesses.
O Independéncia do ROC e do AE.

Enquanto avaliagcdo geral do desempenho do Conselho de Administracdo Executivo em 2014, o Conselho Geral
e de Supervisdo considerou-o excelente, com destaque para os seguintes dominios de actuacgéo:

Estratégia

Financiamento

Informacéo e controlo de gestao

Preparacgédo de informagéo financeira e contabilistica

SO0 9

Sem prejuizo da avaliagdo obtida, é subjacente a actividade do Conselho de Administracdo Executivo a
melhoria continua do respectivo desempenho, quer no que as proprias funcdes respeita quer no relacionamento
com os restantes 6rgaos e corpos sociais da EDP, quer ainda na defesa dos interesses dos Accionistas.
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5. RELATORIO ANUAL DA COMISSAO
PARA AS MATERIAS FINANCEIRAS

1. REUNIOES REALIZADAS PELA COMISSAO PARA AS MATERIAS
FINANCEIRAS ("CMF” OU "COMISSAQO")

Durante o ano civil de 2014, a CMF reuniu nas datas a seguir indicadas:

31 14 21 21 11 7 6 27 15a 3 23 21 15 %
Jan Fev Fev Mar Abr Mai Jun Jul 17 Out Out Nov Dez
Set

Eduardo de Almeida
Catroga (P

P

o
Gongalves P
Vi idente

Sarmento Gomes

Manuel Fernando de P
Macedo Alves Monteiro

Maria Celeste Ferreira

Lopes Cardona P

>

Pyl
o
o
o
o

P — Presente; A — Ausente; R — Representado
Total de reunibes: 13

Média participagdo: 83%

2. INTRODUGCAO

No ambito das competéncias delegadas pelo Conselho Geral e de Supervisdo (CGS), a Comissao tem a missdo de
acompanhar e de supervisionar de modo permanente:

LH As matérias financeiras da Sociedade.

) Os procedimentos internos em matéria de auditoria, de préaticas contabilisticas seguidas pela Sociedade e do
sistema de controlo interno da informagcéo financeira e do relato financeiro, de forma coordenada com a Diregao
de Auditoria Interna.

LH As matérias relativas ao processo de gestdo de risco, nomeadamente na vertente fiscal, legal e financeira.

@ A atividade e a independéncia do Revisor Oficial de Contas (ROC) e do Auditor Externo (AE) da Sociedade, com os
quais deve manter uma relagao estreita.

) A atividade da CMF incide igualmente sobre as Sociedades Dominadas e os elementos de informacgéo relevante de

outras sociedades, participadas direta ou indiretamente pela Sociedade ou por Sociedades Dominadas. O
Regulamento Interno da CMF encontra-se disponivel em www.edp.pt.

A CMF foi constituida, por deliberagéo de CGS de 18 de Abril de 2012, pelos seguintes membros, todos gozando do estatuto
de independentes:

Eduardo de Almeida Catroga (Presidente)

Vitor Fernando da Conceicdo Gongalves (Vice-Presidente)
Anténio Gomes Mota

Manuel Fernando de Macedo Alves Monteiro

Maria Celeste Cardona.

LR
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3. ATIVIDADES DA COMISSAO

Durante o ano de 2014 a CMF realizou treze reunides (ja referidas no ponto 1). Além destas reunides ordinarias,
0os membros da Comissao mantiveram, como habitualmente, frequentes encontros informais de trabalho e
trocaram informacé&o sobre os assuntos de maior relevancia ou de mais urgente resolugéo, relacionados com
as atividades da CMF.

Sobre as mais diversas matérias sujeitas a acompanhamento e superviséo, e tendo em conta o cumprimento
dos objetivos estatutarios e regulamentares definidos, a CMF:

Participou nas reunides do Conselho de Administragéo Executivo (CAE) da EDP, em que foram
apresentadas e discutidas as contas preliminares do exercicio de 2013, do 1° e 3° trimestres e do
1° semestre de 2014;

Convidou a intervirem nas reunides da Comissdo, sempre que o entendeu necessario e oportuno, 0s
administradores e quadros dirigentes da EDP, com atribui¢cbes e responsabilidades em temas que a
CMF entendeu oportuno que fossem abordados com um superior nivel de detalhe e senioridade;

Contou, também, em diversas reunides com a participagdo do Revisor Oficial de Contas e Auditor
Externo (ROC/AE) do Grupo EDP.

As reunides realizadas enquadraram os temas previstos no Plano de Atividades da CMF, para o ano de 2014,
e tiveram como objetivo principal a obten¢éo de informacéo e a anélise dos assuntos de maior relevancia, com
particular incidéncia nos seguintes:

Supervisao da informacao financeira e de negdcio da EDP - Apreciacdo e discusséo da informagéo
financeira relevante contida nas Demonstragfes Financeiras condensadas e nos Relatérios de
Gestéo, das varia¢gdes no perimetro de consolidagéo, das politicas e critérios contabilisticos adotados
e de outras situacdes de interesse para a CMF, tarefas que contaram com a participacdo de
responsaveis corporativos da EDP (Direcao de Consolidacédo, Reporte IFRS e Fiscalidade, Diregéo
Financeira e Direcdo de Controlo de Gestédo);

Acompanhamento da atividade da Diregcao de Auditoria Interna (DAI) — Aprovacédo da Proposta de
Plano de Atividades para 2014; Supervisdo da execucao do Plano Anual de auditorias e
acompanhamento dos relatorios de auditoria emitidos (Portugal, HCE, EDPR e EDP Brasil), da
evolucéo das agdes de melhoria do projeto SCIRF e do estado de implementacéo das
recomendacdes emitidas pela DAI, com referéncia ao fecho do exercicio de 2013 e dos nove
primeiros meses de 2014, tarefas que contaram com a participacdo de responsaveis da DAI
Corporativa. A CMF procedeu, também, a avaliacdo da atividade e do desempenho da Direcdo de
Auditoria Interna Corporativa do Grupo EDP, respeitante ao ano de 2013;

Acompanhamento da atividade da Direcdo de Gestdo do Risco do Grupo EDP (DGR) - Analise das
atividades desenvolvidas pela Diregéo de Gestédo de Risco, em temas de gestdo dos riscos e de
relacionamento com as areas de risco da Holding e das principais sociedades dominadas do Grupo
EDP, que contou com a participagéo do responsavel corporativo da EDP;

Acompanhamento do Processo da litigancia no grupo EDP — Supervisao da informacéo e da
documentacéo contida no “Dossier dos litigios em curso no Grupo EDP”, relativa ao exercicio de
2013 e ao 1° semestre de 2014, que contou com a participacdo de responsaveis corporativos da
EDP (Secretaria Geral e Assessoria Juridica e Dire¢do de Consolidagéo, Reporte IFRS e Fiscalidade);

Acompanhamento da relagdo contratual com o ROC e o AE, da respetiva atividade e da avaliagdo
das condicdes objetivas da sua independéncia — Apreciacdo e aprovacgéo da Proposta de contratacao
de Servicos de Auditoria para o exercicio de 2014; Apreciacdo e Aprovagao dos Pedidos de
autorizacdo de servicos de auditoria e adicionais a prestar pelo ROC/AE, solicitados pelo Centro
Corporativo DCF, no ano de 2014; Apreciacdo da metodologia e abordagem ao processo de
auditoria no Grupo EDP para 2014; Apreciacdo dos Relatérios de conclusdes sobre o Relatdrio e as
Demonstragdes Financeiras da EDP e da EDP Finance BV, reportadas ao exercicio de 2013 e ao 1° e
3° trimestres e 1° semestre de 2014; Apreciacédo do Relatério de conclusdes e do Parecer sobre o
Sistema de Controlo Interno do Relato Financeiro (SCIRF) do Grupo EDP, para o exercicio findo em
31 de Dezembro de 2013 e ao 3° trimestre de 2014; Supervisdo da execuc¢do dos contractos de
prestacdo de servicos de auditoria e adicionais e Analise da informacéao relativa as condicGes de
exercicio independente das fun¢cées do ROC/AE. Para o acompanhamento destas matérias e de
outros temas considerados relevantes ou pertinentes, a Comissédo contou, sempre que necessario,
com a participacéo de representantes do ROC/AE, nomeadamente do ROC e do partner responsavel
pelos servigos de auditoria prestados a EDP;
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© Acompanhamento das Comunicag¢fes de Irregularidades — Analise das reclamacgdes recebidas e
reporte das conclusfes emitidas, com referéncia ao ano civil de 2014, sendo que ndo existiram
reclamag6es com impacto relevante em matérias de contabilidade, finangas, controlo interno e
auditoria. Embora as comunicagdes recebidas ndo se enquadrassem no dmbito das atribui¢cdes da
CMF, esta solicitou, sempre que aplicavel, junto dos servicos competentes da EDP, o seu
acompanhamento e reporte dos resultados das a¢gbes desencadeadas, quando terminadas;

@& Relacionamento com as Comissfes de Auditoria das sociedades participadas EDP —
Acompanhamento da Atividade, das Agendas e Atas das reunifes e dos Relatdrios / Pareceres
emitidos pelas Comissdes da Hidroeléctrica del Cantabrico (Grupo HC), EDP Renovaveis (Grupo EDP
R) e EDP Energias do Brasil (Grupo EDP Brasil), sobre as Contas do exercicio findo em 31 de
Dezembro de 2013 e das Demonstracgdes financeiras dos trés primeiros trimestres de 2014.

Prosseguindo este objetivo, a CMF realizou, entre 14 e 17 de Setembro, na Régua-Portugal, o 4° Encontro
das ComissOes de Auditoria do Grupo EDP, que contou, também com a participagédo de representantes das
Direcdes de Auditoria Interna Corporativa e das subsidiarias da EDP, do Diretor Corporativo da Diregéo de
Gestéo de Risco e de representantes do Auditor Externo (KPMG) do Grupo EDP e de uma consultora
convidada — a Deloitte. Este Encontro permitiu, mais uma vez, uma salutar troca de experiéncias e de
conhecimentos, bem como o estabelecimento de procedimentos que melhorem a articulacdo e a
comunicacgdo da Comisséo para as Matérias Financeiras (CMF) com as Comissdes de Auditoria das
subsidiarias do Grupo EDP.

Ainda, no ambito das suas atividades, a CMF procurou, sempre, reforcar o conhecimento sobre os
mecanismos e procedimentos instituidos, para prevenir ou detetar a ocorréncia de situagdes que possam
afetar a capacidade de atuagéo do Grupo EDP, com o objetivo de (i) Produzir, analisar e divulgar a
informacao relevante, que represente adequada e fielmente a situacdo econémico-financeira do grupo EDP;
(ii) Minimizar os riscos de erros intencionais na informacao financeira e de apropriacdo ou utilizagdo indevida
dos recursos proprios da sociedade.

As conclusdes retiradas dessas atividades e tarefas permitiram a CMF suportar a emissao dos Relatoérios e
Pareceres sobre as Contas da EDP e da EDP Finance BV, relativos ao exercicio de 2013 e do 1° e 3°
trimestres e do 1° semestre de 2014.

Por dltimo, referir que no términus do ano de 2014, a CMF aprovou a Agenda e o Plano de Atividades para
2015, instrumento de trabalho que contém as principais acdes a realizar por esta Comissao em cada um dos
meses do ano civil. Estes documentos contribuem ndo s6é para uma maior eficacia e eficiéncia futuras do
funcionamento da Comiss&o como, ainda, coloca a acdo deste Orgdo em linha com as melhores praticas de
governo societario vigentes e internacionalmente aceites.

4. PROCESSO DE AVALIAGAO DA ATIVIDADE E DA
INDEPENDENCIA DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC) E PO
AUDITOR EXTERNO (AE)

A CMF prestou especial atengdo a natureza e ao ambito dos servicos prestados pela sociedade que assegura
a Revisao Oficial das Contas e a Auditoria Externa (KPMG) ao Grupo EDP, por forma a aferir a sua
independéncia e o cumprimento dos principios e das boas praticas que regem a agéo das sociedades de
auditoria e dos seus representantes junto dos auditados. A analise da informacao recolhida e tratada pela
Comisséo no ano civil de 2014, a este propdsito, ndo indiciou a existéncia de conflitos de interesses ou de
situagBes que afetem objetivamente a independéncia do ROC/AE na prestacdo de servigos profissionais ao
Grupo EDP.

5. AVALIACAO DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA COMISSAO E
PELOS SEUS MEMBROS

Como vem sendo héabito, o CMF realizou o seu exercicio de autoavaliagdo, que assenta em dois objetivos
essenciais: (i) proporcionar a cada um dos membros da CMF e a Comissao no seu conjunto, um espago de
reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto a forma como esta enderegou os temas que
compdem o seu Plano Anual de Atividades, bem como, quanto as func¢des que Ihe cabe desempenhar, por
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forca da lei, dos estatutos da empresa, do regulamento de funcionamento da CMF e de demais pecas
regulamentares da EDP que disp6em sobre as matérias as quais a CMF deva dar atencao; e (ii) permitir que
a Comissao adote, se for o caso, medidas de melhoria dos seus procedimentos e formas de atuagéo, com
vista a trona-la mais eficiente no futuro.

Embora seja constante intencdo da CMF introduzir melhorias na sua atuagao, o certo é que, tomado em
consideracdo o conhecimento que tem das praticas prosseguidas em outras empresas nacionais e
internacionais, com as quais se pode comparar, a Comissdo considera que os standards de atuagdo que a
orientaram sao elevados, alinhando, adicionalmente, com as recomendacdes de melhores praticas que
abordam os temas que cabem no seu espectro de atuacdo. Assim, a CMF manteve-se empenhada em pautar
a sua atuacgdo por uma atitude de rigor, transparéncia e independéncia, afirmando uma concec¢éo da
auditoria como um instrumento ao servi¢go da empresa, indutor de uma cultura de rigor e de transparéncia,
ao servico dos stakeholders e da sustentabilidade da empresa na criagéo de valor.

6. DIFICULDADES SENTIDAS NO DESEMPENHO DAS SUAS
ATIVIDADES

As funcdes a prosseguir pela CMF sdo exigentes, seja no plano técnico, seja no plano do conhecimento geral
das matérias que sao tratadas no seu seio, seja no conhecimento dos diversos aspetos dos negdcios que sao
desenvolvidos no perimetro societario da EDP, seja, ainda, no ambito da disponibilidade que o
funcionamento da Comissao exige dos seus membros.

A CMF regista que nao foi confrontada com situa¢des que colocassem acrescidas dificuldades, pondo em
causa os requisitos em que a sua Acéo deve ser baseada - liberdade de andlise e de ajuizamento, liberdade
de averiguacdo e de investigacdo e autonomia para dialogar e inquirir, aos mais variados niveis, sobre as
matérias que entendeu deverem merecer a sua melhor atencdo. Igualmente, nenhuma circunstancia
condicionou a sua independéncia ou liberdade de agéo.

7. AGRADECIMENTOS

Ao concluir o presente relatério de atividades, a CMF expressa a sua satisfagcdo pela forma como os trabalhos
decorreram ao longo do ano de 2014 e agradece ao CGS e ao CAE a disponibilidade sempre evidenciada para
com esta Comisséo; aos mais variados responsaveis da empresa com os quais a Comissao trabalhou ao
longo deste periodo, aos Membros dos Comités de Auditoria das sociedades participadas — Grupo HC, EDP
Renovaveis e EDP Energias do Brasil - com os quais foram estabelecidas proveitosas relacdes institucionais;
ao Revisor Oficial de Contas e aos representantes do Auditor Externo da EDP, pela disponibilidade sempre
evidenciada e pelo trabalho desenvolvido e, finalmente, aos assessores do Gabinete de Apoio ao CGS, pela
disponibilidade e forma profissional como contribuiram para o funcionamento e desempenho desta Comisséo.
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6. RELATORIO DE AVALIACAO

DA ACTIVIDADE E DA INDEPENDENCIA DO
REVISOR OFICIAL DE CONTAS (ROC) E PO
AUDITOR EXTERNO (AE) DO GRUPO EDP
EXERCICIO DE 2014

No decurso do exercicio de 2014, a Comissdo para as Matérias Financeiras (“CMF” ou “Comissdo”) prestou
especial atengdo a natureza e ao &mbito dos servicos de Revisdo Legal das Contas e de Auditoria Externa
prestados ao Grupo EDP (“EDP”) pela KPMG & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, S.A.
(“KPMG”), por forma a apreciar as habilitagfes, a avaliar o exercicio das suas fung¢des e a aferir a sua
independéncia, no cumprimento das disposicdes legais, regulamentares e contratuais e dos principios e boas

préaticas que regeram a acao da KPMG e dos seus representantes junto da EDP, nomeadamente:

@& dos contractos de prestacao de servicos firmados entre a EDP e a KPMG;
& do Regulamento da CMVM n° 4/2013, sobre o Governo das Sociedades;
© das Recomendacgdes de 2013 da CMVM, contidas no Cédigo de Governo das Sociedades da CMVM;

& do Regulamento Interno da EDP sobre a Prestagdo de Servigos pelo Revisor Oficial de Contas e pelo
Auditor Externo da EDP.

O processo de avaliagdo do Revisor Oficial de Contas (ROC) e do Auditor Externo (AE) do Grupo EDP teve por
base o trabalho desenvolvido pela CMF ao longo do exercicio de 2014, complementado com a analise da
Checklist de controlo da execucdo do contrato de prestagéo de servicos de auditoria, celebrado entre a EDP e

a KPMG e das respostas dos membros da CMF ao Questionario interno do Sistema de avaliagdo do ROC/AE.

Em face das conclusdes retiradas deste processo de avaliagcdo e de uma alargada troca de impressées entre
os membros da CMF, esta regista, com agrado, ter-se verificado progressos a nivel da sistematizacao,
abrangéncia e continuidade no bom relacionamento do ROC/AE com a CMF, respondendo a uma dinamica
mais interventiva e atuante da CMF nesse relacionamento, de que resultou uma melhoria nos mecanismos e

instrumentos informativos e uma forma mais eficiente de atuacéo.

De referir, ainda, que a analise da informacao fornecida pela KPMG (ROC/AE) a esta Comissdo, com
referéncia ao exercicio de 2014, ndo indicia a existéncia de conflitos de interesses ou de situa¢des que

afetem a independéncia da KPMG, na prestacdo de servigos profissionais ao Grupo EDP, sendo que:

© o montante dos honorarios globais faturados nas diferentes geografias ao Grupo EDP (7.344 m€)
representa menos de 0,5% do volume de negécios agregados da KPMG em Portugal, Espanha,
Brasil e Estados Unidos da América, para o referido exercicio;

&  os honoréarios faturados a EDP em Portugal (3.542 m€) representam cerca de 4% do volume de
negoécios da KPMG Portugal;

@  os honorérios faturados pela KPMG ao Grupo EDP, que ndo sejam de servicos de auditoria ou de
revisdo legal de contas (1.001 m€) representaram cerca de 14% do total dos servicos prestados
nas diferentes geografias;
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@& aindependéncia dos auditores foi confirmada pela KPMG, nos termos e em conformidade com as
regras de independéncia da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, da Comissdo de Mercado dos
Valores Mobiliarios e do proprio Grupo KPMG, incluindo as definidas pela 82 Diretiva da Comisséo
Europeia, bem como as definidas pela KPMG através da aplicacdo das Normas Internacionais de
Auditoria emitidas pelo International Federation of Accountants;

& aindependéncia dos auditores &, também, monitorizada através do sistema de intranet (Sentinel)
da prépria KPMG, que condiciona a autorizacdo do Global Lead Partner responsavel pelo cliente, a
prestacao de servigos de qualquer escritdrio de toda a rede KPMG.

Para além disso, a interagdo que a CMF desenvolveu com o ROC/AE, ao longo do exercicio de 2014, fosse em
reunides de trabalho ou por via de correspondéncia e de prestacdo dos mais variados contributos e
esclarecimentos, permitiu a recolha de informacao sobre a sua agéo, disponibilidade e atitude, pelo que a
CMF é de opinido que o ROC/AE desempenharam as suas fun¢gbes com qualidade, competéncia, rigor,

isencado e independéncia.

Sem prejuizo desta avaliagéo, é intengcdo da CMF continuar a desenvolver, em conjunto com o ROC/AE, uma
reflexdo, com vista a intensificar o trabalho em curso, bem como a identificar areas de atuagdo que possam
requerer melhorias de funcionamento e de prestagdo se servigos, num processo de constante

aperfeicoamento da atividade de auditoria e de supervisdo na EDP.

Lisboa, 24 de Fevereiro de 2015

A Comissdo para as Matérias Financejras

(Manuel Alves Montei (Maria Celeste Cardona)
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7. RELATORIO ANUAL
DA COMISSAO DE VENCIMENTOS

1. REUNIOES

26 Fev 28 Mai 31 Jul 29 Out %0

: o
de Assuncao Rodrigues Teixeira Pinto P 100

* - Renunciou em 9 de Maio de 2014
P = Presente; A = Ausente; R = Representado

Total de reunibes: 4

Média participacdo: 82,5%

2. INTRODUGCAO

Nos termos do disposto no artigo 27° dos Estatutos da EDP, o Conselho Geral e de Supervisdo deve criar
uma Comisséo de Vencimentos (CVEN ou Comissao) para fixar as remuneragdes e os complementos,
designadamente os complementos de pensao de reforma por velhice ou invalidez, dos membros do Conselho
de Administragdo Executivo, devendo a mesma ser constituida por uma maioria de membros independentes.

Até 2012, a CVEN foi composta por trés membros. Em 2012, na sequéncia da realizacdo de um exercicio de
revisdo da composi¢do da Comisséo, entendeu o Conselho Geral e de Supervisao que se justificava aumentar
0 numero de membros da CVEN, o que veio a ocorrer no decorrer do referido ano. Na presente data, a
Comissdo é composta por quatro membros, a saber:

Alberto Jodo Coraceiro de Castro (Presidente)
llidio da Costa Leite de Pinho

Guojun Lu

e ¢ © ©

Paulo Jorge de Assuncdo Rodrigues Teixeira Pinto

As competéncias da CVEN, assim como a sua missédo e atribui¢des, constam do Regulamento Interno
(disponivel em www.edp.pt) daquela Comisséo, cujo teor foi aprovado em 18 de Abril de 2012.

3. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante o ano de 2014, a CVEN realizou quatro reunides ordinarias que tiveram em média, uma participacao
de 82,5% dos seus membros. Além das reunides ordinarias, o Presidente da Comissdo promoveu varias
reunides de trabalho, envolvendo um ou mais membros da CVEN, nomeadamente em casos em que se
sabia, por antecipacdo, da impossibilidade da respectiva presenca nas reunides agendadas, permitindo levar
em consideracao a opinido dos membros em causa nos trabalhos da CVEN. Para além de encontros informais
de trabalho houve, igualmente, troca de informacao escrita sobre assuntos relevantes no ambito da
actividade da CVEN.
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A primeira reunido, a 26 de Fevereiro de 2014, teve como principal ponto a “Declaracdo anual sobre a
politica de remuneragdo dos Membros do CAE”. Nela, os Membros da CVEN realizaram um exame detalhado
de cada uma das linhas de forca da politica remuneratéria e da forma como os indicadores escolhidos
permitiam, ou nao, a concretizacdo do propésito de assegurar um cabaz remuneratério competitivo. Para
além disso, analisou-se em que medida dai resultava um sistema de incentivos que pudesse ser considerado
um paradigma no alinhamento da actividade de gestéo executiva com 0s interesses dos accionistas e dos
parceiros da empresa, huma perspectiva de sustentabilidade econémica e financeira.

ApO6s as varias interacgdes entre os Membros da CVEN, ndo foram identificadas razdes para alterar os
principios basicos que tém presidido a definicdo das remunerac¢des, nomeadamente a manutencdo de uma
componente variavel, com o dobro do peso da parte fixa, e em que os factores de desempenho plurianual
sdo ponderados mais fortemente do que os relativos aos de desempenho anual.

Tendo, a CVEN aprovado por unanimidade submeter a aprovacdo dos accionistas na Assembleia Geral anual
a Declaracao anual sobre a politica de remuneracdo dos Membros do CAE, que consagra as orientagdes atras
enunciadas, na segunda reunido, a 28 de Maio de 2014, a preocupacédo central foi a de, com base nas
orientacOes ja aprovadas anteriormente e sufragadas em Assembleia Geral, determinar a remuneracgédo
variavel anual relativa ao exercicio de 2013 e a remuneracao plurianual dos Membros do CAE imputada a
esse mesmo exercicio. Para essa reunido, a CVEN convocou o presidente do CAE, Dr. Anténio Mexia, que
partilhou com os membros da CVEN a sua avaliagdo do desempenho dos restantes membros do CAE, tendo
prestado os esclarecimentos julgados necessarios.

Na terceira reunido, a 31 de Julho de 2014, a preocupacao central foi determinar e ratificar a remuneracéo
variavel anual relativa ao exercicio de 2013 e a remuneracao plurianual dos Membros do CAE imputada a
esse mesmo exercicio.

Na quarta reunido, a 29 de Outubro de 2014, a Comissao analisou e debateu a respectiva politica
remuneratoria por comparagdo com as praticadas no mercado, nomeadamente PSI20 e Euro Stoxx Util 600
Companies para o que, sempre que necessario e solicitado, contou com a colaboracédo dos elementos do
Gabinete de Apoio ao Conselho Geral e de Superviséo.

4. AVALIAGCAO DA ACTIVIDADE

No admbito das suas competéncias regulamentares, a CVEN deve fazer anualmente uma auto- avaliacdo da
actividade por si desenvolvida.

Neste sentido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliacdo da actividade do Conselho Geral e de
Supervisdo e das outras Comissdes especializadas deste Conselho, em Janeiro de 2015, os Membros da
CVEN foram convidados a preencher um questionario relativo a avaliagdo da actividade desenvolvida pela
Comissdo em 2014, o qual se desdobrou em trés grandes areas:

@ Organizagdo, composicao e funcionamento
&  Actividade desenvolvida em 2014

@ Avaliacdo individual

Tendo por base as respostas ao questionario de auto-avaliagdo, na reunido do dia 2 de Margo de 2015, os
Membros da Comisséao reflectiram sobre os resultados do mesmo, concluindo que, na sua globalidade, o
desempenho da Comisséao foi excelente.
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8. RELATORIO ANUAL DA COMISSAO
DE GOVERNO SOCIETARIO E
SUSTENTABILIDADE

1. REUNIOES

O presente mapa sistematiza informacao sobre as datas das reunifes da Comissao e a assiduidade dos
respetivos membros.

% 25 Fev 29 Jul 28 Out

P — Presente; A — Ausente; R — Representado

Total de reunides: 3

Média participagdo: 73%

2. INTRODUCAO

A Comissédo de Governo Societario e Sustentabilidade (Comissédo ou CGSS) foi instituida em 27 de Julho de
2006, sendo actualmente composta por cinco membros, a saber:

Manuel Alves Monteiro (Presidente)
llidio Pinho

Maria Celeste Cardona

Shengliang Wu

Vasco Rocha Vieira

LRI ]

As competéncias da Comissédo de Governo Societario e Sustentabilidade, assim como a sua missao e
atribuicdes, constam do Regulamento Interno (disponivel em www.edp.pt) daquela Comisséo.
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3. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

A CGSS compete acompanhar e supervisionar, de forma permanente, as matérias relativas a:

©  Governo societario
&  Sustentabilidade estratégica
& Cddigos internos de ética e de conduta

@& Sistemas de avaliacdo e resolugéo de conflitos de interesses, designadamente no que respeita a
relacdes da Sociedade com accionistas

<& Definicdo de critérios de selecgdo e competéncias necessarias nas estruturas e 6rgéos internos da
Sociedade ou das sociedades dominadas, bem como a avaliacdo das suas repercussdes na
respectiva composicéo

& Elaboracédo de planos de sucesséo

Atentas as competéncias supra descritas, a CGSS, no desempenho das suas fun¢bes, acompanha, com
particular atencao:

©  As alteracOes das politicas e das praticas em matéria de governo societario, nomeadamente
alteracdes aos estatutos ou regulamentos internos.

& A organizacao global da Sociedade e das Sociedades Dominadas em matéria de governo societario.

© As relagdes institucionais e comerciais da Sociedade com os membros dos 6rgaos sociais e
accionistas qualificados, identificando eventuais conflitos de interesses.

& A efectividade do cumprimento das boas praticas de governo, dos cédigos de ética e conduta pela
Sociedade e sociedades dominadas.

Neste quadro, a CGSS adotou uma Agenda Anual de Atividades, e a ela deu cumprimento ao longo do
mandato e, em particular, no ano findo, periodo em que levou a cabo trés reunides. Importa realgar, como
temas mais relevantes abordados nas mesmas, 0s seguintes:

& Reporte de Situacdes Relevantes no &mbito do Conflito de Interesses
@ Etica e Conduta

©  Sustentabilidade

© Imagem Corporativa e Gestao de Stakeholders

©  Governo Societério

& Acompanhamento das actividades do Gabinete do Provedor do Cliente

A CGSS tem desempenhado um papel relevante na preparagao e sistematizacdo da informacéo a reportar ao
CGS, sendo de realcar, neste ambito (i) a avaliagéo e fiscalizacdo efectuada aos procedimentos internos
relativos a matérias de conflitos de interesses, bem como a eficacia dos sistemas de avaliacéo e resolucdo
desses conflitos e (ii) o apoio prestado na definicdo da politica da Sociedade e das sociedades dominadas em
matéria de normas de conduta, de adopg¢édo de boas praticas e de cumprimento dos mais elevados padrdes
de ética, bem como em temas de sustentabilidade.

Igualmente relevantes foram as apresentacdes efectuadas sobre a imagem corporativa e a gestao de
stakeholders no seio do Grupo EDP, quer em termos de analise da evolucdo da marca EDP ao longo dos
anos, quer no que respeita a politica de stakeholders que vem sendo seguida na Sociedade, permitindo dotar
a Comissao de um conhecimento mais aprofundado em torno desta temética.

Importa também destacar o importante contributo dado pela CGSS na anélise dos temas de Governo
Societario, 0s quais vém assumindo, cada vez mais, um papel relevante no seio de qualquer sociedade.
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Neste d&mbito, hd que mencionar a apresentacao efectuada pelo Instituto Portugués de Corporate
Governance na reuniao da CGSS de 29 de Julho de 2014, a qual se revelou de enorme interesse, e
despoletou um processo de analise interna tendente a afericdo do grau de cumprimento das recomendacdes
emitidas por este Instituto (e ndo apenas pelas emanadas da CMVM). Este processo foi extremamente
enriquecedor, permitindo que a Sociedade realizasse uma introspeccao fundamentada as suas melhores
préaticas e ao caminho que pretende seguir no futuro.

Uma nota final para o reporte da actividade do Gabinete do Provedor do Cliente, atentas as alteracdes
verificadas recentemente em termos de liberalizagdo do mercado energético; neste contexto, o Grupo EDP
demonstrou toda a sua resiliéncia e capacidade de entrega, tendo o Provedor do Cliente assumido um papel
primordial na resolucéo das questdes que, naturalmente, surgiram num mercado em total mudanca.

4. AVALIACAO DA ACTIVIDADE

Este exercicio pretende proporcionar a cada um dos Membros da CGSS e a Comissdo no seu conjunto, uma
reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto a sua composicdo e a forma como esta
organizada, bem como, quanto as funcdes que Ihe cabe desempenhar, por forca do Regulamento Interno da
referida Comisséo, aprovado pelo Conselho Geral e de Supervisédo. Este exercicio é importante para uma
abordagem de melhoria continua que se pretende implementar no funcionamento da Comisséo.

Analisados os resultados da auto-avaliacdo efectuada no inicio de 2015, h& que reportar:

& Em geral, os Membros da CGSS consideraram a respectiva composi¢ao, organizagéo e
funcionamento adequados, sem prejuizo da manutencado do principio de melhoria continua sempre
subjacente em qualquer processo de avaliagéo;

© No que respeita a actividade e fun¢gbes da Comissao, a avaliacdo efectuada apresenta-se positiva,
denotando-se como areas com algum espaco de progressao a apreciagdo da organizacao global da
Sociedade e sociedades dominadas em matéria de governo societario bem como a apreciagdo das
relagdes institucionais e comerciais da Sociedade com os membros dos 6rgéos sociais e accionistas
qualificados, inserida no quadro das medidas a tomar para identificar e mitigar eventuais conflitos
de interesses;

© Quanto ao balanco global da actividade, o processo de avaliagdo efectuada demonstra o
cumprimento, na integra, do Plano de Actividades da CGSS para 2014, sendo de realcar como
factores mais positivos a actividade global da Comisséo e a produtividade das reunides ocorridas.
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9. RELATORIO ANUAL
DA COMISSAO DE ESTRATEGIA

1. REUNIOES

% 27 Mar 30 Abr 31Jul 25Set 30out 17 Dez

Augusto Mateus

: 100%
Eduardo de Almeida Catroga P P
N 67%
Dingming Zhang (CTG) P A
: 100%
Shengliang Wu (CTG) P P
: ) , 33%
Felipe Fernandez Fernandez A A P
0%
Harkat Abderezak (Sonatrach) A A A A
100%
Jorge Braga de Macedo P P
A - L 0%
José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi A
50%
Mohamed Ali Al Fahim (Senfora) A A
17%
Nuno Amado (BCP) A A A A
_ = - - -
A

P = Presente; A = Ausente
Total de reunides: 6

Média participagdo: 61%

2. INTRODUGCAO

A Comisséo de Estratégia (adiante também designada por CEST) foi instituida em 18 de Abril de 2012, sendo
actualmente composta por dez Membros, incluindo o Presidente e Vice-Presidente do Conselho Geral e de
Supervisao, a saber:

Eduardo de Almeida Catroga (Presidente)
Dingming Zhang (Vice-Presidente) *
Shengliang Wu **

Felipe Fernandez Fernandez

Harkat Abderezak

e © © © © ©

Jorge Braga de Macedo
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José Maria Espirito Santo Silva Ricciardi ***
Mohamed Ali Al-Fahim
Nuno Amado**

Augusto Mateus*>*

* Iniciou fun¢gdes em 11 de Maio de 2012

** |niciou fun¢cdes em 9 de Maio de 2013

*** Terminou fun¢bes em 9 de Maio de 2014

As competéncias da Comissdo de Estratégia, assim como a sua misséo e atribuigées, constam do
Regulamento Interno (disponivel em www.edp.pt) daquela Comisséo.

3. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

A criagdo da Comissao de Estratégia teve como objectivo o acompanhamento de modo permanente por parte
do Conselho Geral e de Supervisédo, e através de uma comissdo especializada, das seguintes matérias
relativas a actividade da Sociedade:

[+

Cenarios e estratégias de longo prazo

Execucdo estratégica e planeamento de negdcio
Principais investimentos e desinvestimentos
Divida e financiamento

Aliangas estratégicas

Evolugéo de mercados e competitividade

Regulagéao

Em termos de fungdes especificas alocadas a Comissdo de Estratégia, ha que enumerar:

[+

A apreciacao dos planos estratégicos da Sociedade, mediante a analise dos diferentes cenarios de
desenvolvimento em que assentam e a implementacao nos diferentes mercados e actividades em
que a Sociedade actua;

A apreciacao dos planos de negécio e dos orgamentos anuais no quadro da estratégia da Sociedade;

A anélise dos projectos de investimento, desinvestimento, fusdo, aquisi¢do e reestruturacdo de
negocios de valor significativo, no quadro da estratégia da Sociedade;

O acompanhamento das operagdes de financiamento e da evolugdo da estrutura de capital da
empresa, analisando nomeadamente a evolugéo da divida da Sociedade, abrangendo todas as
variaveis com impacto relevante neste ambito;

O acompanhamento das aliancas estratégicas celebradas pela Sociedade e as ac¢bes concretas dai
decorrentes, no quadro da estratégia da Sociedade;

A observancia da alteragéo de variaveis com impacto no desenvolvimento da actividade da empresa
nos varios mercados em que esta actua;

O acompanhamento dos contextos regulatérios em que a Sociedade tem actividade, avaliando o
risco regulatério da Sociedade e o impacto previsivel nos resultados da empresa;
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& A apreciagdo dos pedidos de parecer prévio apresentados pelo Conselho de Administragéo Executivo
quando tal seja considerado relevante pelo Presidente do Conselho Geral e de Supervisao.

Face as competéncias e func¢des supra descritas, a actividade da Comissao de Estratégia incide ndo s6 sobre
a EDP mas também sobre as sociedades dominadas, razdo pela qual foi objectivo da mesma, e na sequéncia
dos anos anteriores, que todos os Membros participassem activamente na discussdo do Plano de Negécios
14-17, quer do Grupo, quer das principais unidades estratégicas do Grupo EDP, com especial énfase nas
prioridades estratégicas, riscos e resultados associados.

No ambito da reflex&@o estratégica, o ano de 2014 foi de especial importancia com a elaboracdo do Plano de
Negécios 14-17, em ambos os exercicios, a Comissdo de Estratégia esteve particularmente envolvida. Aos
Membros da Comissao foi dado conhecimento do desenvolvimento do andamento da reflexdo estratégica
realizada ao nivel da Comissdo Executiva (CAE), e foram realizadas reunides para reflexdo conjunta dos
Membros da Comissdo de Estratégia com o CAE. No ambito deste processo, foram agendadas reunides
extraordinarias de esclarecimento, para as quais foram convidados todos os Membros do CGS.

No decorrer de 2014, a Comisséo de Estratégia realizou seis reunides, cujos temas tratados, no conjunto,
foram os seguintes:

@& Plano de Negocios 14-17 (12 reunido)
© Apreciacdo do estadio de desenvolvimento do processo analitico: Cenario Base; reestruturagdo
do portfdlio e opgdes de desinvestimento; andlise das principias plataformas de crescimento; e
do potencial das iniciativas de melhoria de eficiéncia;
© Ponto de situagdo ao desenvolvimento do Plano de Negdcios 14-17.

& Plano de Negécios 14-17 (22 reunido)

© Analisada a proposta do CAE para o Plano de Negécios EDP 2014-17.
&  Politica de financiamento e de aplicagdes financeiras, estrutura da divida financeira e deleverage.

© Ainovacao no Grupo EDP
©  Politica de inovagédo do Grupo EDP;
©  Os novos desafios disruptivos do sector energético (novos servicos na EDPC);
© Plano estratégico da EDP Inovacao;
O Plano estratégico do Labelec

& Plano de Negécios 2014-2017 das Unidades de Negdcio. Apresentagdo a Comissao dos planos de
negocio individualizados das seguintes unidades de negécio do Grupo EDP:

EDP Producgéo

EDP Comercial

EDP Renovaveis

EDP Distribuicéo

EDP Gas
EDP Internacional

000OO0OO0OO

@ Apresentacdo do mercado peruano de electricidade

©  -Projecto San Gaban

E propésito desta Comisséo, ao longo do ano de 2015, continuar a acompanhar as fases e a reflexdo
estratégica permanente da EDP bem como a aderéncia da performance da empresa ao plano de negdcios a
nivel do Grupo, e os planos de negécio individualizados das diferentes unidades estratégicas que integram
aquele, assim como acompanhar a realizagdo dos investimentos e/ou desinvestimentos, a divida e dando
especial atengdo aos niveis de realizagdo das aliangas estratégicas do Grupo EDP.
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A actividade levada a cabo em 2014 por esta Comisséo permite concluir que foram ja implementados os
necessarios mecanismos de articulagdo da respectiva actividade com os 6rgéos e unidades de negécio da
Sociedade e das sociedades dominadas, dai resultando a definicdo de procedimentos que permitem o
acompanhamento dos varios temas em andlise e a apresentacdo dos mesmos, em sede de Plenario do
Conselho Geral e de Supervisdo, sempre que tal se justifique, atenta a respectiva relevancia.

4. AVALIACAO DA ACTIVIDADE

Este exercicio pretende proporcionar a cada um dos Membros da Comisséo de Estratégia e a Comissao no
seu conjunto, uma reflexdo sobre o seu desempenho, nomeadamente, quanto a sua composicédo e a forma
como esta organizada, bem como, quanto as funcgdes que lhe cabe desempenhar, por forca do Regulamento
Interno da Comissao de Estratégia, aprovado pelo Conselho Geral e de Supervisdo. Este exercicio é
importante para uma abordagem de melhoria continua que se pretende implementar no funcionamento da
Comisséo, apos o primeiro ano de actividade.

Em geral, os Membros da Comissao de Estratégia consideraram a respectiva composi¢ao e organizagao
adequadas. No que respeita as fungdes da Comisséo de Estratégia, os seus Membros consideram que ha
potencial de melhoria, nomeadamente nos aspectos directamente ligados ao acompanhamento dos
contextos regulatorios das diferentes unidades de negécio e das operacdes de financiamento e a evolugdo da
estrutura de capital da empresa. Na avaliacdo realizada os Membros da Comisséo de Estratégia sdo de
opinido que a Comissao a que pertencem executou, praticamente na integra, o seu Plano de Actividades para
2014. A actividade da Comissdo em 2014 teve uma apreciagédo global bastante positiva.
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10. RELATORIO ANUAL
DA COMISSAO DE ANALISE
DA PERFORMANCE E COMPETITIVIDADE

1. REUNIOES
26 Fev 7 Mai 30Jul 26Set 290ut 12 Dez %

Luis Filipe da Conceicéo Pereira P - P _ P - 100
Alberto Jodo Coraceiro de Castro P - P _ P - 100
Anténio Sarmento Gomes Mota P - P _ A - 83
Fernando Masaveu Herrero P - P A - 50
Nuno Manuel da Silva Amado P - A A - 17
Shengliang Wu P - P _ P - 83

P = Presente; A = Ausente

Total de reunides: 6

Média participagdo: 67%

2. INTRODUGCAO

A instituicdo da Comissao de Analise da Performance e Competitividade (“Comissédo” ou “CAPC”) teve como
proposito permitir que o Conselho Geral e de Supervisao (“Conselho” ou “CGS”) dispusesse de uma
Comisséo especializada que procedesse ao acompanhamento, de modo permanente, das seguintes matérias:

@&  Anélise da performance corporativa da Sociedade e sociedades dominadas;
& Benchmarking da performance corporativa da empresa face as empresas de topo do sector;

© Avaliagdo da competitividade do portfélio de negécios da EDP.

Em termos de fun¢des especificas alocadas a CAPC, ha que enumerar:

& O acompanhamento e o aconselhamento no ambito do processo de definicdo dos key performance
indicators da Sociedade de forma articulada com o Conselho de Administragdo Executivo (“CAE”);

& A seleccdo e prioritizagdo dos principais temas estratégicos de monitorizacdo da Sociedade, em
funcédo da estratégia da mesma;

& A preparacdo de informacéo relativa a analise da performance da Sociedade destinada ao CGS, de
uma forma regular, com enfoque nos temas definidos e priorizados anteriormente, e a
apresentacéo, ao Presidente do CGS, de conclusdes e recomendacdes a serem submetidas no
Plenéario do Conselho;

& A analise da performance corporativa da Sociedade, usando as ferramentas adequadas para o
efeito, nomeadamente em termos de métricas de avaliagdo, relatérios preparados pelos 6rgéos de
controlo de gestéo e estratégia da Sociedade e relatérios de research de terceiras entidades;
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@& A realizagcdo de benchmarking da performance da empresa face as empresas de topo do sector e as

melhores préaticas internacionais comparaveis;

& A avaliagdo da competitividade do portfélio de negécios da EDP em termos de areas de actividade e

geografias;

© A monitorizagdo da execucédo e dos resultados dos grandes projectos de investimento.

A CAPC foi instituida em 18 de Abril de 2012, sendo actualmente composta por sete membros, a saber:

@  Luis Filipe da Conceicao Pereira (Presidente)
@ YaYang (Vice-Presidente)

@  Alberto Jodo Coraceiro de Castro

€  Antdénio Sarmento Gomes Mota

© Fernando Masaveu Herrero

<2  Nuno Amado

&  Shengliang Wu

As competéncias da CAPC, assim como a sua misséo e atribui¢cdes, constam do Regulamento Interno
(disponivel em www.edp.pt) daquela Comissao, cujo teor foi aprovado na mesma data.

3. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Durante 2014, a CAPC realizou seis reunides que tiveram, em média, 67% de presencas e contaram, sempre

que foi considerado relevante, com a participacdo de elementos externos, nomeadamente, membros dos
6rgaos de administracdo e quadros directivos da Sociedade e Sociedades dominadas.

Nas referidas reunides foram abordados os seguintes temas:
&  Performance das Unidades de Negécio do Grupo EDP em 2013
@& Rentabilidade do Grupo EDP e Unidades de negdcio (2010 - 2013)
& Performance da acc¢ao da EDP 2013
©  Performance das Unidades de Negécio do Grupo EDP 1T2014
& Evolucéo da divida de clientes consolidada e por unidade de negécio
&  Performance da EDP Renovaveis
@&  Performance das Unidades de Negécio do Grupo EDP 152014
@& Performance da ac¢do EDP no mercado de capitais 152014
@  Projectos de eficiéncia operacional em curso

& Estudo comparativo das redes de distribuigdo de electricidade e de gas
& Estudo comparativo da actividade de comercializacao

@& Performance das Unidades de Negd6cio do Grupo EDP 9M2014
& Consensus de avaliacao da EDP
& Estudo comparativo das centrais CCGT, Carvéo e Hidricas

@& Orcamento da EDP para 2015 - verséo preliminar


http://www.edp.pt/
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A actividade levada a cabo em 2014 por esta Comissdo permite concluir que estdo implementados os
necessarios mecanismos de articulagdo da respectiva actividade com os 6rgéos e servicos da Sociedade e
das sociedades dominadas, dai resultando a defini¢do de procedimentos que permitem o acompanhamento
dos varios temas em analise e a apresentagdo dos mesmos, em sede de Plenario do CGS, sempre que tal se
justifique, atenta a respectiva relevancia.

Para o desenvolvimento da sua actividade a CACP dispde dos elementos do Gabinete de Apoio ao CGS.

4. AVALIACAO DA ACTIVIDADE

No ambito das suas competéncias regulamentares, a CAPC deve fazer anualmente uma auto-avaliagdo da
actividade por si desenvolvida.

Neste sentido, e com base na metodologia desenvolvida para avaliacdo da actividade do CGS e das outras
Comissdes especializadas do Conselho, em Janeiro de 2015, os Membros da CAPC foram convidados a
preencher um questionario relativo a avaliagdo da actividade desenvolvida pela Comissdo em 2014, o qual se
desdobrou em trés grandes areas:

& Composigao, organizagédo e funcionamento
@ Actividade e func¢bes

< Avaliagao individual

Tendo como base as respostas ao questionario, na reunido do dia 2 de Mar¢o de 2015, os Membros da
Comisséo reflectiram sobre os resultados do questionario de auto-avaliacdo, concluindo que, na sua
globalidade, o desempenho da Comissao foi excelente. Nao obstante, numa 6ptica de continuo
aperfeicoamento, foi possivel identificar areas de melhoria da actividade, nomeadamente no que respeita, a
antecedéncia da distribuigdo da documentacéo de apoio.
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LISTA DE SIGLAS E ACRONIMOS

Por facilidade de exposicdo e sem prejuizo da utilizacdo pontual das designagbes e expressfes que visam
substituir, ao longo do presente relatério, sdo utilizadas as seguintes siglas e abreviaturas:

AG - Assembleia Geral

AE — Auditor Externo

BCE — Banco Central Europeu

CAE - Conselho de Administracao Executivo

Cajastur - Caja de Ahorros de Asturias

CAPC — Comissédo de Analise da Perfomance e Competitividade
CGS - Conselho Geral e de Supervisédo

CGSS - Comisséo de Governo Societéario e Sustentabilidade
CEST — Comissao de Estratégia

CMF/CAUD - Comissédo para as Matérias Financeiras/Comissao de Auditoria
CTG — China Three Gorges

CVEN - Comissédo de Vencimentos (do CGS)

CVM - Cédigo dos Valores Mobiliarios

CMVM - Comisséo do Mercado de Valores Mobiliarios

CSC - Cédigo das Sociedades Comerciais

EDP (ou Sociedade) - EDP — Energias de Portugal, SA
EDP Brasil - EDP Energias do Brasil, S.A.

EDP R - EDP Renovaveis, S.A.

EDP SU - EDP Servico Universal, S.A.

FMI — Fundo Monetério Internacional

GACGS - Gabinete de Apoio do CGS

HC - Hidroeléctrica del Cantabrico, S.A.

Naturgas - Naturgas Energia, S.A.

ONG — Organizag¢bes Nao Governamentais

PCAE - Presidente do Conselho de Administragcdo Executivo
PCGS - Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo

R&C — Relatério de Gestéo e Contas EDP 2012

RI - Regulamento Interno

ROC — Revisor Oficial de Contas

Sociedades/Empresas Dominadas - Sociedades em relagdo de dominio ou de grupo com a EDP nos termos
do artigo 21° do CVM

Sonatrach - Société Nationale pour la Recherche, la Production, le Transport, La Transformation et la
Commercialisation des Hydrocarbures

NOTA: A identificagdo de 6rgdos sociais, sem qualquer outra mencao, deve ser entendida como referente aos
6rgéos sociais da EDP.
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