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Mensagem

Mensagem

Diretora Corporativa da Diregdo de
Auditoria Interna

A velocidade das mudangas no contexto atual, os desafios e
oportunidades decorrentes da evolugdo tecnolégica, o
profundo processo de transformagdo do setor energético,
bem como o ambicioso Plano Estratégico do Grupo EDP,
representam um constante desafio para a nossa fungdo.

Neste contexto, a resposta da funcdo de Auditoria Interna do
Grupo EDP baseia-se nos pilares fundamentais da nossa
“Visdo” sustentada em seis principios fundamentais:
capacidade de adaptacdo, tecnologia, conexdo com o
negocio, recursos adequados, enfoque no Grupo e cobertura
de atuagdo coerente com a dimensdo do Grupo.

Esta visdio tem como proposito cumprir a nossa missdo de
ajudar uma grande organizagdo como o Grupo EDP a atingir
0s seus objetivos, proporcionando uma visdo independente
que permita fortalecer os processos de governo, gestdo de
riscos e controlo.

Estamos satisfeitos com os resultados obtidos e motivados e
entusiasmados com o que desejamos alcangar.

Atualmente, a relevéncia da profissdo de auditoria interna é
cada vez maior, assim como o0 nosso objetivo de continuar a
acrescentar valor e confianga & organizagdo com base no
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rigor, profissionalismo, foco, ambig¢do e entusiasmo com
aqueles com quem trabalhamos todos os dias.

Todos os colaboradores que integram as Dire¢des de
Auditoria Interna do Grupo tém realizado um excelente
trabalho neste dmbito e a todos quero dedicar um especial
agradecimento.

Continuamos totalmente focados em manter este espirito e

confiantes na capacidade das nossas equipas para
continuar a enfrentar os novos desafios.

Azucena Vifiuela Hernandez
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A Auditoria Interna € uma atividade objetiva e independente, de garantia e de assessoria, destinada a acrescentar valor e a melhorar as
operagdes do Grupo EDP, assistindo a organizagdo na prossecugdo dos seus objetivos, através de uma abordagem sistemdtica e
disciplinada na avaliagéo e melhoria da eficdcia dos processos de gestéio de risco, de controlo e de governagdo.

A funcdio de Auditoria Interna tem como miss&o aumentar e proteger o valor da EDP, fornecendo garantia (assurance), assessoria (advisory)

e conhecimento (insight), abrangendo vdrios @mbitos de atuagdo.

\Vilslele

Recursos adequados e com skills de negécio, tecnologia, auditoria
e controlo atualizados.

Conectada com o negécio, a estratégia da organizagdo, as
tendéncias, a evolugdo dos riscos, a regulagdo para ser capaz de
acrescentar valor.

TRANSVERSAL

Enfoque de Grupo, alinhamento da visdo, metodologias, boas
prdticas e conhecimentos.

Assegurar a visdo integral e cobertura da atividade a nivel global.

COM CAPACIDADE DE ADAPTAGCAO

Capaz de adaptar-se comrapidez as alteracdes das necessidades
dos stakeholders e com respostas adequadas s mesmas.

ENTREGA

Com cobertura de atuagdo ambiciosa, coerente com a dimensdio
do Grupo e sua evolugdo, gerando confianga e transparéncia e
acrescentando valor @ empresa.

Alinhada com as expetativas e as necessidades dos diferentes
stakeholders.

TECNOLOGICA

Ferramentas mais modernas e capacitadas para automatizar
processos — eficdcia e eficiéncia.

Principios

INTEGRIDADE EETICA

A integridade dos auditores internos gera confianca e,
por conseguinte, proporciona fundamento para confiar
no seu julgamento.

CONFIDENCIALIDADE

Os auditores internos respeitam o valor e a propriedade
da informagdo que recebem e ndo divulgama
informacdo sem a devida autorizagdo, exceto em caso
de obrigagdo legal ou profissional de o fazer.

OBJETIVIDADE

Os auditores internos manifestam o mais elevado grau
de objetividade profissional ao coligirem, avaliarem

e comunicarem a informagdo sobre a atividade ou
processo em andlise. Os auditores internos fazem uma
avaliagdo equilibrada de todas as circunstancias
relevantes e os seus julgamentos ndo sdo influenciados
por interesses particulares e por opinides alheias.

COMPETENCIA

Os auditores internos aplicam os conhecimentos,
técnicas e experiéncia necessdrias no
desenvolvimento dos servigos de auditoria interna.
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Aprovagdo do Plano de Atividades de Auditoria Interna
do Grupo para 2022 pela Comissdo para as Matérias
Financeiras/Comissdo de Auditoria (CMF/CAUD) e
apresentagdo do encerramento das atividades de 2021.

Reunido CMF/CAUD do Grupo.

Desenvolvimento e inicio da implementagéo do Plano
de Digitalizac@o da atividade de suporte/gestéo da Al.

Inicio do desenho e implementagdo de um dashboard
de seguimento da atividade da DAl do Grupo.

Entrada em produgdo das Auditorias Continuas do ciclo
de Compras e movimentos de Tesouraria.

Aprovagdo do Plano de Atividades de Auditoria Interna
do Grupo para 2022 pelo Conselho de Administragdo
Executivo (CAE) e apresentagdio do encerramento das
atividades de 2021.

Reunido de acompanhamento do Plano Estratégico
2021-2023 DAI.

Inicio do desenvolvimento de um protocolo de atuagdo
nos casos de novos investimentos em sociedades ou
entrada em novas geografias.

Definicdo do modelo de identificagdo e desenvolvimento
de skills.

Realizacdo da 12 sessdo de Focus Group transversal.

Defini¢do do modelo de indicadores resumo do grau de
maturidade de controlo.

Implementagdo do novo dashboard de follow-ups dos
planos de agdio das Auditorias de IT na EDP Brasil.

ReuniGo CMF/CAUD do Grupo.

Reunidio de acompanhamento do Plano Estratégico
2021-2023 DA

Inicio da nova gestdo de Auditoria em Sistemas da
Informagdo na EDP Brasil.

Reunidio de acompanhamento do Plano Estratégico
2021-2023 DAI.

Acdo de voluntariado “Contribuicdo para os refugiados
da Ucrania”.

Reunido CMF/CAUD do Grupo.

Principais acontecimentos
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Estabelecimento da fungdo de Auditoria Interna na nova
plataforma da EDP Renovaveis na APAC.

Encontro das Comissdes de Auditoria do Grupo.

Elaboragdio das propostas do plano de auditoria de
Portugal, EDP Espanha, EDP Renovaveis e EDP Brasil
paraoanode 2023.

Reunido de acompanhamento do Plano Estratégico
2021-2023 DAI.

Participagdo de forma presencial nas jornadas do
Instituto de Auditores Internos de Espanha.

Aprovagdo dos Planos de Atividades de Auditoria
Interna da EDP Renovdveis e da EDP Brasil pelos
respetivos Comissdo/Comité de Auditoria.

Reunido CMF/CAUD do Grupo.

Autoavaliagdo da Auditoria Interna e avaliagéo do
trabalho da Auditoria Interna realizada pela CAUD.

Defini¢dio do modelo unificado de mapa de processos
e metodologia de priorizagdo de trabalhos Al.

Implementacdo de mecanismos de informagdo/reporte
de temas sobre fraudes ou incidéncias derivadas de
debilidades de Cl.

Acdo de voluntariado “Sacolinhas de Natal” na EDP Brasil.
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Indicadores de performance Recursos humanes

O desempenho da atividade da DAI, a composig¢do, o conhecimento, o grau de experiéncia e

de desenvolvimento dos colaboradores da Dire¢Go e o nivel de satisfagdo dos clientes MEDIA MEDIA DE ANOS DE MEDIA DE HORAS DE
internos sdo objeto de andlise e acompanhamento ao longo do ano quer internamente quer DEIDADES EXPERIENCIA FORMAGCAO POR
pelos Orgdios de Governo através de indicadores de performance, apresentados em seguida. PROFISSIONAL AUDITOR

Assim, torna-se possivel melhorar a atividade da Dire¢cdo de acordo com os objetivos da
mesma e de forma alinhada com os eixos estratégicos do Grupo.

o vs. 39 (2021) vs. 16 (2021) vs. 34 (2021)
Atividade
AUDITORIAS NUMERO DE NUMERO DE
CONCLUIDAS VS TRABALHOS RECOMENDACOES . .,
PLANEADAS CONCLUIDOS EMITIDAS Qualidade e eficdcia
(@)
102% 160 886
NiVEL DE SATISFACAO
vs.129% (2021) vs.162 (2021) vs. 970 (2021) COM A AREA DE

AUDITORIA INTERNA
(escalade1ab)

4,6

vs. 4,8 (2021)
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Atividades
realizadas
em 20272

AuditoriaInterna 17
Outras atividades e projetos 19
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Atividadesrealizadasem 2022

Auditoria Interna

A superacgdo durante 2022 da fase pandémica do COVID 19 permitiu recuperar progressi-
vamente a normalidade numa nova realidade de distribuigdo do trabalho entre o presencial
e o remoto, facilitando os momentos de encontro, partilha e comunicagdo da equipa, chaves
no desenvolvimento de um Plano de Atividades como o de 2022, exigente e desafiante nos
seus objetivos e na sua operacionalizagdio e execugdo.

A concretizagdo deste Plano permitiu colocar o foco na avaliagdo dos sistemas de controlo
interno implementados em empresas, dreas e processos cruciais na consecugdo e atingi-
mento dos objetivos do Grupo pela sua natureza estratégica e/ou pelo seu contributo
recorrente.

Estas avaliagdes, executadas com base numa metodologia consolidada que visa identificar
oportunidades que oferegam valor acrescentado numa perspetiva de risco controlado e de
melhoria continua, contribuiram para reforgar os fundamentos e rigor do Grupo na sua pros-
secugdo da exceléncia operacional como first-tier player no setor da energia bem como no
cumprimento dos seus compromissos nos dmbitos ambiental, social e de governo corpora-
tivo.

Desta forma, a eficdcia e eficiéncia das operagdes, a fiabilidade da informagdio operacional
e financeira, a salvaguarda e seguranga dos ativos do Grupo bem como o cumprimento da
regulagdo interna e externa continuaram a ser os grandes tdépicos que guiaram as ativida-
des de auditoria interna, sendo de destacar:

e 0 envolvimento de auditoria interna na verificagdo de processos, politicas e
procedimentos que visam maximizar o compromisso do Grupo com as melhores prdticas
em matéria de governance e com impacto nos diferentes stakeholders

e acontinuagdo de auditorias em dmbitos chave em cendrios contingentes ou disruptivos
tais como a ciberseguranga, os mecanismos de gestdo encaminhados a garantir a
continuidade do negécio ou as medidas previstas para gerir riscos relevantes que podem
impactar o Grupo em matéria financeira, de gestdo energética ou de supply chain

e aexecugdo de auditorias em atividades maduras, mas criticas numa 6ética de controlo
interno por serem processos operacionais core tais como os relacionados com a gestdo
do ciclo comercial, a ligagdo as redes ou os processos associados ao procurement no
Grupo

e aconsolidagdo da atividade de auditoria interna na organizagdo do Grupo EDP Redes
em Espanha, com a comunicagdo, contraste e reporte de resultados a equipa de gestdo
e ao Comité de Audit & Risk desse grupo como pedra basilar dessas atividades

e a0 manutengdo e crescimento progressivo do portfolio de indicadores de auditoria
continua em matérias fulcrais do ponto de vista do controlo interno.

Por outro lado, 2022 foi um ano chave na operacionalizagdo continuada do Plano Estraté-
gico DAI 2021-2023, com uma visdo transversal e integral da atividade de Auditoria Interna
no Grupo, envolvendo as Dire¢Ges de Auditoria Interna das diferentes geografias, e com-
posto por um conjunto alargado de iniciativas em torno de 5 eixos — modelo de governo,
auditoria informada e alinhada com o negécio, organizagdo e recursos humanos, tecnologia
e metodologia e qualidade.

Auditorias, consultorias e outros projetos

O Plano de Auditoria Interna para 2022 que incluia 14 3 trabalhos de auditoria, 24 de consul-
toria e outros projetos sofreu algumas alteragdes. Assim, foram incluidos 7 trabalhos que
inicialmente ndo estavam previstos. A 31de dezembro de 2022, tinham sido concluidos ou
estavam em fase de conclusdo 160 trabalhos, o que se traduziu numa percentagem de cum-
primento de 102% face aos objetivos definidos para o ano.

Tipologia de trabalhos
(%)

4%

2022

96%

Programados Nd&io programados
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Areadlizagdo do Plano abrangeu 36 Empresas/Diregdes Corporativas auditadas nas distintas
geografias em que o Grupo se encontra presente e foi efetuado um conjunto importante de
trabalhos alinhados com o Plano Estratégico do Grupo 2021-2025.

2022 o 2021
3 | Fiabilidade | 3
daInformagdio
Financeira

Cter

83 Eficdcia, Eficiéncia
5 Operacional
e Normativos

Sistema
de Informagdo

20 [ Iﬁ\

Auditoria Continua

&

Seguimento de
Recomendacdes

15 % 7
2 Consultorias 1

e similares

oll ®

Outros Projetos

81
18

19
n
19
1

.16

Totalde
167 Atividades 145
7 A1
H B Programados Néio programados
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Principais matérias abrangidas pelos trabalhos de Al

A Auditoria Interna estd totalmente integrada na estratégia global do Grupo, estando
alinhada com os trés pilares estratégicos do atual plano de negécio do Grupo.

Em seguida encontram-se as principais matérias abrangidas pelos trabalhos de Al
distribuidas pelos respetivos pilares estratégicos.

Rendimentos atrativos
e excelénciaemESG

Organizagdo preparada
para o futuro

Crescimento acelerado
e sustentado

Gestdo de terceiros Inovagdo Compliance
Processos core Digitalizagdo Cumprimento normativo
Investimentos Data governance Gestdo Meio Ambiente
Rotagdo de ativos SegurangalTe OT Plano Estratégico ESG
Novas linhas de negécio Processos IT Investimento Social
Novas geografias Recursos Humanos Seguranga e Saude
Joint ventures Governance
Continuidade de negécio Gestdio de riscos

Indicadores internos de qualidade

Conforme definido no Manual de Auditoria Interna do Grupo EDP, os trabalhos concluidos sdio
objeto de uma avaliagdo de qualidade pelas Unidades de Negécio ou dreas auditadas,
através do preenchimento de um questiondrio que classifica o nivel de qualidade e satisfacdo
atribuido as respetivas auditorias.

O nivel de qualidade e satisfag@o dos clientes internos foi em média no Grupo de 4,6 (numa
escalade1ab).
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Recomendagdes Outras atividades e projetos

Nos 160 trabalhos concluidos ao longo de 2022 foram emitidas 886 recomendagBes que  EM 2022 foram desenvolvidos outros projetos e atividades, sendo de destacar:
deram origem a planos de implementagdo elaborados pelos correspondentes interlocutores

e supervisionados pelos respetivos Administradores/Diretores do Centro Corporativo,sendo ~ ®  aevolugdo dos processos em execugio de auditoria continua em matérias como gestdio
estes trimestralmente acompanhados pela DAL de acessos, eventos criticos de segurancga e indicadores de transferéncia de créditos e

débitos e desenvolvimento de processos de auditoria continua na drea de compras e
A tabela abaixo detalha as recomendagdes emitidas por tipologia. tesouraria
e 0 acompanhamento e assessoria em matéria de controlo interno no projeto de
implementacdo de uma ferramenta de gestdo de projetos de investimento em
desenvolvimento pela EDP Produgdo
e a operacionalizagdo de uma metodologia Unica no Grupo para a priorizagdo de
processos auditdveis no dmbito operacional bem como a execugdo de passos
relevantes para a identificag@o e mapeamento das atividades de segunda linha e para o

Tipologia das recomendagdes emitidas em 2022

TIPOLOGIA EMITIDAS % EMITIDAS futuro desenvolvimento de um modelo de rating de controlo interno das diferentes
2 A =l 2 atividades, dreas e empresas do Grupo
Eficdcia e eficiéncia operacional 549 62% 568 59% e 0 inicio do assessoramento no projeto de operacionalizagdo da nova delegagdo de

competéncias do Grupo no &mbito das compras de bens e servigos

e aimplementagdo do ACL, como ferramenta de suporte aos trabalhos de auditoria

Cumprimento das politicas e normas internas 93 10% 147 15% e a procura de uma aplicagdo para substituicdo da aplicagdo da DAl de Gestdo de
Auditorias e Recomendagdes (GAR)

e Onboarding DAl — modelo de integragdo das novas incorporagdes na Diregdo que
permite auxiliar os novos colaboradores na adaptacdo ao novo local de trabalho e

Aplicacional 2 0% 1 0% desenvolvimento das tarefas inerentes a fungdo, bem como da cultura organizacional e
conhecimento dos novos colegas

e odesenvolvimento de um modelo de skills e competéncias dos auditores em fungdo do

Infraestruturas 0 0% 5 1% role que desempenham

e a consolidagdo do modelo de trabalho de Al na OW e coordenagdo com a Auditoria
Interna da Engie

Total 886 970 e areflexdo sobre aestrutura das equipas e modelo de trabalho

e oalinhamento do modelo de trabalho com os auditores financeiros

e oacompanhamento e execugdio de atividades no dmbito do projeto 7keys.

Seguranga 153 17% 185 19%

Cumprimento da legislagdo e normas legais 81 9% 48 5%

Fiabilidade e integridade da informagdio financeira 7 1% 9 1%

Integridade do patriménio 1 0% 4 0%

Servigo 0 0% 3 0%
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Recursos humanos

NUmero de colaboradores

No anode 2022, a dimensdo da Dire¢do de Auditoria Interna do Grupo aumentou em cerca
de 2% face a 2021, para um total de 49 colaboradores, com uma média de 39 anos. A distri-
bui¢do do nUmero de colaboradores por geografia estd representada no grdfico seguinte:

Numero de colaboradores
por geografia

25

2022

5

Portugal EDP Espanha

B EDP Renovaveis EDP Brasil

Ao longo do ano de 2022 entraram 7 novos recursos e sairam 6 colaboradores, cuja distri-
buig¢do por geografias e por fontes de recrutamento/destino estd ilustrado do lado direito.

Adicionalmente, no decurso de 2022, a drea de Auditoria Interna de Portugal manteve a sua
politica de dar oportunidade a jovens licenciados de terem o seu primeiro contacto coma
realidade empresarial, tendo para o efeito contratado alguns estagidrios provenientes do
exterior do Grupo.

022

Saidade
colaboradores

-0

Entradade
colaboradores

+/

Portugal +2 Portugal -2
EDP Renovaveis +3 EDP Renovdveis -2
EDP Brasil +2 EDP Brasil -2

Destino de saida
Mobilidade interna 2
Saida do Grupo 4

Fontes de recrutamento
Recrutamento externo 7

Formacdo profissional

Anualmente, é elaborado e/ou atualizado um programa de formagdo interna para todos os
colaboradores da DAI, ao qual se adiciona, pontualmente, a participagdo em semindrios na-
cionais e internacionais e/ou outras agdes de formagdo que se considerem relevantes para
o desempenho das fungdes de cada colaborador. Adicionalmente, destaca-se a compo-
nente continua de formagdo, on job, no desenvolvimento dos trabalhos realizados.

O total de horas de formagdo ministradas interna e externamente aos colaboradores da DA
de todas as geografias (Portugal, EDP Espanha, EDP Renovdveis e EDP Brasil), em 2022, foi
de 1.401horas, tendo em 2021sido 1.574 horas. O niUmero médio de horas de formagdio por
colaborador foi,em 2022, de 30 horas (34 horas em 2021).
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Quadro resumo formacdo profissional 2022

Recursos humanos
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A DAl é composta na sua generalidade por quadros superiores, com formagdio de base em
dreas muito diversas como finangas, economia, gestdo, auditoria, contabilidade, direito, en-
genharia, informdtica, matemdtica, tendo alguns colaboradores formagdo complementar,
nomeadamente:

Quadro resumo formagdo complementar 2022

DOMINIO FORMATIVO COLABORADORES

Concluido: 7 colaboradores

MBA Em formagdio: 1colaborador

Mestrado ou Pés-Graduagdo 20 colaboradores (principalmente nas dreas de Gestdio e Finangas)

Concluida: 5 colaboradores

Certificagtio CIA Em processo de conclusdo: 1 colaborador

CISA: 3 colaboradores

Modelo “EFR”: 4 colaboradores

ISO 27001Lead auditor: 2 colaboradores
ISO 20000: 1colaborador

COSO: 2 colaboradores

ROC: 2 colaboradores

ITIL Foundations: 4 colaboradores
Contabilistas Certificados: 2 colaboradores
CISM:1colaborador

CFE:1colaborador

Executive Program of Big Data & Business Analytics: 1colaborador

CertificagSes complementares

DOMINIO FORMATIVO AREA FORMATIVA TOTAL %
Comportamental 170 12%
Lideranga 98
RelagGes interpessoais e comunicagdo 46
Inteligéncia emocional 26
Gestdio 17 1%
Finangas 17
Organizacional 293 21%
Institucional 7
Recursos humanos 76
Etica 32
Sessdes de acolhimento 14
Técnica 921 66%
Negbcio de energia 146
Sistemas de informagdio 139
KNIME software n8
IPAI/IAI 15
Compliance 80
EFR 56
Ciberseguranga 53
ACL software 51
Auditoriainterna e gestdio de riscos 45
Gestdio de projetos 39
Outras 34
Inovagdio 28
Linguas 17
Total 1.401

CISA: Certified Information Systems Auditor | ROC: Revisor Oficial de Contas | EFR: Empresa Familiarmente Responsdvel | CISM:
Certified Information Security Manager | CFE: Certified Fraud Examiner
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Perspetivas para 2023

OPlanode Atividades da DAl para 2023 incorpora, como € habitual, as principais prioridades
percebidas considerando os objetivos estratégicos do Grupo bem como os principais riscos
que podem impactar no seu cumprimento, visando desta forma contribuir para o reforgo dos
meios e controlos que contribuam para o seu desenvolvimento, dotando também de
informacdo valiosa a linha gestora na tomada de decisdes.

Complementarmente, o Plano recolhe as principais preocupacgdes e desafios percebidos a
nivel internacional em matéria de auditoria interna, originados pelo contexto e tendéncias
atuais bem como pelos riscos emergentes que afetam as organizagdes e que se vém juntar a
outros jd pré-existentes.

A execucdo deste Plano, num contexto de continuidade e reforgo progressivo da gestdo da
atividade do Grupo por plataformas de negécio tem de ser gerido de uma forma otimizada
relativamente & gestdo das equipas e de aproveitamento das capacidades individuais das
pessoas que as integram. Neste sentido, a plena consolidagdo da gestdo integrada numa
perspetiva ibérica das equipas de auditores internos de Portugal e da EDP Espanha bem
como a crescente relevéncia das auditorias realizadas com impacto transversal ao Grupo
assim como das auditorias realizadas em coordenagdo pelas diferentes equipas de auditoria
interna do Grupo sdo relevantes exemplos de medidas e prdticas implementadas que tém
contribuido para reforcar uma visdo coerente e consistente da funcdo de avaliagdo de
controlo interno no Grupo.

Mais concretamente, no que respeita ds matérias objeto do Plano de Atividades previstos
para 2023 podemos salientar, principalmente:

e a conclusdo prevista de auditorias ligadas diretamente & consecugcdo de objetivos
estratégicos do Grupo tais como as associadas & operacionalizagdo dos objetivos de
recrutamento, o crescimento da atividade internacional no &mbito comercial ou a gestdo
controlada dos principais riscos de natureza financeira

e arealizagdo de novas auditorias focadas na avaliagdo dos mecanismos de continuidade
de negoécio de empresas ainda ndo abrangidas por diagnésticos anteriores bem como
na andlise dos mecanismos de gestdo de crise desenvolvidos pelas diferentes unidades
de negécio

e 0 execugdo de auditorias com incidéncia nos processos decisérios em matéria de
investimento/desinvestimento bem como no cumprimento de compromissos assumidos
com terceiros nas transagdes realizadas nesse dmbito

e arealizagdo de auditorias focadas no modelo de governo e controlo interno existente no
dmbito da gestdo dos principais riscos associados ao energy management

e aextensdo aoutras unidades de negécio do Grupo de iniciativas j& abordadas em anos
anteriores tais como os diagnosticos de Data Governance

e a redlizag@o de auditorias focadas em tépicos plenamente associados aos
compromissos ESG do Grupo bem como a execugdo de atividades de auditoria interna
vinculadas a atividade desenvolvida pelas segundas linhas de defesa do Grupo

e a continuidade e conclusdo da implementagdo do Plano Estratégico DAI 2021-2023,
numa 6tica de melhoria continua.

Complementarmente, o Plano de Auditoria da drea de sistemas de informagdo inclui também
a iniciativa de acompanhamento da reorganizagdo da drea de sistemas do Grupo EDP com
especial enfoque na ciberseguranga e na organizacdo das diferentes plataformas de
negocio alinhado com o plano estratégico do Grupo. Neste dmbito e inserido no Plano
Estratégico DAI 2021-2023 existe uma iniciativa de revisdo da metodologia de IT.

O plano de auditoria de sistemas de informagdo tem especial foco nas auditorias recorrentes
de IT e OT aos contratos com PSE’s numa perspetiva de ciberseguranga bem como um
reassessment da ciberseguranca do Grupo e do novo contrato de prestagdo de servigos de
infraestrutura.

Continuagdo da expansdo do dmbito das auditorias continuas de gestdo de acessos iniciada
em 2022 com ainclusdo de novas aplicagdes e integragdo do projeto 7keys.

Em suma, 2023 serdum exercicio onde a DAl pretende continuar a contribuir da melhor forma
possivel na concretizagdo dos compromissos, sempre exigentes, assumidos pelo Grupo com
0s seus stakeholders.






